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Indicadores Relevantes 
2003 - Millones de pesos (mdp) 
 
Impuesto Predial $37.9 
Ingresos Propios $60.5 
IFOs (Ing. Disponibles) $196.3 
Ingresos Totales (IT) $228.0 
 

Gasto Operativo $66.1 
Inversión Municipal (excl. F-III) $116.3 
Gasto Total $240.8 
 

Ahorro Interno (AI) $106.1 
AI / IFOs 54.1% 
 

Saldo al  31.12.03 
Deuda Directa $0.9 

 

 Contexto Económico-Social 
San Juan del Río está ubicado al sureste del territorio estatal, formando 
parte del corredor industrial y comercial del Bajío. Abarca un territorio 
de 779.9 km2 representando el 6.6% de la superficie estatal. Su 
población se estima en 196 mil hbts., registrando una tasa media anual 
de crecimiento (1995-2000) de 3.0%, superior al promedio estatal y 
nacional (2.3% y 1.3%, respectivamente). Dicho crecimiento es 
influenciado por el alto dinamismo industrial que se desarrolla en el 
municipio y la migración procedente del D.F. y el Estado de México. 
De acuerdo al CONAPO, San Juan del Río presenta un “muy bajo” 
grado de marginación, ocupando el lugar 93/153 (menor marginación) 
entre los municipios con más de 100 mil habitantes del país. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Finanzas Públicas, Deuda y Contingencias 
En el ejercicio 2003, los ingresos propios de San Juan del Río 
ascendieron a $60.5 mdp (26.5% / IT, 34.4% GMF*), correspondiendo 
$37.9 mdp al impuesto predial ($90 pesos per cápita, $107 GMF). Por 
su parte, el gasto operativo totalizó $66.1 mdp (33.7% / IFOs, 71.4% 
GMF) y las transferencias no etiquetadas $24.0 mdp (12.3% / IFOs). El 
ahorro interno –flujo libre de recursos disponible para servir la deuda 
y/o realizar inversión– ascendió a $106.1 mdp (54.1% / IFOs) en 2003 
y promedió 54.5% / IFOs durante los últimos tres ejercicios (22.2% 
GMF00-02). Por su parte, la inversión municipal promedió $105.4 mdp, 
equivalente a $530 pesos per cápita ($211 GMF00-02). 
 
Al cierre de 2003, la deuda bancaria de San Juan del Río totalizó $0.9 
mdp. La presente administración contempla adquirir financiamientos 
por hasta $65.1 mdp, cuyo principal objetivo es efectuar inversión en 
infraestructura vial y urbana. Por otra parte, el municipio no cuenta con 
un sistema formal de pensiones, sin embargo mantiene un convenio 
con un hospital local, encargado de prestar servicios médicos a los 
trabajadores del municipio; encontrándose el municipio al corriente en 
sus aportaciones a dicha institución. La Junta de Agua Potable y 
Alcantarillado Municipal (JAPAM) es el organismo encargado de 
prestar dichos servicios al municipio y en los últimos ejercicios ha 
presentado resultados superavitarios; por lo que FitchRatings estima no 
representa una contingencia significativa para las finanzas municipales. 

                                                 
* GMF: Grupo de Municipios Calificados por FitchRatings 
Nota: Para mayor información sobre ésta y otras calificaciones de Finanzas Públicas, 
favor de consultar los comunicados de prensa, tablas de información financiera y 
reportes crediticios en nuestra página de internet. 

Fortalezas 
• Alto control sobre el gasto operativo 
• Altos niveles relativos de ahorro 

interno e inversión 
• Montos poco significativos de deuda 

pública directa y planes de 
endeudamiento manejables 

• Perspectiva económica favorable 
Limitantes 
• Dependencia de ingresos federales 
• Ausencia de un sistema formal de 

pensiones 
• Necesidades de infraestructura 
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1999 2000 2001 2002 2003 2004
Real Real Real Real Real Presupuesto

Ingresos Totales 181.5          178.9          217.3          213.8          228.0          216.1          

Ingresos Propios 46.0            44.4            57.1            55.6            60.5            52.4            
Impuestos 22.6          24.6          30.2          32.8           37.9            36.4          
    Predial 10.7          11.0          13.9          16.1           17.6            16.9          
    Otros Impuestos 12.0          13.7          16.3          16.7           20.3            19.5          
Otros (Derechos, Productos, Aprovechamientos, etc.) 23.3          19.7          26.8          22.8           22.6            16.0          

Otros Ingresos 135.6          134.6          160.3          158.2          167.5          163.7          
Participaciones Federales al Municipio (PFM) 61.1          71.9          87.2          82.5           92.9            90.8          
F-III: Fondo de Infraestructura Social (Ramo 33) 27.2          24.0          27.6          28.8           28.5            28.7          
F-IV: Fondo de Fortalecimiento Municipal (Ramo 33) 30.7          32.3          39.8          43.0           42.8            44.1          
Otras Aportaciones 16.7          6.4            5.7            3.9             3.2              -            

Egresos Totales 175.6          185.0          207.5          224.3          240.8          279.1          

Gasto Primario 175.0          184.7          207.2          224.1          240.7          277.1          
Gasto Operativo (GO) 36.5          44.6          64.2          63.0           66.1            71.4          
    Servicios Personales 25.0          32.5          41.7          46.4           48.4            53.6          
    Otros Operativos 11.5          12.1          22.4          16.6           17.7            17.8          
Transferencias y Otras Erogaciones 57.4          56.0          47.6          56.6           58.3            46.2          
    Transferencias Etiquetadas 43.9          40.1          28.0          38.2           34.3            27.8          
    Transferencias No Etiquetadas y otros (TNE) 13.5          15.9          19.6          18.4           24.0            18.4          
Inversión Municipal (Excluye Inversión F-III) 81.1          84.1          95.5          104.5         116.3          159.5        

Balance Primario 6.6              (5.7)             10.1            (10.3)           (12.7)           (61.1)           
(-)  Intereses 0.5            0.3            0.2            0.1             0.1              2.1            

Balance Financiero 6.1              (6.0)             9.9              (10.4)           (12.8)           (63.2)           
(-)  Amortizaciones de Deuda 0.1            0.2            0.2            0.2             0.1              3.6            
(+) Disposiciones de Deuda -            -            -            -             -              63.1          

Balance Fiscal 6.0              (6.2)             9.7              (10.6)           (13.0)           (3.7)             

Efectivo al Final del Período 14.9            6.7              16.7            7.4              2.2              n.d.

Deuda Pública Directa (DD) 1.9              1.6              1.4              1.1              0.9              n.d.
Ingresos Fiscales Ordinarios (IFOs) 137.7          148.6          184.0          181.1          196.3          187.3          
Ahorro Interno 87.8            88.1            100.3          99.7            106.1          n.d.

Ingresos Propios / Ingresos Totales (%) 25.3            24.8            26.3            26.0            26.5            24.2            
GO / IFOs (%) 26.5            30.0            34.9            34.8            33.7            38.1            
(GO + TNE) / IFOs (%) 36.3            40.7            45.5            45.0            45.9            48.0            
Ahorro Interno / IFOs (%) 63.7            59.3            54.5            55.0            54.1            n.d.

DD / IFOs (veces) 0.01            0.01            0.01            0.01            0.00            n.d.
DD / Ahorro Interno (veces) 0.02            0.02            0.01            0.01            0.01            n.d.
Serv. de la Deuda Pública (Int. + Amort.) / IFOs (%) 0.4              0.3              0.2              0.2              0.1              n.d.
Serv. de la Deuda Pública (Int. + Amort.) / Ahorro Interno (%) 0.6              0.5              0.4              0.3              0.2              n.d.

Calidad Crediticia A(mex)

NOTA:
Algunas cifras y razones financieras que contiene el presente documento fueron elaborados con la metodología de FitchRatings. Por consecuencia,
la información aquí presentada puede diferir de la publicada en la Cuenta Pública o en los Reportes Trimestrales o Anuales de la Entidad.
DEFINICIONES:
Ingresos Fiscales Ordinarios = Ingresos Propios + Participaciones Federales del Municipio + Fondo de Fortalecimiento Municipal (F-IV Ramo 33)
Ahorro Interno = Ingresos Fiscales Ordinarios - Gasto Operativo - Transferencias No Etiquetadas y otros

Historial de Calificaciones

Municipio de San Juan del Río, QUERÉTARO

Indicadores Relevantes

Niveles de Endeudamiento y Sostenibilidad

Estado de Origen y Aplicación de Recursos
(Cifras en millones de pesos de diciembre 2003)


