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Fitch ratifica calificación como Administrador de Activos 
Financieros de Unión de Crédito Industrial y Agropecuaria de 

la Laguna en ‘AAFC2-(mex)’ 
 

Monterrey, N.L. (Agosto 25, 2010): Fitch Ratings ratificó la calificación como Administrador de Activos 
Financieros Primario de Unión de Crédito Industrial y Agropecuaria de la Laguna, S.A. de C.V. 
(UCIALSA) en ‘AAFC2-(mex)’. La calificación se fundamenta en su proceso de administración de 
cobranza el cual asegura la recuperación de su cartera, la experiencia de su personal en el sector y en la 
compañía con prácticamente nula rotación, sus procesos administrativos apoyados en manuales y 
respaldados por un área de auditoría interna. 

Unión de Crédito Industrial y Agropecuaria de la Laguna, S.A. de C.V. (UCIALSA) fue constituida en 
1949 con la finalidad de fomentar y apoyar las actividades de sus socios proporcionándoles servicios 
integrales de asistencia técnica, venta de insumos, y financiamiento. Al cierre de Junio 2010, contaba 
con padrón de 574 socios, un capital social de $442.1 millones de pesos (mdp), y activos totales por 
$4,249.9 millones, cifra que representa un incremento del 15.1% al ser comparada con el cierre de 
Diciembre de 2009, y recursos disponibles por $1,212.1 mdp. 

Fitch Ratings califica el riesgo corporativo de la Unión desde el 2001. La calificación vigente de riesgo 
crédito de la institución se encuentra en el nivel BBB(mex). 

UCIALSA cuenta con un equipo administrativo con amplia experiencia en el sector agroindustrial y en 
específico dentro del sector lechero. Actualmente opera con 19 empleados con una antigüedad promedio 
de 12.8 años. Para el periodo de 12 meses al cierre de Junio de 2010, se mantuvo constante la cantidad 
de empleados, con la sustitución de su director general, por la jubilación y retiro del anterior. La 
estabilidad de la plantilla laboral, es considerada en opinión de Fitch un elemento que favorece 
fuertemente la continuidad de la operación. 

Su programa de capacitación es estructurado y dirigido a fortalecer los conocimientos del personal en las 
diferentes áreas de operación de la entidad, proporcionando a su personal administrativo programas de 
actualización en temas fiscales, legales, financieros y contables con instituciones educativas de prestigio. 
En promedio al año, los empleados deben de cumplir con un total de 20 horas de capacitación como 
mínimo. 

Sus operaciones se llevan a cabo según los lineamientos plasmados en sus políticas y procedimientos. 
Para garantizar el cumplimiento de las políticas y el apego a los procedimientos realiza periódicamente 
una auditoría interna operativa y de procesos. En caso de que se encuentre alguna falla, se procede a 
realizar una actualización con respecto a los sistemas de control interno. 

UCIALSA considera la cobranza como una función especializada, ya que la leche es el elemento de 
pago. Cuando un socio solicita financiamiento, se documenta la compra de insumos como documentos 
por cobrar al socio. Los documentos vencidos mensualmente son enviados al cobro de la liquidación de 
las entregas de leche, el socio recibe el importe neto de producción de leche, los descuentos de cartera y 
los gastos realizados. Este esquema de operación asegura la recuperación total de cartera de crédito, 
por lo que la unión no cuenta con cartera vencida. Al cierre del 2T ’10 presenta en sus estados 
financieros como cartera vigente un monto de $3,030.5 mdp que incluye $20.1 mdp de intereses 
devengados. 
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Las definiciones de calificación y las condiciones de uso de las mismas están disponibles en las páginas de Internet de la calificadora 
‘www.fitchratings.com’ y ‘www.fitchmexico.com’. Las calificaciones vigentes, así como los criterios y metodologías, están disponibles también 
en estos sitios. Diversas políticas y procedimientos internos, como los relativos al Código de Conducta, manejo de información confidencial, 
prevención de conflictos de interés, entre otras, están disponibles en las referidas páginas de Internet. 
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La información utilizada en el análisis de esta calificación fue proporcionada por Unión de Crédito 
Industrial y Agropecuaria de la Laguna, S.A. de C.V.y/o obtenida de fuentes de información públicas. 
Para mayor información sobre UCIALSA, visite nuestras páginas www.fitchmexico.com y 
www.fitchratings.com 
 
Fitch utilizó las siguientes metodologías, disponibles en nuestro sitio web www.fitchratings.com: 
 

- Global Rating Criteria for Structured Finance Servicers, publicada en Agosto 16, 2010 y 
- Criterios Globales para la Calificación de los Administradores de Financiamiento Estructurado, 

publicada en Agosto 16, 2010 
 


