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Fitch ratifica la calificación como Administrador de Activos 
Financieros de Unión de Crédito Alpura en ‘AAFC2+(mex)’ 

 
 
Monterrey, N.L. (Diciembre 16, 2010): Fitch Ratings ratificó la calificación como Administrador de Activos 
Financieros Administrador Primario de Unión de Crédito Alpura, S.A. de C.V. (“UC ALPURA”), en 
‘AAFC2+(mex)’. La calificación se fundamenta principalmente en su modelo de negocios que le ha 
permitido mantener una buena calidad de activos, nula cartera vencida y asegura el cobro del crédito. Sin 
embargo se ve limitada por la concentración crediticia en relación a su capital. 
 
UC Alpura se constituyó el 27 de octubre de 1981, bajo la denominación social Unión de Crédito 
Agropecuaria e Industrial de Ganaderos de Leche Pura S.A. de C.V., cambiando a su actual razón social 
desde diciembre de 1996. Es filial del Grupo Alpura, al cual también pertenecen empresas como 
Ganaderos Productores de Leche Pura, S.A. de C.V., entidad que produce la mayoría de los productos de 
la marca Alpura. 
 
UC Alpura otorga diversos beneficios a sus socios, gracias a las economías de escala, entre los que 
destaca el que puedan recibir un pago mayor por su producción al que obtendrían en el mercado abierto. 
La unión de crédito atiende a socios en 10 estados de la república. 
  
El Grupo de Ganaderos Productores de Leche Pura (GPLP) otorga su aval a la unión, para las líneas de 
crédito con banca comercial y desarrollo, lo que le ayuda a tener acceso a ellas, y se refleja en que el 
76% de la cartera está fondeada con líneas bancarias, lo que mitiga el riesgo de descalce en plazos. Es 
una de las pocas uniones de crédito que cuenta con línea de descuento directa con Fideicomisos 
Instituidos en Relación con la Agricultura (FIRA). 
 
La plantilla laboral de la UC Alpura se integra por 41 empleados con una antigüedad promedio de 8 años, 
y una baja rotación de personal, reflejo de políticas de retención del personal que ofrece prestaciones 
adicionales a las de la ley y capacitación al personal dentro de los lineamientos de FIRA.  
 
Las instancias facultadas para la autorización de los créditos son: la Dirección General, el Comité de 
Crédito y el Consejo de Administración.  
 
Las operaciones de la UC Alpura se rigen por políticas y procedimientos documentados en manuales 
operativos, disponibles vía electrónica para todo el personal, y sujetos a revisiones anuales o cuando son 
requeridas por un comité formal, previa autorización del Consejo de Administración. Además de la revisión 
propia, también las hay por parte de la Comisión Nacional bancaria y de Valores (CNBV) y de FIRA, que 
pueden ser hasta dos veces por año. 
 
La cobranza de los créditos, se realiza mediante descuento al pago de los socios por la leche entregada a 
GPLP proceso mediante el cual el monto a retener se ingresa a un fondo de liquidación de créditos 
creado para cubrir los vencimientos de fin de mes, de esta forma UC Alpura monitorea constantemente la 
capacidad de pago de los acreditados. Así mismo, mantiene contacto muy cercano con el productor, al 
recolectar la leche en los hatos lecheros con una frecuencia diaria lo que permite mantener un 
seguimiento del desarrollo productivo del mismo y le ayuda a detectar inmediatamente cualquier cambio 
en el nivel de producción y/o calidad. 
 
Al cierre del 3T10, la cartera vigente es de $1,291.7 millones de pesos (mdp), que representa un 
incremento en términos reales del1.7% respecto al 3T09. No hay cartera vencida y adicionalmente se han 
constituido reservas preventivas por $8.1 mdp que cubren al 79.6% el valor promedio de los créditos que 
conforman la cartera.   
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Actualmente la UC Alpura utiliza un sistema desarrollado internamente denominado Sistema Integral de 
Uniones de Crédito (SIUC), el cual fue desarrollado en un esquema de cliente – servidor en VB 6.0. La 
parte de reportes se realiza a través de Cristal Reports y se emite una amplia gama de reportes como 
Estados de Cuenta, Pólizas, Hojas de Trabajo, entre otros. El almacenamiento de datos se realiza en SQL 
Server 2000. No obstante, está en un proceso para desarrollar una plataforma más robusta de sistemas y 
reporteo que les permita ser más eficientes. 
 
En los aspectos de seguridad de la red y del resguardo de información, el apoyo viene directo del Grupo 
Alpura que dedica dos servidores para uso de la UC. El resguardo de los medios magnético se hace en 
un edificio separado para reducir al mínimo la posibilidad de daños o posible pérdida de la información. La 
transportación de documentos y medios de almacenamiento se lleva mediante el uso de equipo apropiado 
resistente a altas temperaturas, hermético y resistente a caídas e impactos. Los Operadores en conjunto 
con el Administrador de Servidores son responsables de asegurar que los respaldos se hacen en tiempo y 
forma. En caso de que existiese una interrupción del servicio de energía eléctrica por acometida de luz, se 
activara el "no break" general, tanto de áreas críticas del Grupo Alpura, como el área de sistemas y Unión 
de Crédito. Cuenta con un plan de contingencias documentado. 
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La información utilizada en el análisis de esta calificación fue proporcionada por Unión de Crédito San 
Marcos, S.A. de C.V. y/o obtenida de fuentes de información públicas. Para mayor información sobre 
Unión de Crédito Alpura, S.A. de C.V., puede visitar nuestras páginas www.fitchmexico.com y 
www.fitchratings.com 
 
Las metodologías utilizadas por Fitch Ratings para asignar esta calificación son: 

 - Global Rating Criteria for Structured Finance Servicers, publicada en Agosto 16, 2010 y 
- Criterios Globales para la Calificación de los Administradores de Financiamiento Estructurado, 

publicada en Agosto 16, 2010. 


