FitchRatings COMUNICADO

Fitch ratifica calificacion de UC Alpura en BBB-(mex)

Monterrey, N.L. (Diciembre 16, 2010): Fitch Ratings (Fitch) ratific6 la Calificacién Corporativa de la
Union de Crédito Alpura, S.A. de C.V. (UC Alpura) en ‘BBB-(mex)’ para el mediano y largo plazo; asi
como ‘F3(mex)’ para el corto plazo. La perspectiva es estable. Las calificaciones consideran, entre otros
aspectos, su modelo de negocios que ha permitido mantener una buena calidad de activos y el
aprovechamiento de sus economias de escala. No obstante, éstas se encuentran limitadas por su alto
nivel apalancamiento (pasivo/capital contable), asi como por las elevadas concentraciones crediticias en
relacion a su estrecha base de capital. Una lista de estas calificaciones se muestra a continuacion:

- Calificacion Corporativa de Mediano y Largo Plazo de UC Alpura ratificada en ‘BBB-(mex)'.
- Calificacién Corporativa de Corto Plazo de UC Alpura ratificada en ‘F3(mex)’.
- Perspectiva Crediticia ‘Estable’.

En opinién de Fitch, las calificaciones de UC Alpura podrian incrementarse en la medida que se reduzca
su nivel de apalancamiento, mismo que histéricamente se ha ubicado muy por encima del sector de las
Uniones de Crédito. De igual manera, la disminucién de la concentracién de sus principales acreditados
podria coadyuvar a una mejoria de sus calificaciones. En forma contraria, las calificaciones pudieran
sufrir un deterioro en caso de algin detrimento considerable de su calidad de activos, particularmente si
la compafiia decide ofrecer nuevos productos financieros que tengan un mecanismo de cobranza
diferente al existente que no contemple algin esquema de control de riesgos adicional. Asimismo,
mayores niveles de apalancamiento pudieran limitar las calificaciones, sobre todo al tomar en
consideracion el crecimiento proyectado para el afio 2011.

De acuerdo a Fitch, el fortalecimiento del capital contable de UC Alpura depende mas bien de la entrada
de nuevos accionistas que por una generacién interna de utlidades, ya que se maneja como una
empresa de servicios. Asimismo, su rentabilidad podria ser mayor en caso de prescindir del pago de
comisiones por la garantia de aval que le otorga Ganaderos Productores de Leche Pura (Grupo Alpura)
por concepto de acceso a diversas fuentes de fondeo, aunque probablemente el excluir dicho pago
limitaria su flexibilidad financiera.

El modelo de negocios de la UC Alpura contempla un mecanismo de retencion del pago de la produccion
lechera de sus socios para saldar los créditos existentes, quedando el remanente a disposicion del
acreditado, por lo que la compafiia nunca ha tenido un caso en cartera vencida, ni bienes adjudicados. A
través de dicho modelo, cada socio asegura, dependiendo de su participacion accionaria dentro de
Grupo Alpura, la comercializacion semanal de cierta cantidad de litros de leche a un precio mejor al del
mercado. De esta manera, la UC Alpura puede detectar oportunamente cualquier cambio en la
produccion lechera de sus acreditados y de inmediato tomar las medidas necesarias con la finalidad de
preservar la calidad de sus activos.

Al cierre del tercer trimestre del 2010 (3T10), el nivel apalancamiento de UC Alpura se ubica en 10.1
veces (3T09:14.1 veces), mientras que para el promedio del sector de Uniones de Crédito se sitla en 4.9
veces. En el caso de UC Alpura, dicho indicador ha tenido una ligera disminucién debido a un menor
ritmo de colocacion de su portafolio crediticio. Al 3T10, su cartera vigente asciende a $1,291.7 millones
de pesos (mdp), lo cual representa un crecimiento real del 1.7% respecto al mismo periodo del afio
anterior. En relacion a su concentracion crediticia, el saldo de su principal acreditado representado por
Grupo Alpura constantemente ha sido superior a 2.0 veces el capital contable de la Unién de Crédito. De
igual manera, periddicamente han existido 20 acreditados cuyos saldos tienen una equivalencia entre 0.1
y 0.4 veces el capital contable de UC Alpura. A pesar de la inexistencia histérica de cartera vencida, la
Union de Crédito cuenta con estimaciones preventivas para riesgos crediticios por un monto de $8.1
mdp, cifra equivalente al 0.6% de la cartera total o bien poco méas del saldo promedio por acreditado.
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A diferencia de la mayoria de las Uniones de Crédito, aproximadamente el 75.0% del portafolio crediticio
ha sido descontado a través de diversas lineas provenientes de la banca comercial y de la banca de
desarrollo. En este sentido, los créditos son otorgados de acuerdo a las condiciones de dichas lineas,
por lo que los riesgos de un posible descalce de plazo, tasa y/o moneda se encuentran mitigados. Cabe
sefialar que en términos de acceso a fuentes de fondeo, UC Alpura cuenta con el aval de Grupo Alpura,
exceptuando el monto descontado para éste Ultimo. Por lo anterior, la Uni6on de Crédito paga una
comision trimestral a Grupo Alpura, cuyo cargo acumulado al 3T10 ha sido de $3.0 mdp.

A través del tiempo, UC Alpura ha mantenido un indicador de margen de interés a activos promedio
relativamente bajo, mismo que ha sido compensado con el volumen de su operacién crediticia, en linea
con su modelo de negocio. Es importante mencionar que la Unién de Crédito recurrentemente recibe
ingresos por activos adquiridos para la renta (clasificados dentro de balance como inmuebles, mobiliario
y equipo neto). Al incluir dichos ingresos, su nivel de eficiencia (gastos de operacion a ingresos netos) se
ubica al 3T10 en 76.8% en contraste con el 68.9% del sector. A la fecha referida, UC Alpura registra un
resultado neto acumulado de $5.5 mdp, teniendo una rentabilidad sobre activos y capiral promedio de
0.5% y 5.5%, respectivamente.
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La informacion utilizada en el andlisis de estas calificaciones fue proporcionada por Unién de Crédito
Alpura, S.A. de C.V. (UC Alpura) y/o obtenida de fuentes de informacién publicas. Para mayor
informacion de UC Alpura, visite nuestras paginas www.fitchmexico.com y www.fitchratings.com

Las metodologias utilizadas por Fitch Ratings para asignar estas calificaciones son:

- Metodologia de Bancos e Instituciones Financieras, publicada el 31 de Enero de 2009

- Global Financial Institutions Rating Criteria, publicada el 16 de Agosto de 2010
- Finance and Leasing Companies Criteria, publicada el 30 de Diciembre de 2009
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