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Fitch Ratings ratifica la calificacion
de AA-(mex) de Apodaca, N. L.

Monterrey, N.L. (Mayo 2, 2011) Fitch Ratings ratificé la calificacion de ‘AA-(mex)’ a la calidad crediticia
del municipio de Apodaca, Nuevo Ledn; la perspectiva crediticia se mantiene ‘estable’.

Entre los factores positivos que apoyan la calificacion, destacan:

-- El adecuado nivel de recaudacioén de ingresos locales.

-- Elevado nivel de inversién municipal, apoyada por financiamiento.
-- Importancia econémica en el contexto local y nacional.

-- Indicadores de bienestar social muy superiores a la media nacional.

Por su parte, los aspectos que limitan la calificacién del municipio son:

-- Nivel elevado de endeudamiento, si bien con términos y condiciones de largo plazo.

-- Elevados requerimientos de inversién en infraestructura motivados por el alto crecimiento poblacional.
-- Posibles contingencias en el largo plazo derivadas de la ausencia de un sistema formal de pensiones.
-- Dependencia de ingresos federales, caracteristica comin de los municipios en México.

Con respecto a los ingresos, la recaudacion local de Apodaca habia presentado un dinamismo
importante en los Gltimos ejercicios; sin embargo, el entorno de crisis que prevalecié durante 2009 afectd
particularmente su desempefio por ser una entidad altamente industrializada. Apodaca ha destacado por
su razén de eficiencia recaudatoria (ingresos propios / ingresos totales), que en promedio de los Ultimos
tres ejercicios ascendié a 34.5%; si bien dicho indicador se ha deteriorado a raiz del dificil contexto que
enfrenté el municipio en 2009 y 2010, sigue comparando favorable respecto a la mediana del Grupo de
Municipios calificados por Fitch (GMF). En 2010, se pudo apreciar una recuperacién general en la
recaudacion; destacando sobre todo el impuesto predial y el impuesto sobre adquisicién de inmuebles,
gue mostraron crecimientos de 11.9% y 10.7%, respectivamente; lo anterior apoyado por los esfuerzos
recaudatorios de la actual administracién, aunado a la reactivacion econdmica en la entidad.

Por su parte, el gasto operacional (GO, compuesto por la suma del gasto corriente y las transferencias
no etiquetadas) ha presentado una dinamica de crecimiento moderada y acorde a las necesidades del
municipio. Como proporcion de los ingresos disponibles ($742 mdp), el GO representd 86.1% al cierre
del ejercicio fiscal 2010; nivel elevado en comparacion con la mediana de los municipios calificados en la
categoria de ‘AA(mex)’ (80.4%). No obstante lo anterior, la administracion trabaja bajo lineamientos de
eficiencia y racionalidad; por lo que para 2011 presupuesta mantener el mismo nivel de gasto.

La generacion de ahorro interno (Al, flujo libre para servir la deuda publica y/o realizar inversiones)
representd 14% de los ingresos fiscales ordinarios (IFOs) en 2010. De concretarse la meta presupuestal
para 2011-especialmente en relacion al control del gasto- Fitch estima que la generacion de flujo pueda
representar hasta 16% de los IFOs, la cual sigue siendo baja dentro del contexto de los municipios
calificados por Fitch. Al respecto, la expectativa de Fitch es que se continden las politicas de austeridad y
control de gasto, asi como una mejora en la recaudacion local, con el fin de incrementar la generacién de
ahorro interno y la flexibilidad financiera de Apodaca; de lo contrario, la calificaciéon del municipio podria
ajustarse a la baja. Por su parte, la inversion municipal (excluye recursos del Fondo Il del Ramo 33 y
aportaciones estatales) ascendié a $184 mdp en 2010, representando 24.8% de los IFOs (17.1% GMF).
Adicionalmente, el municipio destiné recursos estatales y federales a inversién y programa social,
incrementando el nivel de inversién total a $324 mdp en el dltimo ejercicio.

Histéricamente la entidad habia manejado niveles reducidos de deuda. En 2010, Apodaca contratdé con
la banca comercial un financiamiento por $400 mdp a 15 afios; los recursos se destinarian a la obra
publica de la presente administracion. Al 31 de diciembre de 2010 el municipio presentd un saldo de
deuda por $175.2 mdp, de los cuales $34.2 mdp son anticipos de participaciones y el resto ($141 mdp)
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corresponde al monto hasta la fecha ejercido del crédito contratado. Fitch estima que los indicadores de
endeudamiento, una vez terminado de ejercer la totalidad del financiamiento, se ubicaran en 0.49 veces
(x) los IFOs y 3.5x el ahorro interno de 2010; mientras que el servicio de la deuda podria representar
57% del ahorro interno en su punto méximo. Estos indicadores son elevados, por lo que es prioritario el
mejorar la generacion de flujo del municipio. Cabe mencionar que la entidad no contempla
endeudamiento adicional por el resto del ejercicio.

Al cierre de 2010 la entidad contaba con un personal de 2,491 empleados activos y 100 jubilados. Al no
contar con un sistema formal de pensiones y jubilaciones, cubre dichas erogaciones con gasto corriente.
En 2010 el gasto por ese concepto ascendid a $11 mdp (1.5% / IFOs). Por otra parte, el organismo
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey [A(mex)] se encarga de proveer los servicios de agua potable
y alcantarillado al municipio; al ser un organismo descentralizado estatal, su situacién financiera y
operativa no representa una contingencia directa para las finanzas municipales.

Apodaca forma junto con otros nueve municipios de Nuevo Leon, el a&rea metropolitana de Monterrey. En
2010 su poblacion se estimé en 523 mil habitantes (11.3% / Estado); registrando una tasa media anual
de crecimiento de 4.6% entre los Ultimos dos censos (2005-2010). El municipio sobresale como una
importante y dinamica zona industrial al contar con aproximadamente 791 empresas, 8 corredores
industriales y 44 parques industriales; ademas, es uno de los municipios del &rea metropolitana que adn
cuenta con tierras disponibles para explotar y desarrollar. De acuerdo al CONAPO, Apodaca ocupa el
lugar nimero 10 de menor marginacion de un total de 165 municipios con mas de 100 mil habitantes a
nivel nacional, en términos de su cobertura de servicios basicos, educacion, salud y niveles de ingresos.
Cabe mencionar que la Entidad audita sus estados financieros por despacho de contadores externo
desde 1993.
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La informacion utilizada en el analisis de estas calificaciones fue proporcionada por el Municipio de
Apodaca y/o obtenida de fuentes de informacion publicas. Para mayor informacion de Apodaca, visite
nuestras paginas www.fitchmexico.com y www.fitchratings.com.

Las metodologias utilizadas por Fitch Ratings para asignar estas calificaciones son:
-- ‘Metodologia de calificacion de entidades respaldadas por ingresos fiscales’ Ago. 16, 2010.
-- ‘Metodologia de calificacion de Gobiernos Locales y Regionales, fuera de los EEUU’ Abr. 12, 2010.

TODAS LAS CALIFICACIONES CREDITICIAS DE FITCH ESTAN SUJETAS A CIERTAS LIMITACIONES Y ESTIPULACIONES. POR FAVOR LEA ESTAS LIMITACIONES Y
ESTIPULACIONES SIGUIENDO ESTE ENLACE:HTTP://WWW.FITCHRATINGS.COM/UNDERSTANDINGCREDITRATINGS. ADEMAS, LAS DEFINICIONES DE
CALIFICACION Y LAS CONDICIONES DE USO DE TALES CALIFICACIONES ESTAN DISPONIBLES EN NUESTRO SITIO WEB WWW.FITCHRATINGS.COM. LAS
CALIFICACIONES PUBLICAS, CRITERIOS Y METODOLOGIAS ESTAN DISPONIBLES EN ESTE SITIO EN TODO MOMENTO. EL CODIGO DE CONDUCTA DE FITCH, Y
LAS POLITICAS SOBRE CONFIDENCIALIDAD, CONFLICTOS DE INTERESES, BARRERAS PARA LA INFORMACION PARA CON SUS AFILIADAS, CUMPLIMIENTO, Y
DEMAS POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS ESTAN TAMBIEN DISPONIBLES EN LA SECCION DE CODIGO DE CONDUCTA DE ESTE SITIO.
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