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Fitch Ratings ratifica calificacion a Tampico, Tamaulipas

Monterrey, N.L. (Mayo 25, 2011) Fitch Ratings ratifico la calificacion de ‘A-(mex)’ del Municipio de
Tampico, Tamaulipas. La perspectiva crediticia es ‘estable’. El significado de la calificacion es de ‘Alta
Calidad Crediticia.

Entre los principales factores positivos que apoyan la calidad crediticia del municipio, destacan:

-- Posicion econémica favorable como punto industrial-portuario

-- Indicadores de bienestar social superiores a la media nacional.

-- Medidas de control y eficiencia del gasto relevantes observadas en el avance parcial a abril de 2011.
-- Niveles reducidos de endeudamiento a largo plazo.

Otros aspectos que limitan la calificacién son:

-- Elevados niveles del gasto operacional y por tanto bajos niveles relativos de ahorro interno.
-- Practicas administrativas débiles: posicion deficitaria recurrente y limitada liquidez; si bien la
administracion actual ha implementado controles més estrictos.

-- Importantes requerimientos de infraestructura municipal.

Durante el periodo de andlisis y con mayor énfasis entre los ejercicios 2008- 2010, Tampico registrd
déficits primarios y financieros, mismos que habian sido financiados con disponibilidades de efectivo,
deuda de corto plazo y financiamiento via proveedores. Durante el periodo 2006-2010 sus ingresos
disponibles presentaron una tasa media anual de crecimiento (tmac) de apenas 0.3%; promedié una
razon de eficiencia recaudatoria (ingresos propios / ingresos totales) de 24.5%; comparando
desfavorablemente con respecto a la mediana del Grupo de Municipios Calificados por Fitch (28.5%,
GMF). Por su parte, el gasto operacional (compuesto por la suma del gasto corriente y las transferencias
no etiquetadas) presentd una tmac de 2.3%, superior a los ingresos disponibles, representando 87.1%
($531 millones de pesos, mdp) de éstos; nivel que si bien es similar a la mediana del GMF (88.7%),
presenté una mejoria con respecto al deterioro observado en ejercicios anteriores.

Hist6éricamente, el municipio ha presentado niveles bajos de endeudamiento; al cierre del ejercicio 2010
registr6 un saldo de deuda directa por $6.9 mdp; por su parte, reflejé6 un saldo por $166.1 mdp en
compromisos de corto plazo ($146.6 mdp correspondiente a lineas de crédito con proveedores y $19.5
mdp por concepto de sueldos por pagar), posicion muy alejada del objetivo de cierre de la administracién
($55 mdp); adicionalmente, se manejaron cadenas productivas por $40 mdp. Dado lo anterior, se plante6
la necesidad de reestructurar los pasivos antes de finalizar el ejercicio 2010, fecha en que terminaba la
administracion municipal, dicha reestructura no se llevé a cabo.

En enero de 2011, durante los primeros dias de la actual administracién, una institucion bancaria
acreedora decidi6 ejercer sus derechos de cobro respecto de cadenas productivas sobre un fideicomiso
que la anterior administracion afecté en garantia de pago; quedando ya saldado. No obstante, el
Ayuntamiento entré en un litigio con la institucién financiera por la originacion y operacion del mismo. Lo
anterior, aunado al dificil escenario anteriormente descrito, llevé a la actual administracion a enfrentar
presiones de liquidez durante los primeros meses del presente ejercicio. Gran parte de los compromisos
han sido solventados con la gestién de apoyos del Gobierno del Estado.

Durante los primeros meses del afio, la administracién ha trabajado en la determinacién y depuracién del
monto de los pasivos no bancarios e identificar los procedentes, logrando reducir el monto recibido al
iniciar 2010, registrando $105 mdp al 30 de abril. Con respecto al desempefio financiero, al mes de abril
la recaudacion propia presentd un crecimiento de 5.3% respecto al mismo periodo de 2010; y los
ingresos fiscales ordinarios un incremento de 7.3%; mientras tanto, el gasto operacional presenta una
importante reduccion de 23.6%. Se estima que los esfuerzos de contencién en gasto llevaran a observar
un fortalecimiento en la generacion de flujo de la entidad; sin embargo, Fitch estima que ésta se vera
limitada por la carga financiera de corto plazo que ain queda por enfrentar. Con respecto a la inversion,
durante el primer cuatrimestre se ha ido reduciendo a un nivel minimo; ya que se busca priorizar
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recursos hacia el pago de pasivos, financiando gran parte de la inversién con recursos estatales y
federales. Fitch dara seguimiento al desempenio financiero de la entidad, esperando ver una reactivacion
en el dinamismo de la recaudacién local asi como continuidad en las politicas de control de gasto. Con
respecto a la evolucion de los pasivos de corto plazo, Fitch esperaria ver una reduccion importante de
los mismos durante el ejercicio 2011. De contratar deuda adicional de corto o largo plazo, la calificacién
podria ajustarse a la baja.

En lo que se refiere a contingencias por pensiones, al cierre de 2010 el Municipio contaba con una planta
de 2,534 empleados activos y 465 pensionados; cubriendo por concepto de pensiones y jubilaciones una
erogacion de $23.7 mdp. Al no contar con un sistema formal de pensiones, las obligaciones por dicho
concepto pudieran representar una contingencia en el largo plazo para las finanzas municipales. Con
respecto a la provisién de los servicios de agua potable y alcantarillado, la Comisién Municipal de Agua
Potable y Alcantarillado de la Zona Conurbada de la Desembocadura del Rio Panuco en el Estado de
Tamaulipas (COMAPA), es un organismo descentralizado, cuya operacion ha estado tradicionalmente a
cargo del Gobierno de Estado, por tanto su situacion financiera y operativa no ha tenido una influencia
directa o indirecta en las finanzas municipales.

Tampico se ubica al sureste del Estado de Tamaulipas, formando junto con Altamira y Ciudad Madero
una importante &rea econdmica caracterizada por su actividad comercial y un fuerte desarrollo industrial
y portuario. Su poblacién en 2010 se estima en 298 mil habitantes (9.1% / estado), habiendo registrado
una tmac negativa de 0.4% entre los censos 2005 y 2010 (1.6% estatal y 1.7% nacional). El 69.8% de la
fuerza laboral de la entidad se emplea en la actividad comercial y de servicios, 28.4% se ocupa en el
sector industrial y 1.8% se dedica al sector primario. Tampico presenta un nivel de marginacién “Muy
Bajo” en términos de su cobertura de servicios basicos, educacion, salud y niveles de ingresos. De
acuerdo al CONAPO, ocupa el lugar nimero 22 de menor marginacion de un total de 165 municipios con
mas de 100 mil habitantes a nivel nacional (2° lugar estatal).
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La informacion utilizada en el andlisis de estas calificaciones fue proporcionada por el Municipio de
Tampico y/o obtenida de fuentes de informacién publicas. Para mayor informacién de Tampico, visite
nuestras paginas www.fitchmexico.com y www.fitchratings.com.

Las metodologias utilizadas por Fitch Ratings para asignar estas calificaciones son:
-- ‘Metodologia de calificacion de entidades respaldadas por ingresos fiscales’ Ago. 16, 2010.
-- ‘Metodologia de calificacion de Gobiernos Locales y Regionales, fuera de los EEUU’ Abr. 12, 2010.
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