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Fitch ratifica la calificacion como Administrador de Activos
Financieros de Unién de Crédito Agricola del Yaqui, en
‘AAFC3(mex)’

Monterrey, N.L. (Octubre 10, 2011): Fitch Ratings ratificé la calificacion como Administrador Primario de
Activos Financieros de Crédito de Union de Crédito Agricola del Yaqui, S.A. de C.V. (UCAY) en
‘AAFC3(mex)’. La calificacion se fundamenta en la eficiente administracién de los activos administrados
gue se refleja en la ausencia de cartera vencida o morosa, la experiencia de su equipo administrativo (en
la industria y en la institucion), asi como la estabilidad y permanencia del personal en la empresa
desarrollandose un profundo conocimiento de los socios y sus necesidades, y las mejoras realizadas a su
plataforma tecnoldgica, sin embargo esta limitada por el bajo desplazamiento de los bienes adjudicados y
su condicién posicion financiera.

Al cierre de Marzo de 2011 la cartera de crédito vigente sin incluir los intereses devengados ascendia a
$340.9 millones de pesos (mdp) (Jun 2011; $202.2 mdp) los cuales representan 562 créditos distribuidos
entre 294 socios activos, con un monto promedio por crédito de $606.5 mil pesos. Los principales cultivos
gue de la region en la que tiene influencia UCAY son trigo, maiz y cartamo, por lo cual, la cartera enfrenta
fluctuaciones estacionales en el afio, por lo que las cifras presentadas incluyen el efecto de la
estacionalidad de los ciclos productivos.

Los 15 principales acreditados conforman el 35.9% de la cartera vigente, equivalente a 1.02 veces el
capital contable de la institucién. La concentracién en los principales acreditados es comudn en el sector de
uniones de crédito, sin embargo, en opinion de Fitch Ratings no es sano el exponer el capital en pocos
acreditados.

Al cierre de Marzo y Junio de 2010, UCAY no presenta cartera morosa o vencida, como resultado de su
modelo de negocios, el cual contempla que la comercializacién de la cosecha se efectué a través de la
institucion. Sin embargo, su inventario de bienes adjudicados representa un 4.3% de su cartera total de
crédito, con una muy baja rotacién, ya que se trata de una unidad industrial recibida como dacién en pago
en 2007, la cual no ha sido vendida alun y cuando se ha promocionado con agentes inmobiliarios
profesionales.

La unién cuenta con 32 colaboradores que representan un incremento de su plantilla de 18.8% al ser
comparado contra el afio inmediato anterior. La plantilla laboral tiene una antigiedad promedio dentro de
la unién de 7.6 afios, cabe mencionar que los empleados de puestos estratégicos como; Gerente General,
Jefe de Sistemas, y el Jefe de servicios Bancarios cuentan con una antigiledad promedio igual 0 mayor a
19.8 afios. Durante los Ultimos 12 meses al cierre de junio de 2011, UCAY presenta una rotacion de
personal del 6.3% (Jun 2010; 10.0%), detonada por la salida de trabajadores que decidieron
voluntariamente separarse de la entidad.

Los indicadores financieros de UCAY muestran un comportamiento ciclico, predominando las cosechas
del periodo otofio-invierno, por lo que su portafolio crediticio generalmente alcanza su punto mas alto
durante el mes de Marzo. Histéricamente, UCAY ha mantenido gastos de operacién relativamente altos,
ya que éstos practicamente consumen el 100.0% a sus ingresos netos, representados por su margen de
interés y comisiones netas. Fitch considera que dichos gastos son altos, al tomar como referencia su
compacta plantilla de trabajadores. La rentabilidad de UCAY es limitada, restringiendo el crecimiento del
capital contable via utilidades.

UCAY cuenta con una plataforma tecnoldgica que continuamente se ha ido actualizando, la uniéon ha
enfocado su esfuerzo en migrar de una base de datos en FOX (DBF) con interfaz de texto a una SQL con
ambiente Windows. El desarrollo cuenta con moédulos para la operacion de cartera, crédito, servicios
bancarios e inversiones. Asimismo, la union realiz6 mejoras a sus sistemas en lo que se refiere al
otorgamiento del crédito y el control de la cartera pasiva. Desde la perspectiva de Fitch Ratings, la
plataforma tecnolégica utilizada cuenta con la capacidad suficiente para la operacién, sin embargo la
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actualizacién que ha desarrollado, que ya cuenta con autorizacién de FIRA para ser utilizada, permitira
incrementar la capacidad de operacion y la eficiencia de sus procesos.

Union de Crédito Agricola del Yaqui, S.A. de C.V. (UCAY) se constituyd en 1942, con el proposito
primordial de ofrecer a sus a socios créditos agropecuarios, servicios de comercializacion de cosechas y
asesoria técnica. La union cuenta actualmente con 1,600 socios, mismos que cultivan una superficie
superior a las 26,000 hectareas. El area de influencia de UCAY abarca municipios del sur de Sonora en
los valles del Yaqui y el Mayo.
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