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L
as administradoras de fondos de aho-
rro para el retiro (Afore) deben prepa-

rarse para un entorno de retos en 2012.
Por ello, con la fusión de Afore XXI

y Banorte —que dio paso a la nueva
Afore XXI Banorte— se logró una esca-
la de operación que permitirá mantener
la competitividad de la nueva compañía
para enfrentar estos retos futuros.

Tonatiuh Rodríguez Gómez, director
general de Afore XXI y próximo direc-
tor general de la nueva administradora
—a partir del 15 de enero—, comentó
que entre los retos por venir está el apro-
vechamiento del régimen de inversión.

Se debe invertir, para ello, en capital
humano, tecnología, infraestructura y
comunicación, de tal manera que el tra-
bajador se encuentre bien informado.

En enero de 2012, la nueva Afore
XXI Banorte será la entidad del sector
de ahorro para el retiro más grande
del país en número de cuentas, con
siete millones; además, por la combi-
nación público-privada, promete en-
tregar el mejor resultado a favor de los
trabajadores.

El directivo sostuvo en entrevista con
EL FINANCIERO que entre los grandes re-
tos que tendrá el sector está mantener
rendimientos competitivos en el ahorro
del trabajador, así
como mantenerlo
informado de lo
que se está hacien-
do; es decir, las ad-
ministradoras de-
berán ganarse su
lealtad y confianza.

Rodríguez Gó-
mez indicó que una
vez que las admi-
nistradoras se ga-
nen la confianza
del trabajador, éste
podrá dar el si-
guiente paso, que
consiste en el ahorro voluntario.

Apuntó que el ahorro voluntario es
la expresión máxima de la confianza en
la Afore y ésta pasa por conocimiento,
información y resultados; de ahí que
con la fusión de las dos administrado-
ras, el trabajador puede estar seguro
que en la nueva entidad resultante esta-
rá lo mejor de cada una.

“Afore XXI Banorte está en una posi-
ción para hacerlo, como la administra-
dora mexicana más grande del país” en
número de cuentas, con siete millones y
200 mil millones de pesos en números
cerrados en fondos administrados, dijo.

Por otra parte, en términos de minus-
valías, aseguró, esto ya no espanta a nadie,
pues las personas lo asimilan ya como par-
te del proceso de inversión y, sobre todo,
que éste se entiende en su justa dimensión:

“Son fenómenos coyunturales que
siempre suceden, lo importante es la ca-
pacidad del ahorro para generar rendi-
mientos competitivos en el largo plazo.”

Recordó que 2008 fue una prueba
extrema y el sector lo sorteó con éxito,
y la volatilidad reciente ha sido un reto
permanente y se ha librado con éxito.

Señaló que si bien 2011 ha sido un
año difícil, se han tenido resultados po-
sitivos para el ahorro del trabajador.

Aprueban fusión

El 23 de diciembre, en asamblea general
extraordinaria de accionistas de Banor-

te Generali Afore, se acordó que esta
entidad se fusionara con Afore XXI,
permaneciendo esta última como socie-
dad fusionante y extinguiéndose Banor-
te Generali como sociedad fusionada.
Además, se aprobó la fusión de sus res-
pectivas Siefore. “Las fusiones surtirán
efectos al momento de inscribirse las es-
crituras públicas en las que se formalice

el convenio de fusión o el 16 de enero
de 2012, lo que suceda después.”

Como se anunció el 6 de diciembre,
se creó la nueva administradora, que
tendrá una comisión combinada de
1.33 por ciento.

Para mediados de enero, Tonatiuh
Rodríguez asumirá el cargo de nuevo
director general de esta entidad.

“Aspiramos a que esta Afore XXI
Banorte se convierta en una de las ad-
ministradoras más influyentes del país,
pero sobre todo a que sus afiliados en-
cuentren una empresa transparente,
rentable y competitiva y que seamos
una alternativa de gran valor para el
Sistema de Ahorro para el Retiro del
país.”9
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