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LA ECONOMIA

EL ECONOMISTA, NOTA PRINCIPAL

México, preparado para enfrentar crisis

Las condiciones macroeconémicas de México lo han convertido en uno de los paises menos vulnerables para los
inversionistas en el entorno de la crisis mundial, advierte la correduria Merrill Lych. De acuerdo con un ranking
de riesgo entre 44 naciones elaborado por la firma, el pais es de los mejores destinos para las inversiones,
superado s6lo por Nigeria, debido a sus buenos niveles de reservas internacionales, deuda externa de corto
plazo, exportaciones, crédito privado y activos de la banca.

El presidente Felipe Calderén admitio ayer que el 2009 sera un afio complicado para la economia, aunque
destac6 que el pais esta en buenas condiciones para enfrentar la crisis global, por lo que su gobierno trabajara
“incansablemente” para mitigar sus efectos.

EXCELSIOR, SECCION DINERO

Ya se siente la recesion

Tras confirmarse la recesion de las economias mas desarrolladas del orbe, se advierte un duro impacto para la
produccion, el consumo y el empleo tanto en Estados Unidos como en México, de acuerdo con un analisis de
IXE. EI documento advierte: “en México, los riesgos de recesion han ido en aumento, y las grandes obras de
infraestructura solo amortiguaran el golpe que ya se siente en el empleo y el consumo”. Indica que el sector
industrial, sobre todo el enfocado a la exportacidn, podria ser el mayor perdedor en este afio que inicia.

EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS

Toca la recesién a sectores comercio y servicios: IMEF

La recesion en el pais empieza a recrudecerse y prueba de ello es que los sectores de comercio y servicios ya se
encuentran en zona de estancamiento, de acuerdo con el Indicador IMEF del Entorno Empresarial Mexicano
(IIEEM). En diciembre, el Indicador IMEF Manufacturero se ubicé en 43.6 puntos, lo que significé un punto por
debajo del rango observado en noviembre y 4.7 puntos menos al registrado al cierre de 2007.

REFORMA, NOTA PRINCIPAL

Baja gasolina... en México sube

Aunque los precios de las gasolinas han bajado en casi todo el mundo, en México, los aumentos no se han
detenido. Después del primer incremento del afio el viernes pasado, las gasolinas Premium y Magna ya son 39 y
15 por ciento mas costosas que sus equivalentes en Estados Unidos. En pesos, el precio promedio de la gasolina
Premium en la Unién Americana es de 6.85 pesos contra 9.57 en México, y la similar a la Magna cuesta 6.41
pesos contra los 7.38 en territorio nacional. Los precios de las gasolinas en Estados Unidos bajaron ya 60 por
ciento desde el nivel maximo al que llegaron en julio. En contraste, la Asociacion Mexicana de Gasolineros
(Amegas) reportd 33 aumentos en 2008, y ya se registré uno en lo que va de 2009.

EL ECONOMISTA, PRIMERA PLANA

No hay pretexto para retrasar el gasto

Las dependencias del gobierno federal no tienen pretexto para retrasar el ejercicio del gasto del 2009 y que
éste se convierta en una verdadera herramienta contraciclica, pues ya cuentan con los recursos para ello,
sentencid el panista José Isabel Trejo, presidente de la Comision de Hacienda del Senado.

EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA

El paro acelera caida en pesca

El paro del sector pesquero por el alza en el diesel se acentud, y ahora tiene un alcance en todo el litoral
mexicano, segun el presidente de la Camara Nacional de la Industria Pesquera en Sinaloa, Humberto Becerra.
Pero el comisionado nacional de Pesca, Ramon Corral, no lo cree asi. Ayer dijo que no son 300 mil los que se
encuentran en paro en Mazatlan, y que esa cantidad es la que se tiene a nivel nacional. Ret6 a los pescadores a
negociar “hoy mismo en el puerto, 0 mafana en México”.

EL UNIVERSAL, EDITORIAL
.Y dénde esté el secretario?
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A seis dias de que inicié un paro de labores de miles de embarcaciones pesqueras en el Pacifico y el Golfo —en
protesta por el alza en el precio del combustible—, la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacién (Sagarpa) respondio primero que “sélo 200 naves participan en el movimiento” y apenas
ayer un subalterno propuso una negociacion. La secretaria que dirige Alberto Cardenas minimizé el conflicto y,
de paso, permitio que se extendiera cada vez mas en las costas del pais.

EL FINANCIERO, PRIMERA PLANA

En picada, la venta de autos en EU

El mercado automovilistico estadounidense registré en diciembre una nueva caida de las ventas y cerré el afio
con una baja de 20 a 30 por ciento para los tres grandes fabricantes de Detroit -General Motors, Ford y
Chrysler-, y de 15 por ciento para el japonés Toyota. Pero el descenso de las ventas en diciembre y en todo
2008 no fue exclusivo de Estados Unidos. La comercializacidn de autos nuevos en Japén cayo el afio pasado a su
peor nivel desde 1974.

LA CRONICA DE HOY, SECCION NEGOCIOS

Obama sefiala que empeora la economia de EU; pide al Congreso respuesta rapida; Pelosi ofrece aprobar rescate antes de
enero 20

Ese fue el mensaje que le di a la presidenta de la Camara de Representantes (Nancy) Pelosi esta mafiana”,
precisé. Obama, quien celebro una serie de reuniones con lideres democratas y republicanos del Congreso este
lunes, reiterd que la crisis econdmica no es un problema partidista y que todos los estadunidenses deben
contribuir a su solucién.

... Durante una reunién previa con Pelosi, la lider demdcrata adelantd que planea aprobar el paquete de
estimulo econdémico para antes de la toma de posesion. Pelosi, quien presidird una mayoria demécrata
ampliada en la Camara de Representantes, ofrecié a Obama tener aprobado su paquete de estimulo
economico, estimado en al menos unos 775 mil millones de ddlares, para cuando asuma la presidencia.

LAS FINANZAS

EXCELSIOR, COLUMNA CUENTA CORRIENTE DE ALICIA SALGADO

Financiamiento, eje de la estrategia de Calderdn

En esta semana, el presidente Felipe Calderdn dara a conocer la estrategia nacional para hacer frente a la
caida del crecimiento econémico. Las expectativas del sector privado para el crecimiento del PIB mexicano en
2009 van de 0.1 de punto porcentual a una contraccion de 0.5 por ciento, acentuada en el primer trimestre del
afio.

... A la peticion para que los empresarios realicen un esfuerzo importante de mantener la planta de empleo se
sumaré el compromiso gubernamental de abrir la llave del financiamiento de la banca de desarrollo,
potenciado en forma de garantias. El total acumulado en Banobras, Bancomext-Nafin, SHF, FR y FIRA supera
para 2009 los 200 mil millones de pesos, que pueden triplicarse con recursos de la banca comercial.

Esta ultima sera invitada a reactivar el crédito y realizar un esfuerzo para reducir las tasas de interés. De
hecho, una de las razones por las que la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, que preside Guillermo
Babatz, les pidio que subieran su capital a algunos bancos fue para evitar que la mayor constitucién de reservas
para cubrir el deterioro de carteras de crédito o empresariales, frene la expansion del crédito a quienes tienen
viabilidad financiera. Se ha platicado con tres bancos que se echaron por completo para atras en el tltimo
trimestre de 2008.

RADIO FORMULA, PROGRAMA FORMULA FINANCIERA

El cambio en Nafin puede ser una oportunidad de generar mayor dinamismo: Mario Sandoval

JOSE YUSTE: {Qué se podria esperar ahi Mario en esto?, un momento de iliquidez, apoyos en la liquidez por
parte del gobierno, apoyo en que ustedes se puedan financiar de alguna manera de la banca de desarrollo,
¢qué se podria esperar para apoyarlos a ustedes?

MARIO SANDOVAL, PRESIDENTE DE LA ASOCIACION MEXICANA DE ENTIDADES FINANCIERAS ESPECIALIZADAS
(AMFE): Si lo vemos por sectores, en este caso el hipotecario tiene una fuerte posicion de apoyo por parte de
Hipotecaria Federal, Gavito ha hecho una labor importante por conciliar la posicién de los portafolios y hay que
revisar caso por caso, pero el hecho es que ahi ellos ya dieron un primer paso. En el caso de banca de
desarrollo como Nafin, Bancomext, las condiciones van en otro ritmo, decimos que el cambio que viene en este
afio puede ser una oportunidad para que este tipo de intermediarios tengan una participacion mas dinamica
gue la que ha presentado histéricamente, y creemos que sobre todo por el crédito productivo, lo que son
Pymes o las entidades empresariales pueden tener una dindmica de mayor esquema de largo plazo. Hoy el
fondeo de créditos empresariales, se puede decir, bueno, cifras del Banco de México, de la propia banca y
nosotros, decimos que tenemos una posicion de colocacién importante, si pero muy concentrada en carteras de
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corto plazo. Entonces yo creo que es un momento para empezar a identificar ahi una posibilidad de largo
plazo, recuperar la cartera de corto plazo y con eso reciclar portafolios.

EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA

Liquidez y crédito para sortear la crisis: Claudio X. Gonzalez

Para los empresarios, 2009 sera un afio dificil, con riesgos importantes en la economia por la caida en el precio
internacional del petroéleo, el descenso en las remesas, la crisis por la que atraviesa la industria automotriz y el
regreso de mexicanos ante la falta de trabajo en Estados Unidos. En entrevista con EL FINANCIERO, el
presidente del Consejo Mexicano de Hombres de Negocios (CMHN), Claudio X. Gonzalez Laporte, expuso que
para minimizar esos impactos negativos es importante que en el mercado interno haya liquidez y crédito.

EXCELSIOR, SECCION DINERO

EU da 15 mil mdd a 7 de sus bancos

Quince mil millones de ddlares adicionales fueron otorgados a siete bancos en la ronda mas reciente de pagos
del fondo gubernamental de rescate financiero, indico el gobierno. El Departamento del Tesoro dijo que el
pago mas grande en la nueva ronda alcanzo un total de siete mil 580 millones de ddlares y fue para el PNC
Financial Services Group Inc., con sede en Pittsburgh. Los pagos mas recientes elevan a 187 mil 500 millones de
dolares la cantidad que el gobierno ha asignado a comprar acciones bancarias como una forma de impulsar el
sistema financiero de esa nacion.

EXCELSIOR, SECCION DINERO

Banca mexicana esté solida

El sector financiero mexicano ha sido uno de los que mayores cambios regulatorios y reformas ha sufrido en la
ultima década, lo cual le coloca entre los que mantienen mayor supervision, coinciden analistas. Expertos
consultados por Excélsior sefialan que dichos cambios se han venido dando a raiz de la crisis de 1995, cuando se
tuvo que hacer una completa reingenieria al sistema financiero mexicano. David Olivares, vicepresidente y
analista senior de Instituciones Financieras, de la calificadora Moody’s, comenté en entrevista que en términos
de regulacion, a partir de la crisis econémica de 1995 el sistema financiero mexicano se ha venido
fortaleciendo de manera importante.

... Para Alejandro Garcia, director de Instituciones Financieras de Fitch Ratings México, el cambio mas
relevante ha sido la reactivacion del crédito, pero reconocio que el sistema se encuentran en una posicién mas
sélida que hace diez afios.

REFORMA, SECCION NEGOCIOS

Dan sucursales menos captaciéon

La inversion que la banca comercial ha destinado a la creacion de 10 mil 672 sucursales no se ha aprovechado
para ampliar la captacion. De 2000 a 2008, el nimero de sucursales bancarias en México crecio 51 por ciento,
pero en el mismo periodo, la captacién se expandi6 en 31.8 por ciento real. En los primeros 11 meses de 2008,
la captacion por sucursal fue de 221 millones de pesos, una reduccion real de 12.1 por ciento respecto a la del
2000, segun datos de la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Banamex, Banorte y Scotiabank disminuyeron sus niveles de captacion del 2000 al 2008. Las sucursales de
Banamex crecieron 22.1 por ciento, sin embargo su captacion se redujo 26.9 por ciento en ese periodo. En
tanto, Banorte creci6 en 140 por ciento sus sucursales, pero su captacion disminuyé 18 por ciento, mientras
gue los puntos de atencidn de Scotiabank se expandieron 57.2 por ciento, pero la captacion bajé 0.1 por
ciento.

EXCELSIOR, SECCION DINERO

Clientes morosos crecen con las deudas de cierre de afo

En los altimos tres meses el volumen de registros en el Buré de Crédito (BC) aumenté diez por ciento, para
ubicarse en este afio en 51 millones 966 mil personas, segln cifras del organismo. Asi, al 30 de noviembre, que
es la ultima cifra disponible, se contabilizan en el BC 130 millones 763 mil 656 créditos registrados de personas
fisicas. De esta cifra, nueve de cada diez personas se encuentran al corriente. “Es una constante esa cifra.
Durante todo el afio pasado se mantuvo en ese nivel de cumplimiento”, dijo a Excélsior una fuente del BC.

... Segun datos de la Asociacion de Bancos de México (ABM) el indice de morosidad de la banca mexicana se
ubica en niveles de 3.5 por ciento al 31 de octubre de 2008. La cartera vencida de consumo fue la de mayor
crecimiento al aumentar 7.9 por ciento, y dentro de la cartera de consumo, la de tarjetas de crédito subieron
a 9.9%.

EXCELSIOR, COLUMNA PERSONAJES DE RENOMBRE DE DAVID PARAMO
Hay dos o tres confusiones que preocupan. Una de ellas es la interpretacion que han hecho algunos sobre
datos del Buré de Crédito, segun los cuales mas de 50 millones de personas se encuentran en mora. Se trata,
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en el mejor de los casos, de cuentas. Un solo acreditado tiene varios contratos de crédito. La segunda tiene
que ver con el crecimiento de la cartera vencida. Como numero, ciertamente se ve muy grande, pero no es asi
si se considera el crecimiento del financiamiento. Es un hecho que los indices de mora han crecido, pero no lo
han hecho de una manera escandalosa. Resulta que los indicadores no van mas alla de otros momentos
similares en la economia.

REFORMA, COLUMNA CON ESTILO DE LOURDES MENDOZA

... le cuento que, aunque estaba prevista para el viernes 16 la primera reunion del afio del CCE, ésta se
adelant6 para este viernes, seguro para ver como logramos enfrentar mejor la crisis. Los banqueros presididos
por Enrique "El Guajo" Castillo también estan por definir el dia de su primera reunién, la cual no pasara del
préximo miércoles, para atender los temas legislativos, fundamentalmente: el control de tasas de interés. Que
dicho sea de paso, seria un error garrafal de los legisladores, ya que lograrian: escaces del crédito formal y que
las tasas subieran todavia mas, ya que los créditos se tendrian que obtener por canales informales. Y no
pueden ni deben perder de vista que no hay dinero més caro que el que no se tiene y que el precio del crédito
esta en funcién del riesgo y del nivel de liquidez de la institucion que lo otorga. Por lo que las més
perjudicados serian las personas fisicas y morales con menos recursos. Lo que si les agradeceriamos toooodos
los mexicanos es que luchen por que los bancos nos rebajen las comisiones.

Y para que en Santander, de Marcos Martinez, no le quieran ver la cara de what?, le platico que aunque
sus cajeros Jonathan Esqueda y Marco Rodriguez de la sucursal 416 de Las Lomas le digan que no reciben
morralla, déjeme decirle que bajo ningun concepto le pueden negar el servicio y mucho menos
condicionarselo, como si le hicieran un favor, ja que haga montoncitos de x cantidad!

MILENIO DIARIO, COLUMNA IN VERSIONES

Justos por pecadores

Témelo como regalo de fin de afio, como justicia salomdénica o como el biblico pago de justos por pecadores,
pero Santander decidié suspender su programa de recompensas en sus créditos hipotecarios. Y es que ante la
situacién econdmica, el incremento en el riesgo de los acreditados morosos y el aumento en las tasas de
interés, el banco dirigido por Marcos Martinez suspendid el esquema en el que ofrecia a los clientes cumplidos
gue pagaban 11 mensualidades en un afio absorber la nimero 12. Hoy ese esquema es parte del pasado.

REFORMA, COLUMNA CAPITANES

Antes de que las cosas se pongan peor, Santander, capitaneado por Marcos Martinez, esta tocando la
retirada y reduciendo drasticamente el crédito. Hasta el momento es el banco comercial que mas ha frenado
todo tipo de financiamiento. Entre octubre y noviembre, el tamafio de su cartera de crédito vigente cayo en 6
mil 100 millones de pesos. Ni BBVA Bancomer, de Ignacio Deschamps, ni Banamex, de Enrique Zorrilla, han
podido frenar de esa manera la maquinaria y todavia registraron crecimiento en dicho periodo. Nada mas para
gue se dé una idea, la reduccion del financiamiento de Santander equivale a todo el crédito que tiene
registrado Compartamos, de Carlos Danel, o tres veces el crédito que maneja Bancoppel, que lleva Julio
Carranza. Si otros bancos meten con esa fuerza el frenon crediticio, durante este mes ya estaremos viendo
como se generaliza la sequia de financiamiento.

Opcién a deudores

Y hablando de temas bancarios, Banorte, con Alejandro Valenzuela al frente, se estd anotando un "hit" con su
programa para apoyar a sus tarjetahabientes. Esta ofreciendo congelar la deuda de sus clientes y cobrarles una
tasa 50 por ciento mas barata. En este momento, para quien quiera pagar su deuda en un plazo de 18 a 24
meses, la tasa es 20 por ciento anual. Y para quien elija un plazo de 24 a 48 mensualidades, les esta cobrando
25 por ciento. Pueden entrarle todos los que tengan una deuda mayor a 3 mil 650 pesos en la tarjeta, aunque
no estén atrasados. El programa ha tenido tal éxito que la linea 01 800 abierta para atender a su clientela esta
ocupada desde las 9 de la mafiana y hay tal demanda que los interesados pueden llevar un buen rato esperando
atencion, por lo que tendran que poner mas personal en esos menesteres. Por cierto, Valenzuela decidié hacer
suyas las funciones que tenia Alma Rosa Moreno, quien dijo adiés a la Administracion General del banco. El
trabajo para Valenzuela seguramente se va a multiplicar porque el proyecto 2009 de la institucion bancaria no
es sOlo reducir costos, sino incrementar las estrategias de mercado para recuperar créditos de consumo y
empresariales.

MILENIO DIARIO, SECCION NEGOCIOS

Recomienda Prudential Bank comprar acciones a largo plazo

Pese a que la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) perdi6 24 por ciento en 2008, la compra de acciones de
empresas que cotizan en el mercado bursatil, con una visién de largo plazo, presentara las mejores
oportunidades de rendimientos, afirmé Manuel Somoza, director general de Prudential Bank.

... Desde la perspectiva del banquero, el proximo afio sera determinante segun el plan econémico y de gobierno
de Barack Obama, que debera contener elementos que generen confianza y plantear una reestructuracion para




el maltrecho sector financiero de su pais. “Eso nos dara mas luces de lo que podra ser 2009, coment? el
directivo especializado en fondos de inversion.

EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS

Estancado, el mercado de deuda privada

El mercado de deuda privada de mediano y largo plazos de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) financié en 2008
proyectos por 166 mil 587 millones de pesos, s6lo 0.96 por ciento mas respecto al afio previo. A pesar de las
condiciones poco favorables por el costo de fondeo durante 2008, el mercado de deuda privada de mediano y
largo plazos logr6 un avance anual marginal. De acuerdo con informacion de la BMV, el afio pasado se
realizaron 127 emisiones en el mercado de deuda privada de esos plazos.

EXCELSIOR, COLUMNA EN CONCRETO DE MARIEL ZUNIGA

Cuando en noviembre pasado le preguntamos a Manuel Campos y a José Manuel Agudo, presidente del
Consejo de Hipotecaria Su Casita, sobre la cancelacién de la compra por parte de Caja Madrid de esa sofom
mexicana, éstos negaron la posibilidad. Se entiende que no querian afectar a los mercados, pero ademas de
negar la noticia presumieron que Caja Madrid “estaba de compras” ya que habia adquirido el Florida National
Bank por 900 millones de délares. Es el eterno error: jnegar los hechos e irse al otro extremo de la verdad!
Esta semana trascendié que la venta se pospuso debido a la crisis financiera global y Caja Madrid jenfrenta su
propia crisis en Espafia! Actualmente participa con 40% del capital en Su Casita y en el transcurso del primer
trimestre incrementara 16%, que equivale a 500 millones de pesos. Agudo, optimista, confia en concretar la
operacion, pero la cancelacion ya peg6 en los planes de financiamiento de Su Casita

EXCELSIOR, COLUMNA CUENTA CORRIENTE DE ALICIA SALGADO

Las interpretaciones de los “enterados” distan mucho de la realidad. Me refiero a la decision de Caja
Madrid de no concretar la compra de Su Casita, que preside José Manuel Agudo Roldan, y mantenerse como
socio a 40 por ciento aun después de inyectar 26.5 millones de pesos que elevan en 16 por ciento el capital de
la hipotecaria. Fijese que el entorno y la crisis del ladrillo les cambié fuerte a las Cajas en Espafia en el Gltimo
trimestre y el banco central de su pais les esta exigiendo reservas y mayor capital, por lo que opt6 por
mantener el equilibrio en su balance.

EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS

Minimo impacto en tasas hipotecarias: Conavi

Este afio la Comisién Nacional de Vivienda (Conavi) no prevé que haya un crecimiento exponencial en las tasas
de interés de los créditos hipotecarios de bancos y Sofol que pudiera inhibir la demanda de este tipo de
servicios financieros a la poblacion. Sin embargo, sefialé que podria reflejarse una caida en la solicitud de
financiamientos hipotecarios, a mediano plazo, atribuible a un retroceso en la confianza del consumidor.

El subdirector general de politica de vivienda y esquemas financieros de la Conavi, Miguel David Hernandez
Contreras, indicé que aunque habra ajustes, el problema financiero y la crisis econémica no provocaran
directamente una subida significativa en las tasas de interés de los financiamientos para la vivienda este afio.

EL UNIVERSAL, COLUMNA NOMBRES, NOMBRES Y NOMBRES DE ALBERTO AGUILAR

AYER YA SE realizd la entrega administrativa en la Comisién Nacional de la Vivienda (Conavi), tras el relevo
de Carlos Gutiérrez por Ariel Cano Cuevas, quien apenas fue designado para asumir esa posicién. Cano es un
hombre muy cercano a Victor Manuel Borras, cabeza del Infonavit. Era el subdirector de Planeacion y Finanzas.
Pese a que algunos ven el riesgo de que se rompa el equilibrio que debe haber entre Conavi e Infonavit, por el
contrario no falta quien ensalce lo que serd una mayor coordinacion, maxime el afio complicado que se
vislumbra para la vivienda por la problematica crediticia.

LA JORNADA, NOTA PRINCIPAL

Vendio Infonavit su cartera vencida a dos empresas de EU

Alrededor de 38 mil familias de Sinaloa y Sonora estan en riesgo de perder los inmuebles que obtuvieron a
través del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (Infonavit), que vendio a las
empresas de capital estadunidense Pendulum Associates y Sociedad Corporativa para la Resolucion de Activos y
Propiedad (SCRAP 2) alrededor de 110 mil casas que se encuentran en cartera vencida en México, informaron
organismos defensores de derechohabientes en esas entidades.

El Frente en Defensa de la Vivienda de Sinaloa, el Colectivo Ciudadano por la Defensa del Patrimonio Familiar
de Mazatlan, el Frente Estatal en Defensa de la Vivienda de Sonora, y Ciudadanos en Defensa de la Vivienda del
estado de México advirtieron que se defenderan de lo que llaman “politica neoliberal y privatizadora del
gobierno federal”. Aseguraron que abogados ligados al Partido Accién nacional (PAN) manejan los despachos
gue cobraran la cartera vencida.
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REFORMA, COLUMNA CON ESTILO DE LOURDES MENDOZA

En diciembre pasado hubo muchos rumores, chismes, sobre que la aseguradora Genworth Financial en
México dirigida por Alejandro "El Adivinador" Rivero Andrew estaba en problemas, incluso se llegé a asegurar
gue ya se iba del pais. Pues déjeme aclararle que fueron puras falsedades, baste decir que cerr6 el 2008 con el
mejor indice de capitalizacion entre las aseguradoras, muy por arriba de lo exigido por la regulacién. De hecho,
S&P les acaba de confirmar sus calificaciones de crédito y salud financiera de escala nacional "mxAAA" con
perspectiva estable. Asi pues, jno crea todo lo que le digan!

EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS

Entregara la SE tarjeta de débito a microempresarios

Un mes después de los prometido, la Secretaria de Economia (SE) entregara tarjetas de débito a mas de 7 mil
beneficiarios de los programas Mi Tienda y Mi Tortilla, informd Heriberto Félix Guerra, subsecretario para la
Pequefia y Mediana Empresa. A través de la Tarjeta México Emprende, que se distribuira a partir de febrero, se
depositaran préstamos entre 10 mil y 150 mil pesos segun la capacidad de expansion de los negocios.

... Para fondear la Tarjeta México Emprende la subsecretaria negocia con cuatro bancos, afirmé el funcionario.

EL ECONOMISTA, PRIMERA PLANA

Compra Fed titulos de hipotecas en EU

La Reserva Federal de Estados Unidos (Fed) inicié la compra de titulos vinculados a créditos hipotecarios en
manos de Freddie Mac y Fannie Mae, como parte de las acciones de apoyo a la economia, informé ayer la
dependencia. El banco central comenzo la adquisicién de hasta 100,000 millones de dolares en titulos de
hipoteca y comprara hasta 500,000 millones de d6lares mas a través de cuatro administradores de inversiones.

EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO

Reyes a meses sin intereses

Este 6 de enero, Melchor, Gaspar y Baltasar dieron el “tarjetazo”. De acuerdo con un sondeo realizado por El
Economista, las compras de juguetes en tiendas departamentales y de autoservicio se realizaron, en su
mayoria, con tarjetas de crédito y los pagos se haran en varias mensualidades sin intereses._Y es que, como
parte de su estrategia para incentivar las ventas, Wal-Mart, Comercial Mexicana, Chedraui, Soriana, Liverpool y
Sanborn”s, entre otras, ofrecieron crédito.

... “Lo malo de estas deudas es que corren el riesgo de volverse eternas, ya que hay usuarios que ain no
terminan de pagar los productos que adquirieron el afio pasado y ya contrataron un nuevo crédito igualmente
largo™, dice Marco Carrera, director de estudios de mercado de la Comisidon Nacional para la Proteccion de
Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros (Condusef).

LOS NEGOCIOS

MILENIO DIARIO, COLUMNA GENTE DETRAS DEL DINERO DE MAURICIO FLORES

La quiebra de General Motors y los Simpson

En muy poco tiempo podriamos presenciar la quiebra administrada de la multinacional que encabeza Rick
Wagoner y que como bateador emergente tiene en México a Grace Lieblien, dado que el saliente gobierno de
George Bush sélo canaliz6 6,000 millones de afios para que pueda operar durante el primer trimestre de 2009.
Sera la administracion de Barack Obama la que decida la suerte de la emblematica GM, cuyos modelos “icono”
son una ineficiente y costosa Hummer o una todoterreno Aztec que poco se vende pero que costo desarrollar 3
mil millones de délares, en tanto que el mercado se lo han ganado los vehiculos Toyota, Honda o Mazda. De
hecho el equipo de Obama toma previsiones para la quiebra organizada de GM a fin de conservar la mayor
cantidad de empleos posibles en EU pero disminuyendo excesos sindicales como un salario automotriz integrado
de 77 délares por hora, el més alto del mundo... pero también para atajar intereses corporativos como el
sostener 23 plataformas de autos diferentes, la mayoria tan excesivas que recuerdan cuando Homero Simpson
se hizo cargo del emporio automotriz de su medio hermano Herbert Powell Simpson (capitulo 7F16).
Desafortundamente para México la crisis de GM ya costd un mes de paro técnico a la mitad de sus 12,700
trabajadores en 7 plantas que tiene México y en donde habia planteado invertir 600 millones de délares en
ampliaciones.

EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS

Mazda, historico en México

En México no se han dado a conocer las cifras del sector automovilistico al cierre de diciembre. Sin embargo,
Mazda Motor de México informé que alcanzé un nivel histérico en ventas durante ese mes, con dos mil 704
unidades, 36 por ciento mas que las vendidas en noviembre del mismo afio, y 31 por ciento por arriba de las
comercializadas en diciembre de 2007.




MILENIO DIARIO, SECCION NEGOCIOS

Bridgestone frena plan para invertir 90 mdd en Morelos

Los planes de inversién de la llantera Bridgestone Firestone de México por 90 millones de délares en su planta
de Cuernavaca se encuentran en revision, por lo que es posible que esta sea pospuesta en el corto plazo. Ariel
Depascuali, presidente y director general de la compafiia, asegurd que la inversion que tenian prevista para los
préximos afios sera pospuesta por algin tiempo, esto con el objetivo de esperar “tiempos mejores” para la
utilizacion de dicho capital.

EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS

Mantendran el precio de las viviendas

... El presidente de Grupo Sadasi, Enrique Vainer, aseguré en entrevista que no buscaran reponer los margenes
de utilidad perdidos, con un alza repentina y significativa en el precio de sus inmuebles, porque "sabemos que
si disparamos el precio de venta, dejamos a la gente sin la posibilidad de comprarnos y en automatico ése es
un boom que nos pega a nosotros".

EL UNIVERSAL, COLUMNA EMPRESA DE ALBERTO BARRANCO

Jaque a GISA

Bajo el argumento de contar con escasa liquidez para amortizar el Certificado Bursatil que mantiene con
vencimiento a febrero préximo, la calificadora Fitch Ratings degradé la calidad crediticia del Grupo Industrial
Saltillo. La firma fracaso en su intento de vender su filial Ginsa, ademas de enfrentar dificultades operativas en
su division de fundicién de hierro, en paralelo a pérdidas en la operacion de su filial Technucast. Como usted
sabe, el emporio le jugd a la ruleta de los derivados, lo que provocé una deuda en dolares de 94 millones y otra
en pesos por 716 millones, sumada a la que arrastraba por 2 mil 536.

MILENIO DIARIO, COLUMNA CUBICULO ESTRATEGICO DE CARLOS MOTA

Pfizer: ¢fusion?

Esperanzador. Ese es el calificativo que merece la idea lanzada ayer sobre la posibilidad de que Pfizer, la
empresa farmacéutica méas grande del mundo, entre al terreno de la consolidacion, ya sea adquiriendo algun
rival o fusiondndose. Es esperanzador porque en medio de esta crisis financiera, en la que todo mundo esta
conteniendo sus planes de inversidn, se requieren movimientos de esta naturaleza para reactivar industrias y
regenerar el optimismo.

LOS NEGOCIOS Y LA POLITICA

EL UNIVERSAL, COLUMNA EMPRESA DE ALBERTO BARRANCO

Perros y gatos

De acuerdo con un documento interno de la SCT, los pleitos entre las empresas de telecomunicaciones y de
éstas con el gobierno han frenado gravemente la inversidon, colocando al pais al borde de la obsolescencia. El
faltante, la omision, de acuerdo con el andlisis, alcanzaria 50 mil millones de ddlares que representan a casi un
tanto mas de las apuestas sembradas a partir de la privatizacion de Teléfonos de México. Estamos hablando de
18 afios contados desde 1990, cuando se resolvio la licitacién ganada por el grupo Carso del magnate Carlos
Slim y las empresas Southwertern Bell Internacional y France Cable et Radio. El acumulado, incluido el
andamiaje para telefonia, datos, tv de paga por cable y video, alcanza 480 mil millones de pesos, equivalentes,
bajo el promedio de paridades, a 57 mil 520 millones de doélares.

LA POLITICA

EXCELSIOR, NOTA PRINCIPAL

Se deslinda Sedesol de mal uso del erario

El secretario de Desarrollo Social, Ernesto Cordero Arroyo, condend el uso de programas publicos para
publicitar partidos politicos o personas, como la campafa anual de afiliacion que esta llevando a cabo el
Partido Accion Nacional (PAN) en Guanajuato, e incluso invit6 a la ciudadania a denunciar abusos. Sin embargo,
al ser cuestionado particularmente sobre los anuncios que existen en Guanajuato en los que el PAN se acredita
acciones del gobierno federal, Ernesto Cordero fue empujado por el gobernador de Guanajuato, Juan Manuel
Oliva, evitando responder a la prensa.

EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA
AMLO no hara “lista™, responden
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Andrés Manuel Lopez Obrador no emitira una lista con nombres de candidatos para las elecciones de este afio,
como se lo habia ofrecido la dirigencia perredista, dijo el senador Ricardo Monreal. Sin embargo, vio positivo el
acercamiento de la nueva dirigencia con el politico tabasquefio. Dijo que era una “posicion y una actitud
sensatas”. En entrevista con EL UNIVERSAL, Monreal asegurd que aunque Lépez Obrador no emitira ninguna
propuesta, si externara un posicionamiento sobre el mecanismo para elegir a los mejores candidatos.

EL UNIVERSAL, COLUMNA BAJO RESERVA

De prondstico reservado: regresa Manuel Espino al CEN panista

Qué creen: Manuel Espino, desalojado por German Martinez y por el senador Gustavo Madero, ya tiene nuevas
oficinas. Y no se anda con pequefieces, no. Su nuevo centro de operaciones serd la casa que usara para su
precampana el ex presidente Vicente Fox, y que ademas fue casa de campafia y de transicién del actual
mandatario, Felipe Calderon. Simele a esta noticia que el sefior Espino regresa al Comité Ejecutivo del PAN
después de un afio de ausencia, y que anda bravo con los Martinez y los Madero, y pues verd, la cosa en el
partido en el gobierno se va a poner de prondstico reservado.

EL UNIVERSAL, COLUMNA SERPIENTES Y ESCALERAS DE SALVADOR GARCIA SOTO

La dltima vez que se encontraron, en el vestibulo de un hotel de Polanco, Manlio Fabio Beltrones y
Eduardo Bours hablaron civilizadamente y acordaron una especia de “tregua”. Pero eso fue en octubre pasado;
hoy en Sonora todos hablan de que en la sucesion estatal se reeditara la “guerra” entre ambos porque, aunque
en lo formal ambos quedaron en aquella platica de impulsar al grisdceo senador Alfonso Elias Serrano, en los
hechos la candidatura rebelde de Ernesto Gandara Camou, dicen en tierras sonorenses, se ha “beltronizado”
Mondragén, en la picota

... Es el caso del titular de la Secretaria de Seguridad Publica local, Manuel Mondragén y Kalb, quien con apenas
seis meses en el cargo sera relevado por decision de Ebrard en las préximas semanas, como parte de una serie
de cambios en el equipo del gobernante capitalino. La salida de Mondragén, que se da por hecho en la oficina
del jefe de Gobierno, responderia a que Ebrard estd molesto porque su jefe de la policia revivié en la
dependencia a mafias internas como La Hermandad y Los Granalocos, porque a partir de su designacion, en
julio de 2008, el secretario nombré a varios subsecretarios y jefes policiacos que ya estaban fuera de la SSP y a
los que se ha relacionado y se ha documentado su pertenencia a los grupos que por décadas institucionalizaron
la corrupcion en la policia del DF.

MILENIO DIARIO, PRIMERA PLANA

Medicinas y alimentos gratis a familias pobres

Este afio el gobierno capitalino aplicara un plan de emergencia para subsidiar medicamentos y alimentos con el
fin de aligerar los efectos de la crisis econdmica global. Sin dar méas detalles Marcelo Ebrard, jefe de Gobierno

del DF, adelant6 que el 12 de enero iniciard un plan que incluye abastecimiento de medicamentos y alimentos

de primera necesidad a la poblacion en condiciones de mayor vulnerabilidad.

REFORMA, PRIMERA PLANA

Son narcos mexicanos mayor amenaza.- EU

Los carteles mexicanos son la mas grande amenaza en el trafico de drogas para Estados Unidos porque
controlan la mayoria del mercado estadounidense y han establecido una variedad de rutas de trasiego,
avanzadas capacidades de comunicacion y fuertes nexos con pandillas de ese pais. Asi se revela en el reporte
2009 sobre amenaza de las drogas en EU del Centro Nacional de Inteligencia sobre Narcéticos del Departamento
de Justicia.

MILENIO DIARIO, NOTA PRINCIPAL

Los Beltran, detras de la decapitacion de militares

La PGR cuenta con elementos para presumir que el grupo criminal que decapit6é a ocho militares en
Chilpancingo, Guerrero, en diciembre pasado, labora para los hermanos Beltran Leyva, quienes disputan el
control del trafico de drogas en la entidad al cartel de Sinaloa, que encabeza Joaquin El Chapo Guzman e
Ismael EI Mayo Zambada, revelaron funcionarios de la dependencia federal. Como parte de esta indagatoria, la
SIEDO tiene detenidos a siete presuntos sicarios que se enfrentaron al Ejército mexicano en el poblado de
Teloloapan. Ademas, investiga a 23 mas capturados en Zihuatanejo. Estos Ultimos podrian guardar relacién con
la ejecucidn de los soldados.

EXCELSIOR, COLUMNA ARCHIVOS DEL PODER DE MARTIN MORENO

El poder de El Barbas

Arturo Beltran Leyva El Barbas se ha convertido en el enemigo publico nimero uno del gobierno mexicano.
Implacable, feroz, encabeza las operaciones del narco en 11 estados, incluido el Distrito Federal. Basta un dato
para conocer parte de su perfil sicoldgico y criminal: El Barbas come carne humana. Junto con Heriberto




Lazcano El Lazca (jefe de Los Zetas), Beltran Leyva —quien le disputa a Joaquin El Chapo Guzman Loera la
jefatura del cartel de Sinaloa, en una historia de traiciones y sangre— esta en la lista de los mas buscados, no
s6lo de la PGR, sino también de la DEA. Con 47 afios de edad, este hombre ha logrado, en tiempo récord,
convertirse en uno de los lideres mas importantes del crimen organizado en México. Su poderio es innegable.
Su alianza con Gerardo Garay, quien desde la coordinacion de la Division Antidrogas de la PFP le tendi6 un
manto de proteccién y complicidad y que hoy ya esta detenido, le permiti6 burlar en varias ocasiones
operativos para su captura.

EXCELSIOR, COLUMNA HORIZONTE POLITICO DE JOSE ANTONIO CRESPO

Lo que el vocero quiso decir

... El narcotrafico es como el Ave Fénix: resurge unay otra vez de sus cenizas. Pensar que eso puede acabarse
con la violencia del Estado es ingenuo; mas bien, los capos responden a la guerra con mayor violencia, con
terrorismo, como un avispero al que se le ha dado de palos. No se trata —creo entender a Rubén— de pactar
con los capos de manera formal, con documentos firmados y festejados en un acto publico, sino de establecer
los limites de accidon de ambas partes o simplemente “hacer la vista gorda”, como en mayor o menor medida lo
hicieron varios gobiernos del PRI —y por eso la inseguridad y la violencia asociadas al narcotrafico eran menores
gue hoy—. El ex vocero parece proponer en México reflexionar sobre la estrategia de pactar informalmente
ciertos limites con los capos, dada la imposibilidad de derrotarlos, por un lado, y la dificultad politica para
legalizar las drogas, por otro.

Sus declaraciones han generado airadas reacciones: incluso lo han tachado de loco o irresponsable. Pues loco e
irresponsable tendran también que considerar a un futuro presidente —de cualquier partido— cuando, ante el
fracaso de la irracional estrategia actual —que genera miles de muertes inatiles—, tenga que modificarla.

MILENIO DIARIO, PRIMERA PLANA

Israel se niega a un alto el fuego

La comunidad internacional fortalecio ayer sus llamados al alto el fuego en la Franja de Gaza en varios frentes
diplomaticos encabezados por el presidente francés, Nicolas Sarkozy, la Unién Europea (UE) y la Liga Arabe, al
tiempo que la ofensiva israeli penetraba en la zona céntrica de la ciudad, dejando en la jornada de ayer al
menos 29 palestinos muertos, entre ellos 17 nifios. Pese a la presion internacional, el primer ministro israeli,
Ehud Olmert, rechazé6 un alto el fuego en Gaza si antes no se asegura el cese total de los disparos de cohetes
palestinos contra territorio de Israel, durante un encuentro con el presidente francés.

EL UNIVERSAL, NOTA PRINCIPAL

Israel pelea con Hamas calle a calle

Los ataques por tierra de Israel llegaron ayer hasta los suburbios de la ciudad de Gaza, donde cobraron la vida
de mas de 30 palestinos, entre ellos 17 nifios. Pese a los llamados internacionales de cese al fuego, las tropas y
aviones de combate israelies seguian ayer en su lucha por ganar terreno a los militantes de Hamas.

Arrasada desde hace 10 dias por el fuego de Israel, la poblacién de Gaza padece una “crisis humanitaria sin
precedentes”, alertd Naciones Unidas. “No hay servicios publicos ni agua ni electricidad ni pan ni alimentos
esenciales. No funcionan los teléfonos, la vida esta paralizada, nadie trabaja, faltan medicinas. ;Qué mas hace
falta para reconocer que hay un desastre humanitario?”, dijo desde Gaza Hayat Abu Shamaleh, portavoz de la
Agencia de la ONU para los Refugiados Palestinos.
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