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LA ECONOMIA

EL ECONOMISTA, NOTA PRINCIPAL

Presentaran plan contra la crisis

El presidente Felipe Calderén presentara hoy el quinto programa de su administracion para mitigar los efectos
de la crisis econémica mundial en el pais. El titular del Ejecutivo federal anunciara hoy el “plan de defensa de
la economia familiar y el empleo”, en el que participaran las secretarias de Hacienda, Economia, Trabajo,
Desarrollo Social, y Comunicaciones y Transportes.

EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA

Plan anticrisis de Calderon

... Este programa se basa en tres grandes ejes. El primero dedicado al poder adquisitivo. En este campo se prevé
gue el gobierno federal ponga al alcance de las personas alimentos de primera necesidad con un precio estable
como ha ocurrido con los suministros de las tiendas Diconsa, ya sea la harina fortificada o maiz para consumo
humano. Se buscara que el alza en los precios no impacte de manera sustantiva el bolsillo de los mexicanos y
por ello también se incentivara la promocién del plan Oportunidades Alimentario, que entrega la Sedesol.

El segundo eje es la conservacion del empleo. Como ha ocurrido en anteriores ocasiones, el gobierno federal, a
través de Hacienda, presentara un plan de incentivos fiscales para los empresarios con el objetivo de que no se
registren despidos y, por el contrario, se promueva la contratacion. Aqui se dedicara especial atencion al
sector automotriz.

El tercer punto es la promocion de obra publica. Desde el afio pasado, Felipe Calderén aseguré que una de las
medidas contra-ciclicas para hacer frente a la crisis es la inversion en obra publica; por ello, su gobierno
destinara mas recursos a la construccion de carreteras, hospitales, aeropuertos y a la rehabilitacion de
escuelas, entre otras acciones.

EL UNIVERSAL, COLUMNA NOMBRES, NOMBRES Y NOMBRES DE ALBERTO AGUILAR

Pactan con IP despidos y alza de precios como Ultima opcién y gobierno gasto a todo, freno a tarifas y mas
a Pymes

... En lo que hace a las Pymes se prevén apoyos con financiamientos y garantias. Desde el afio pasado la misma
SHCP ha buscado compromisos de la ABM que lleva Enrique Castillo para evitar que el crédito decaiga. No se
descarta que se busquen apoyos en otros rubros como el asegurador a cargo de Juan Ignacio Gil Anton.

MILENIO DIARIO, SECCION NEGOCIOS

Presenta el consumo de diciembre su nivel mas débil desde 2002

Las ventas mismas tiendas (aquellos ingresos generados en las unidades con mas de un afio de operacion)
durante la temporada vacacional de diciembre pasado se ubican como las mas débiles desde el segundo
trimestre de 2002, considerd Eduardo Estrada, analista de Banamex Accival. Especialistas coincidieron en que
el consumo se ubica en niveles muy bajos pese a los esfuerzos en materia de promociones realizados por las
tiendas de autoservicio.

... De acuerdo con Luis Flores, analista de Ixe, es importante recordar que un entorno de menor crédito y flujo
de remesas incide en menores ventas y los bienes no duraderos seran los mas afectados.

EL FINANCIERO, NOTA PRINCIPAL

Se prolongara hasta 2010 la caida de EU

La contraccion de la actividad econémica de Estados Unidos podria ser prolongada y sera hasta 2010 cuando
presente una ligera recuperacion, de acuerdo con los prondsticos de la Reserva Federal (Fed). En su ultima
reunion de 2008, el banco central modifico a la baja sus expectativas para la economia estadounidense y
estimd una caida del PIB para el presente afio, aunque no dio detalles sobre la magnitud del descenso.

EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS

Cerraré inflacién en 6.5% en 2008

La expectativa del Banco de México (Banxico) de cerrar el afio que terminé con una inflacién de 6% se diluira.
Los especialistas en economia consideraron que la inflacién al cierre de 2008 se ubicara en un rango de entre
6.4% y 6.5%. En su altimo informe de inflacion, correspondiente al tercer trimestre del afio, el Banco de México
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proyect6 que la inflacién llegaria a un maximo de 6% al cierre de afio y a partir de ese momento comenzaria un
proceso gradual de reduccion. Sin embargo, el Grupo Financiero BBVA Bancomer informé que la inflaciéon en
diciembre podria ubicarse en un rango de 0.57%, con lo cual al cierre del afio estaria en 6.4%, en el mejor de
los escenarios.

MILENIO DIARIO, COLUMNA EL OBSERVADOR DE SAMUEL GARCIA

PRECAUCION. Los analistas de la casa de bolsa Ixe ven en la inflacion un riesgo para 2009, debido a la
resistencia a la baja que ha mostrado el tipo de cambio, lo que impactaria el costo de las importaciones y, con
esto, el nivel general de precios. Habra que atender las sugerencias de los economistas de Ixe después de que
en 2008 el tipo de cambio cerré muy por arriba de lo que esperaban incluso las propias autoridades financieras
del pais, tanto del banco central como de la Secretaria de Hacienda. Una inflacién superior a 5 por ciento en
2009 complicaria aun mas el escenario recesivo en ciernes.

EL FINANCIERO, PRIMERA PLANA

Mil toneladas de camarén, la pérdida por el paro pesquero

Mientras que pescadores de 8 estados aseguraron que en los 6 dias de paro nacional pesquero se han dejado de
capturar mas de mil toneladas de camardn, el titular de Conapesca, Ramon Corral Avila, afirmé que el paro es
inexistente. Marcos Nava Radilla, delegado de la Orden de Capitanes y Motoristas de Pesca Oceanica, dijo que
al menos 2 mil pequefias embarcaciones contintian paradas, con lo que se afecta a 14 mil familias de
pescadores. Advirtié que en los dias préximos, ademas de Yucatan, Veracruz, Campeche, Michoacan, Oaxaca,
Sonora, Sinaloa y Tamaulipas, podrian sumarse al paro pescadores de Baja California y BCS.

EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA

Dejaron hundir a la pesca

La Camara de Diputados reconoci6 que el sector pesquero no fue considerado una prioridad en el presupuesto
federal de 2009 y resposabilizd a Hacienda de no haber otorgado los recursos suficientes para subsidiar el
diesel marino, que ahora ha desatado un conflicto en el sector. En el Senado culparon a los diputados de haber
reducido el subsidio del combustible y adelantaron que pediran la intervencion del presidente Felipe Calderon.
Sin embargo, la subdelegacion de Pesca de Tamaulipas afirmé que Sagarpa planteé eliminar a la industria
pesquera del apoyo, porque la flota nacional no habia sido eficiente en su manejo.

EL ECONOMISTA, SECCION EMPRESAS Y NEGOCIOS

PRD se opone a quitar aranceles

La reduccion de aranceles que anuncié el gobierno federal a la importacion de materias primas y productos
manufacturados durante el 2009, aunado a la crisis financiera internacional, generaran una fuerte reduccion en
la planta laboral del pais y una pérdida de competitividad, afirmé la fraccion del Partido de la Revolucién
Democratica (PRD) en el Senado de la Republica. Los 26 senadores del PRD estimaron que el programa de
reduccion arancelaria que plantea el gobierno federal en el documento “Facilitacién Comercial: una reforma
estructural” es una “medida simplista”, porque so6lo busca reducir paulatinamente el cobro de impuestos a la
importacion y llegar al 2010 con s6lo 2% de cobro tributario.

REFORMA, SECCION NEGOCIOS

Industrias ganadoras y perdedoras en 2008

Los sectores de mejor y peor desempefio en el indice Standard & Poor's 500*
Mejor desempefio

]Comercio al por menor de alimentos |-12,0%
\Farmacéuticas y biotecnologia |-17,4%
\Productos personales y para el hogar |—17,5%
\Transporte |—20,1%
‘Comida, bebidas y tabaco -20,2%

MEJOR DE LO MEJOR

Tiendas Wal-Mart

Wal-Mart subi6é 18% en 2008. El mayor minorista del mundo atrajo clientes que trataban de mantenerse a flote
en una economia deteriorada con promociones y descuentos en medicinas, comidas y productos electronicos. El
reembolso impositivo federal ayudo6 a elevar las ventas en tiendas semejantes y a quitarles clientes a
competidores como Target

Peor desempefio



\Semiconductores y equipos de semiconductores \-49,2%
Banca -49,9%
]Seguros ]-59,2%
Financieras diversificadas -60,1%
/Automéviles y componentes -66,2%

PEOR DE LO PEOR

General Motors

General Motors cay6 87%. La automovilistica, golpeada por la demanda menguante de pickups y vehiculos
todoterreno, asi como el crédito escaso, estaba al borde del colapso cuando pidié ayuda gubernamental. Se
supone que reciba un total de US$9.400 millones este mes.

MILENIO DIARIO, COLUMNA CUBICULO ESTRATEGICO DE CARLOS MOTA

Carstens y los tres excusados

Adquiri tres excusados alemanes el 21 de noviembre, en una tienda que vende muebles de bafio cuya razén
social es Wagner & Company, y que trabaja con la marca comercial “Opcién”. Desde esa fecha, un proyecto
arquitectonico esta pendiente de la llegada de los indispensables aparatos. Han pasado 48 dias, y la nueva
promesa es, como cada semana, que en ocho dias mas los entregan. ;El responsable del atraso? La aduana.

... Soy una victima mas de que Agustin Carstens no haya puesto orden en las aduanas. Mi caso ilustra, como
todos los que uno escucha ahora, el absoluto desastre en el que se encuentra la Administracion General de
Aduanas del SAT. El tema es ya de dominio publico y no parece tener solucion de parte de Carstens, quiza
porque a mas requisitos que se pidan mas intereses ocultos se crean y mas fuentes de corrupcion se fomentan.
No lo sé, pero es un problema grave. Toda la actividad importadora del pais esta sufriendo por los costos de
transaccion monumentales con los que estan operando las aduanas (Reforma, 6 de enero de 2009). La propia
Secretaria de Economia ha reconocido el problema, que aparentemente iba a ser solucionado como parte de
las medidas contraciclicas para aceitar la economia.

... Esta es la tragedia de México: un chino importa seudoefedrina y todos los deméas pagamos el plato roto de
una autoridad que no puede poner orden.

LAS FINANZAS

EL FINANCIERO, PRIMERA PLANA

El peso recupera terreno frente al délar

En su cuarto dia de apreciacion, el peso recuperé 14 centavos frente al dolar spot, que cerrd en 13.3550
unidades. En ese periodo, la moneda nacional acumula una ganancia de 48 centavos, equivalente a 3.47 por
ciento, segun datos del Banco de México. A su vez, la prima de riesgo demandada por los extranjeros para
invertir en el pais, medida por el indice EMBI+ de JP Morgan, disminuy6 12 puntos base, a 332, su minimo desde
el 14 de octubre.

EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO

Siguen a la alza reservas

No obstante, la crisis financiera que se desat6 hacia finales del tercer trimestre del 2008, las reservas
internacionales cerraron a la alza el afio pasado. Las reservas internacionales crecieron 7,450 millones de
dolares en el 2008 respecto a lo registrado al cierre del 2007, para ubicarse en 85,441 millones de délares el 31
de diciembre, manteniéndose dentro de niveles historicos.

EXCELSIOR, COLUMNA CUENTA CORRIENTE DE ALICIA SALGADO

Competencia equilibrada entre bancos

Dos afios y medio acusa ya la polémica dirimida en el seno de la Asociacion de Bancos de México, que encabeza
Enrique Castillo, entre el grupo de bancos establecidos (Bancomer, dirigido por Ignacio Deschamps; Banamex,
gue encabeza Enrique Zorrilla; Azteca, con Luis Nifio de Rivera como vicepresidente; HSBC, liderado por Luis
Pefia; Santander, de Marcos Martinez), y algunos bancos entrantes (Wal-Mart, que dirige José Maria Urquiza;
Coppel, de Julio Carranza; Banco Autofin, con Gustavo Vergara; y Banco Facil, dirigido por Robert Alan
Roderick).

La polémica sobre la que el secretario de Hacienda, Agustin Carstens, se ha pronunciado apoyando al segundo
grupo, esta relacionada con el uso por parte de los bancos de los establecimientos de distribucion comercial de
terceras empresas por el pago de una comisién, para facilitar la distribucion y venta de productos financieros
supuestamente en zonas o entre poblacién poco o no bancarizada. El problema problema surge cuando el trato
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a bancos es diferente y cuando se percibe que la regla tiende a favorecer a un participante. Por eso le comento
gue ademas de la controversia legislativa que esta latente, la polémica ha tomado un rumbo paralelo: el
judicial.

Banco Azteca, filial de Elektra, decidié interponer una demanda de amparo contra la CNBV en la aplicacion de
las normas de la actividad de los corresponsales bancarios en los términos del articulo 46 bis de la Ley de
Instituciones de Crédito, que regula a los comisionistas para tal efecto, con el argumento de que las reglas dan
un trato inequitativo a participantes como Wal-Mart, frente a su propia experiencia en materia de autorizacion
y funcionamiento de su licencia bancaria.

EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS

Pretenden bancos mexicanos evitar falta de pago en tarjetas

Dos bancos mexicanos estan lanzando programas para ayudar a los consumidores a reducir sus deudas en
tarjetas de crédito, en momentos en que una desaceleracion en la economia amenaza con aumentar los
abultados incumplimientos en préstamos.

... Banorte ofrece bajar a la mitad las tasas de interés de sus tarjetas si los clientes firman un acuerdo de pagos
fijos para eliminar su balance en un lapso de cuatro afios. HSBC ha dicho que pronto lanzara un programa
similar, mientras otros bancos tienen planes destinados a clientes que ya han fallado en sus pagos.

EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA

Se disparan las deudas familiares por la crisis

...la morosidad no sélo ha crecido en las tarjetas de crédito, los datos estadisticos muestran ya un avance en la
cartera vencida de los bancos en el rubro hipotecario, el cual no habia presentado mayor problema. Segin
directivos de bancos, para las familias es prioridad pagar el crédito de su casa porque finalmente es un
patrimonio, pero en noviembre pasado, la morosidad en este negocio se ubico en 10 mil 299 millones de pesos.
El Banco de México (Banxico) detalld en su reporte mas reciente que la cartera vencida total de la banca en
México subié en 3 mil 212 millones de pesos a noviembre para sumar 52 mil 401 millones de pesos.

EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS

Aumentan los morosos

La cartera vencida en tarjetas de crédito sigue en ascenso. En noviembre pasado, el monto de vencimientos
crecio mil millones de pesos (mdp), para totalizar 19 mil 699 mdp, de acuerdo con informacion del Banco de
México (Banxico). En el reporte mas reciente del banco central se detall6 que en el caso de la cartera vencida
de consumo —la cual incluye tarjetas, préstamos personales, de ndmina y para la compra de bienes duraderos—
, avanzo de 25 mil 400 millones, a 26 mil 735 mdp. A su vez, la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV)
precisé que el indice de morosidad de los plasticos se ubico en 9.91%, es decir, por cada 100 pesos que prestan
los bancos, en 10 pesos hay problemas de pago.

... La Asociacion de Bancos de México (ABM) reiteré que hay mayor prudencia de las instituciones en la emisién
y aprobacion de los plasticos. “Las entidades hacen un mayor andlisis de riesgo para evitar sobreendeudar a las
familias™, afirmd Enrique Castillo SAnchez Mejorada, presidente de la ABM.

EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS

A esconderse de los bancos

Agarran sus maletas y se van. Es la opcion de cada vez méas deudores para librarse de la pesadilla en que se
convirtié su tarjeta de crédito. Y no es que no quieran pagar, sino que no pueden por los intereses tan altos
gue cobra la banca en México, opinan expertos. Asi, para noviembre de 2008 la morosidad alcanzo 9.9%,
cuando en diciembre de 2005 se ubicaba en 3.9%, segin la Asociacion de Bancos de México.

... El nimero de desaparecidos por deudas con tarjetas de crédito es un misterio para la Asociacién de Bancos
de México. Eduardo Kuri, su vocero, dice no poseer cifras de cuanta gente se volvié ilocalizable para los
departamentos de cobranza de los bancos o los despachos juridicos dedicados a cobrar deudas.

... En internet existen foros virtuales o blogs, como soydeudor.com y tarjetasdecréditomex.foroactivo, donde
los miembros escriben sus experiencias con los despachos de cobranza, denuncian las amenazas que reciben y
comparten recomendaciones de qué hacer cuando no se puede pagar una deuda: por ejemplo, dejar de pagar y
no contestar llamadas. La mayoria de los mensajes coinciden en que los deudores quieren pagar pero no
pueden. Han surgido, ademas, por lo menos tres asociaciones de deudores. Una de ellas es la Fraternidad
Nacional de Deudores, fundada en 1996 y que hoy cuenta con 8 mil afiliados, 6 mil de ellos deudores de
tarjetas de crédito. Cada uno debe pagar entre 100 y 200 pesos mensuales, lo cual le da derecho de recibir

MILENIO DIARIO, COLUMNA IN VERSIONES
Beneficio vivo




Dice Santander que para tranquilidad de sus clientes de crédito hipotecario, esta institucion sigue siendo el
unico banco que regala la mensualidad nimero 12 si se pagan 11 mensualidades seguidas; por ello, en un
esquema de 20 afios, los clientes cumplidos ganan casi dos afios de regalo. El beneficio sigue vivo y lo mantiene
en la actual oferta hipotecaria.

LA JORNADA, NOTA PRINCIPAL

Llega a $14 billones la cobranza de cartera vencida del Infonavit}

Aun cuando operan con razones sociales distintas, Pendulum y SCRAP II forman un solo grupo de cinco empresas
dedicado a la cobranza de cartera, con un mismo domicilio en el piso 8 de Paseo de la Reforma 404, cuyo
negocio ha permitido al corporativo “administrar”” deudas “por 14 billones de pesos en libros”, es decir, el
precio de referencia de los bienes que, al ser adquiridos por estas compafiias en paquetes a subasta o remate,
Unicamente pagan entre 5y 10 por ciento de su valor. “Es ahi donde esta el negocio, porque gracias a las
triquifiuelas de funcionarios publicos, el valor en libros se reduce a centavos y la recuperacion para el Instituto
del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (Infonavit), el Instituto para la Proteccion al Ahorro
Bancario (IPAB) o el Sistema de Administracién y Enajenacion de Bienes (SAE) es minima. Es una denuncia que
hemos hecho de manera sistematica, porque el dominio de la compra de cartera lo tienen en México empresas
extranjeras, como Pendulum, que es la mas fuerte, y GMAC, que es de la armadora de automoviles General
Motors™, explico el dirigente de El Barzon, Alfonso Ramirez Cuéllar.

Negocios entre amigos

Ayer, después de que este diario publico que el Infonavit vendié a esas empresas cartera vencida de 110 mil
casas, el coordinador del PRD en la Camara de Diputados, Javier Gonzalez Garza, record6 que el presidente del
consorcio es Enrique Colliard, quien fue director de recursos corporativos del Fondo Bancario de Proteccién al
Ahorro (Fobaproa), y que en 2006 adquirié 37 mil créditos del Infonavit para SCRAP II, por los cuales sélo pagd
mil 783 millones de pesos, es decir, 48 mil 189 pesos por cada vivienda, en promedio. Esa operacion fue
avalada por el actual director de la constructora de vivienda Homex, el empresario de origen gallego David
Leopoldo Sanchez-Tembleque Cayazzo, ex subdirector general de planeacion y finanzas del Infonavit, cargo
para el que fue propuesto al consejo de administracion, en enero de 2002, por Victor Manuel Borras Setién,
quien lo conoci6 cuando ambos trabajaban en BBVA-Bancomer. Ramirez Cuéllar recordd que el ex funcionario
entreg0 otro paquete de vivienda a Campark, ligada a Construcciones Practicas, propiedad de los hermanos
Manuel y Jorge Alberto Bribiesca, hijos de Marta Sahagun e hijastros de Vicente Fox.

EL FINANCIERO, COLUMNA MESA DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS

Afore, ahora el amargo reporte a diciembre

Cuando no logran reponerse de los descalabros financieros y, sobre todo, mediaticos, las Afore enfrentaran a
partir de estos dias su segunda gran prueba tras la catastréfica de julio pasado.

... En esta ocasion, con cierre a diciembre de 2008, todo apunta a un rendimiento mas positivo que el de las
minusvalias por 52 mil 794 millones de pesos de junio, pero todavia muy por debajo de la tendencia siempre
ascendente reportada hasta mayo del afio pasado. Asi, los trabajadores veran reflejado en su cuenta el peor
afio de las finanzas no sélo nacionales sino mundiales, desde los tiempos de la depresion derivada de 1929. En
medio de este auténtico embarazo, al interior de las Afore se vive un conflicto adicional. Lo que pasa es que de
acuerdo a las ultimas genialidades aprobadas por los sefiores legisladores, los estados de cuenta al trabajador
ya no seran dos sino tres al afio (el PRD peleaba por seis). Y bajo esta perspectiva, los cortes no deberian ser ya
semestrales sino cuatrimestrales, esto es abril, agosto y diciembre. Pero hoy dia muchos tienen la duda o la
quieren tener para, en un momento dado, mover el reporte que deberia entregarse a lo largo de este mes.

EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS

Aumenta el costo de hipotecas en México

El Costo Anual Total (CAT) y las tasas de interés de los créditos hipotecarios aumentaron en noviembre. De
acuerdo con informacion del Banco de México, el CAT se ubicd, en promedio, en 14.59%, mientras que la tasa
de interés se situd en 12.64%, cifra mayor a la que se reportd un mes anterior y que llegé a 12.58%. En lo que
respecta a las tarjetas de crédito, los réditos se mantuvieron en 41.8%.

Por su parte, la Asociacion de Bancos de México (ABM) precisé que el avance en el CAT es reflejo del alza en las
tasas de interés de referencia. El organismo del sector privado agregé que el entorno de volatilidad en los
mercados financieros gener6 una reduccion en la demanda de los préstamos. Luego de aumentos de 40%, en
octubre el avance fue de 13%.

DIARIO IMAGEN, COLUMNA POR LA ESPIRAL DE CLAUDIA LUNA PALENCIA

BMV: Toma de ganancias en 2008

En 2008 la crisis financiera fue extendiendo la falta de confianza de un mercado a otro y de una latitud a otra,
asi hasta trastocar los tipos de cambio, alterar las tasas de interés y llevar aires de venta en los parqués
bursatiles. El afio pasado no fue nada facil para las bolsas, digamos mas bien que la volatilidad y la
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especulacion anidaron en los pisos de remate, algunos con indices de cotizacion acumulando pérdidas no
vistas en la ultima década.

La Bolsa Mexicana de Valores (BMV) no pudo escapar al panico de Wall Street que sirvio de pretexto perfecto
para iniciar una toma de ganancias y reajustar posiciones en el mercado mexicano. La BMV cerré el afio pasado
con una pérdida anual de 24.23% al ubicarse el indice de Precios y Cotizaciones (IPyC) en 22 mil 380.32 puntos.
Recordemos que en los ultimos cuatro afios, el IPyC registré importantes incrementos después de que la
incertidumbre electoral por los comicios presidenciales en 2000 llevaron a una caida anual del 20.73% en la
BMV.

Fundamentalmente desde 2003 hasta 2007, la bolsa registrd sus mejores marcas al impulsar al IPyC de un nivel
de cierre el 31 de diciembre de 2003 en 8 mil 795..28 puntos, hasta los 29 mil 536.83 puntos del cierre de
2007. Se trata de un cuatrienio altamente rentable para los participantes bursatiles en Mexico, de observar
como se inflaba el valor accionario de las empresas e incrementaban los dividendos. En dicho lapso, el IPyC
aumento su rendimiento 235.82% de diciembre de 2003 a diciembre de 2007.

REFORMA, SECCION NEGOCIOS

Pierde 27% la inversién en fondos

Al cierre de 2008, los fondos con componente accionario registraron una pérdida promedio de 26.8 por ciento
anual, mientras que los ganadores fueron los de cobertura y deuda, segun los indices de Fund Pro. Los fondos
de renta variable que mas perdieron fueron los de acciones mexicanas con una caida de 38 por ciento, seguidos
de acciones globales, con 28 por ciento; acciones mexicanas indizadas, 21.5 por ciento, y acciones de
Norteamérica, con 19.6 por ciento. Otros de los afectados fueron los llamados fondos flexibles conservadores,
que si bien incluyen titulos de empresas, predominan los papeles de deuda, con una caida de 5.5 por ciento, y
los flexibles agresivos, en los que predominan las acciones, con 2.4 por ciento.

REFORMA, COLUMNA CAPITANES

Aforado jubilado

Para quienes estan avidos de noticias de afio nuevo: sale Javier Beristain lturbide de la direccion general de
Afore XXI. Este ex rector del ITAM optd por la jubilacion luego de 11 afios al frente de esta Afore desde su
fundacion, misma que cambio la historia de la administracion de patrimonios en México. Toma su estafeta
Tonatiuh Rodriguez Gomez, quien desde el 2003 se desempefid como director de Inversiones y fue responsable
de hacer crecer los recursos de los aforados. Ambos personajes se conocieron cuando estudiaron juntos en los
afios 60 en el ITAM. El cargo que deja Rodriguez se lo echa al hombro Sergio Méndez Centeno. Beristain se
ocupa ya de actividad académica y del Grupo Huatusco, que reldne a economistas de todas las tendencias.

LOS NEGOCIOS

EXCELSIOR, COLUMNA DESDE EL PISO DE REMATES DE MARICARMEN CORTES

Comerci firmard ya ‘stand still’ con acreedores

Sera mafiana o el viernes a mas tardar cuando los bancos acreedores de Comercial Mexicana, Banorte, BBVA
Bancomer, Ixe y Scotia Bank, firmen el acuerdo de suspensién de pagos o stand still que la empresa ya concreté
con los bancos extranjeros en sus operaciones de derivados: Goldman Sachs, Merrill Lynch, JP Morgan y
Barclays. En el caso de Banamex City y Santander, que también participaron en las operaciones de derivados,
decidieron esperarse a la firma del stand still y unirse al grupo de bancos acreedores mexicanos. El stand still
es desde luego un respiro para Comerci, pero no es mas que un primer y muy importante paso en su proceso de
reestructura financiera que necesariamente implicard pérdidas de capital no so6lo para los accionistas de la
empresa sino para todos sus acreedores, tanto los directos como los de derivados y los tenedores de bonos.

EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS

Tuvieron amarga Navidad cadenas de autoservicios

A pesar de las ofertas agresivas lanzadas por Wal-Mart, Soriana y Comercial Mexicana en diciembre, analistas
pronostican una caida de entre 1.5y 2 por ciento en ingresos, considerando sélo las tiendas con mas de un afio
de operacidn, respecto a lo registrado en el mismo mes de 2007. De acuerdo con un analisis preliminar de
Banamex Accival, no se habia registrado una temporada vacacional tan débil desde el segundo trimestre de
2002.

... Accival aseguré que también las tiendas especializadas en bienes duraderos registraran nimeros débiles
debido a que "creemos que la fuerte cifra de noviembre de la ANTAD estuvo lejos de la realidad". Sefial6 que
tanto Gigante -en sus tiendas especializadas- como Famsa registraron cifras negativas en sus ventas mismas
tiendas de diciembre. Alsea también lucha contra un consumidor "reacio”; hasta mediados de noviembre, su
franquicia con el mejor desempefio fue Chili's.




EXCELSIOR, SECCION DINERO

Prevén una caida de hasta 22% en venta de vehiculos

La venta de automoviles nuevos cerrd 2008 con una caida de 6.78 por ciento respecto al mismo periodo de
2007, con alrededor de un millén 025 mil unidades, estimd el departamento de andlisis de IXE. Mientras que en
diciembre del afio pasado, la venta de automoviles en el pais fue 22 por ciento menor que en el mismo periodo
de 2007, una variacién negativa considerada por la industria como “espectacular”, segun previsiones de las
asociaciones mexicanas de la Industria Automotriz (AMIA) y de Distribuidores de Automotores (AMDA). Aunque
Lucia Martin, analista de la firma de servicios financieros, considerd que tan s6lo durante el Gltimo mes del afio
la facturacion en el mercado mexicano fue de 20 por ciento; en noviembre, de 19.5 por ciento. Estos
resultados preliminares que IXE adelanté a Excélsior, pueden variar debido a algunos factores como la
proyeccion del Producto Interno Bruto (PIB), al final de 2008, asi como la cifra de exportaciones efectuadas
desde México.

EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS

Aplica Nissan paros técnicos y cancela plazas eventuales

A fin de enfrentar la crisis que atraviesa la industria automotriz en el mundo, Nissan determiné aplicar una
estrategia de paros técnicos y cancelar plazas eventuales en sus principales plantas armadoras instaladas en
México. El secretario general del Sindicato Independiente de Trabajadores de la planta armadora de Nissan en
el estado, Andrés Lozano Rojas, dijo que la organizacion accedié realizar paros técnicos todos los viernes de
enero, a fin de conservar la plantilla laboral.

EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS

Toyota suspendera produccion en Japén por 11 dias

Toyota Motor Corp, la mayor automotriz del mundo, detendréa la produccion de sus fabricas en Japén 11 dias en
febrero y marzo, debido a una profunda caida en sus ventas en Estados Unidos que dejo6 a sus concesionarios
repletos de autos sin vender. Las ventas de Toyota en su principal mercado se hundieron un 37 por ciento en
diciembre, su mayor disminuciéon en mas de 25 afios y peor que la que sufrieron sus rivales estadounidenses
General Motors y Ford Motor.

EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS

Autofin frena obra

El megaproyecto de Mundo Imperial en Acapulco qued6 suspendido. Por lo que se sabe, Juan Antonio
Hernandez ya no le quiso seguir inyectando recursos a ese ambicioso desarrollo que ocupa mas de 262 mil
metros cuadrados y una inversion cercana a 287 millones de ddélares. El duefio de Autofin alcanzé a concluir
Foro Imperial, un recinto de espectéculos para 43 mil personas en el que se ejercieron 35 millones de ddlares.
Quedo en obra negra la expo, un hotel de 800 cuartos, un centro de recuperacion y spa y un circuito de
avenidas.

MILENIO DIARIO, COLUMNA GENTE DETRAS DEL DINERO DE MAURICIO FLORES

DHL, patitas tapatias

La nueva es que DHL, que lleva aqui Luis Erafia, formé alianza estratégica con la firma alemana lider de
protesis ortopédicas Otto Bock Helath Care, que aqui lleva Marco Antonio de Freitas, para la operacion logistica
de las 70 mil piezas que fabrica y exporta desde su planta de Guadalajara.

EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS

Discrepan en juicio Televisa y Univision

Grupo Televisa sostuvo que su socio estadounidense, Univision Communications Inc., incumplié de mala fe el
contrato de licencias de programacion entre ambos, por lo que el acuerdo debe ser anulado. El abogado
principal de Televisa, Marshall Grossman, dijo durante el primer dia del multimillonario juicio entre los
conglomerados de medios que la empresa mexicana "no tuvo otra salida que presentar la demanda contra
Univision”, después de que la firma con sede en Nueva York dejara de pagarle regalias por el programa de
espectaculos Premio lo Nuestro en marzo de 2005.

LA POLITICA

REFORMA, NOTA PRINCIPAL

Que dice el IFE... siempre no

... pese a la campafia publicitaria a nivel nacional para renovar credenciales, que advierte del fin del plazo el 15
de enero proximo, el Instituto Federal Electoral decidié que siempre no, que esas credenciales si seran validas
para votar en las préoximas elecciones. "Todas las credenciales para votar con fotografia, incluida la '03', podran
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ser utilizadas para sufragar durante la jornada electoral del 5 de julio préximo", aseguré el Instituto Federal
Electoral ayer en un comunicado.

EL UNIVERSAL, COLUMNA BAJO RESERVA

Se descarta que Lépez Obrador proponga candidatos al PRD para la eleccion de 2009

Anoche, la dirigencia nacional del PRD descartd de plano que Andrés Manuel Lépez Obrador esté pensando
siquiera presentar propuestas para las candidaturas de la eleccion 2009. Y agarrense: también queda
descartado, nos dicen, que Jesus Ortega y el ex candidato presidencial se retnan pronto. José Agustin Ortiz
Pinchetti, el interlocutor de AMLO, desliz6 que se habria propuesto una cuota para la gente de confianza del
presidente legitimo, pero que fue rechazada. (El argumento?: Que “el movimiento lopezobradorista no es una
tribu mas”. Hemos regresado al punto cero, pues. Y el que le atine a la pregunta de qué sigue para la izquierda
mexicana, nuestros respetos...

EL FINANCIERO, PRIMERA PLANA

Actitud facciosa en el PAN ante la seleccion de candidatos: Espino

Ante un desalentador panorama que presagia para el oficialista Partido Accién Nacional resultados adversos en
los comicios de 2009, Manuel Espino reproch6 la actitud facciosa de sus dirigentes, empefiados en dejar a
varios fuera de las candidaturas.

MILENIO DIARIO, COLUMNA EN PRIVADO DE JOAQUIN LOPEZ DORIGA

Manuel Espino, en plena ofensiva y campafia deja ver lo que habia negado: quiere ser diputado y mas;
quiere ser coordinador de la bancada azul, decision que pasa por el presidente del PAN, German Martinez,
como €l hizo en 2006 con Santiago Creel, en el Senado, y Héctor Larios, en la Camara. Y desde alli, a sofiar con
la grande, para Creel otra vez, o para él mismo;

EXCELSIOR, COLUMNA ARSENAL DE FRANCISCO GARFIAS

“De mandatario a mandadero”

El cuadro se cayo, el vidrio se rompi0, la imagen del presidente Calderén se arrugé. “Esperemos que no sea una
premonicion”, bromed Manuel Espino, quien ayer estrend la nueva sede de la OCDA, ubicada, paradojicamente,
donde fue la casa de campafia de Felipe, pero también de Vicente Fox. La imagen de Calder6n colgaba de la
pared del comedor de la casa de Sacramento, junto a la de Fox. Alli partié el polémico duranguense la rosca de
reyes con los reporteros que acudieron a la presentacion de las nuevas oficinas del presidente de la OCDA.

MILENIO DIARIO, PRIMERA PLANA

Si investigara el IFE al movimiento bejaranista

El IFE investigara al Movimiento Nacional por la Esperanza y su vinculacién con René Bejarano por presuntos
actos de presion o coaccion en los electores, y requerira a diputados federales, locales y funcionarios del
gobierno del Distrito Federal para que expliquen su participacion en el mismo. Al dar entrada a la queja
presentada por el Partido Socialdemdécrata contra Bejarano, el IFE ordend una basqueda exhaustiva por
internet para determinar cual es el origen y objetivo del Movimiento Nacional por la Esperanza y la
participacion de Bejarano en el acto del pasado 30 de noviembre en el Monumento a la Revolucion.

EL UNIVERSAL, NOTA PRINCIPAL

Racionan agua en DF y Edomex

La Comision Nacional del Agua (Conagua) anunci6 que suspendera tres dias de cada mes el abasto de agua
potable en nueve delegaciones del Distrito Federal y 13 municipios del estado de México, de enero a mayo.
Esto a consecuencia de que las siete presas de donde se extrae el agua para el Sistema Cutzamala presentan un
déficit, estan a 62% de su capacidad, cuando deberian estar a 85% en esta temporada.

EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA

Atentado contra Televisa Monterrey

Un comando de hombres encapuchados baleé y arrojé una granada de fragmentacion contra las instalaciones
de Televisa Monterrey ocasionando dafios al edificio y a una docena de vehiculos estacionados en la zona del
ataque, sin que se registraran lesionados. En el lugar, los delincuentes dejaron una cartulina con la leyenda:
“dejen de transmitir nada més a nosotros también transmitan a los narco mandatarios, esto es un aviso”.

REFORMA, NOTA PRINCIPAL

Caen 752 policias por narco

A lo largo de 2008 fueron detenidos mas de 750 agentes policiacos en 16 estados, en su mayoria vinculados con
el narcotrafico. Lo anterior demuestra que las corporaciones policiacas de por lo menos la mitad de las entidades
del Pais fueron infiltradas por el crimen organizado. Durante ese afio, terminaron en prisiéon desde mandos de




pequefias corporaciones, como la de Zihuatanejo, Guerrero, hasta quien fuera jefe de la Policia Federal
Preventiva, Victor Gerardo Garay Cadena.

LA JORNADA, PRIMERA PLANA

Ataca Israel por aire y tierra escuela de la ONU en Gaza; causa 46 muertes

En uno de los ataques mas sangrientos contra la franja de Gaza desde que inicid la operacién Plomo
endurecido, el 27 de diciembre, las fuerzas israelies causaron hoy la muerte de por lo menos 46 personas que
se encontraban en el interior de una escuela administrada por la Organizacion de Naciones Unidas, y que se
habian refugiado ahi, al temer por su vida. En Nueva York, el presidente palestino, Mahmoud Abbas, presiond
al Consejo de Seguridad de la ONU para un “cese completo e inmediato de la agresion israeli” en la franja de
Gaza y el levantamiento de un estado de “sitio sofocante” en ese territorio palestino.
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