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LA ECONOMIA 
 
LA JORNADA, NOTA PRINCIPAL 
Al final de 2008 se perdieron 400 mil fuentes de trabajo 
En los dos últimos meses de 2008 fueron cerradas más de 400 mil fuentes de trabajo, entre permanentes y 
eventuales, el peor desplome del empleo formal en zonas urbanas en los últimos tres gobiernos, revelan cifras 
oficiales. De octubre pasado al cierre de diciembre, el número de trabajadores afiliados al Instituto Mexicano 
del Seguro Social (IMSS) pasó de 14 millones 564 mil 569 personas empleadas en el sector formal de la 
economía, a 14 millones 178 mil 117. Sin embargo, se debe tomar en cuenta que históricamente es en enero de 
cada año cuando se refleja con mayor crudeza la caída en el empleo. 
 
EXCELSIOR, PRIMERA PLANA 
Se dispara desempleo en México: OCDE 
México y España fueron los dos países donde más creció el desempleo en noviembre pasado de los que forman 
parte de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE), informó hoy. El paro alcanzó 
en noviembre en México el 4.8 por ciento de la población activa, 0.8 puntos más que en el mes anterior, lo que 
supone el mayor incremento de los países que forman la organización.  
 
DIARIO IMAGEN, COLUMNA POR LA ESPIRAL DE CLAUDIA LUNA PALENCIA 
Empleo: víctima de la crisis 
… Oficialmente el desempleo en México afecta a dos millones de personas, extraoficialmente podríamos inferir 
el doble aunque la informalidad como economía paralela sigue amortiguando  los bajones del mercado laboral 
formal. ¿Hasta dónde puede llegar el desempleo? Un crecimiento cero del PIB supondría en el mejor de los 
casos la nula creación de empleos y en el peor de los escenarios la destrucción de entre 80 mil a 100 mil 
puestos de trabajo. Una caída del PIB resultado de la parálisis económica provocaría  recortes de empleos más 
pronunciados. Entonces la tensión sería más fuerte por el impacto social derivado y las consecuencias previstas 
en otros sectores como el financiero con gente en el paro aumentarían las deudas impagadas. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA CUBICULO ESTRATEGICO DE CARLOS MOTA 
Crisis mundial de desempleo 
México parece estar entrando apenas en la etapa de la conciencia nacional sobre el tamaño de la crisis. Ello 
nos da la ventaja del tiempo para que cualquier brote social primero se manifieste en Europa o Estados Unidos. 
No obstante, también nos puede poner a la zaga de la solución 
 
EL ECONOMISTA, NOTA PRINCIPAL 
Ya estamos en recesión 
México ya está en recesión y seguirá así durante el primer semestre del año, confirmaron este fin de semana el 
Banco de México y la Secretaría de Hacienda. En el marco del “Seminario de Perspectivas Económicas 2009”, 
organizado por el Instituto Tecnológico Autónomo de México (ITAM), el gobernador del banco central, 
Guillermo Ortiz, advirtió que la economía mexicana registró ya una contracción en el cuarto trimestre del año. 
 
EL ECONOMISTA, PRIMERA PLANA 
Liberan recursos para la infraestructura 
Para el primer trimestre del año estarán comprometidos más de 40,000 millones de pesos para la construcción 
y mantenimineto de carreteras, lo que representa 80% de los recursos destinados a este rubro, dice a El 
Economista Óscar de Buen, subsecretario de Infraestructura de la Secretaría de Comunicaciones y Transportes 
(SCT). El funcionario explica que adicional al presupuesto de la SCT para carreteras, esperan captar otros 
20,000 millones de pesos de asociaciones público-privadas, lo que permitiría cumplir con la meta de destinar 
70,000 millones de pesos, objetivo del Plan Nacional de Infraestructura. 
 
EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA 
Déficit comercial de 2.8 mil mdd durante noviembre 
Cifras revisadas del intercambio comercial del país en noviembre de 2008 confirman que las exportaciones se 
han desacelerado, propiciando que el déficit mercantil se ubicara en su mayor nivel de los últimos 25 años. 
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Información del Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI) señala que ese déficit fue de dos mil 830 
millones de dólares, monto 245 por ciento superior al de noviembre de 2007. 
 
EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA 
Pérdida de 32% en el poder adquisitivo del salario en 2 años 
La pérdida del poder adquisitivo del salario alcanzó 32.64 por ciento en los últimos dos años, señala el Centro 
de Análisis Multidisciplinario (CAM) de la Facultad de Economía de la Universidad Nacional Autónoma de 
México. En el análisis "Canasta alimenticia y poder adquisitivo del salario" se da a conocer que la canasta 
alimenticia recomendable (CAR) del 1 de diciembre de 2006 al 1 de enero de 2009 pasó de 80.83 a 135.12 
pesos, es decir que se incrementó 67.16 por ciento. 
 
EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA 
Obstáculos a Pymes en compras de gobierno: IP 
El sector privado le manifestó al presidente Felipe Calderón su preocupación por los obstáculos que imperan 
para que 20 por ciento de las compras federales se hagan a las pequeñas y medianas empresas (Pymes), los 
altos niveles de inseguridad que se mantienen en el país, y los precios de las gasolinas, que están por arriba de 
los internacionales. Además, los empresarios ratificaron su compromiso en torno al Acuerdo Nacional en Favor 
de la Economía Familiar y el Empleo, firmado el miércoles. 
El viernes, en una reunión privada con los consejeros del Consejo Coordinador Empresarial (CCE), el jefe del 
Ejecutivo les comentó que el plan firmado por todos los sectores del país se enmarca en las posibilidades de las 
finanzas nacionales. 
 
EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA 
México analiza propuestas para extraer junto con EU 
La Secretaría de Energía y Petróleos Mexicanos (Pemex) evalúan dos opciones para explotar con empresas 
petroleras que operan del lado estadounidense los yacimientos transfronterizos, con la finalidad de que nuestro 
país se beneficie desde la primera producción que extraiga Estados Unidos en esa zona el próximo año. Una de 
las alternativas es la creación de “un Pemex internacional” que opere en el sector estadounidense, para el 
desarrollo de yacimientos que tentativamente no se extienden hacia el sector mexicano.  
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA LA HISTORIA EN BREVE DE CIRO GOMEZ LEYVA 
Aprovechar para tomar una clase en Washington 
Un fruto al menos debe obtener el presidente Calderón de su encuentro con Barack Obama esta mañana en 
Washington. Y es más bien un fruto psicológico: terminar de quitarse los complejos heredados tras tantos años 
de luchas contra el PRI y el PRD de López Obrador, y asumir sin culpas que la circunstancia mundial ha movido 
los argumentos del Estado liberal y democrático. Quería rebasar por la izquierda, hela ahí: el carril está libre. 
La adoración fanática del mercado es hoy tan anacrónica como la dictadura del proletariado o el nacionalismo 
revolucionario. 
… Obama pone en primer lugar los programas de rescate, impulsados y tutelados por el gobierno: “Todo el 
dinero ha de gastarse en crear empleo y estabilizar la economía”. A la iniciativa privada le advierte: “No 
quiero una intervención del gobierno a largo plazo, pero hoy es necesaria”. En cuanto a los bancos y el sistema 
financiero, deja en claro: “Debemos reformar por completo el marco regulador y hacer que el crédito vuelva a 
circular”. Y va mucho más allá del programa anticrisis que Calderón presentó hace unos días. Promete, por 
ejemplo, que 95 por ciento de las familias trabajadoras tendrán un respiro fiscal, con recortes selectivos. 
 
LAS FINANZAS 
 
EL FINANCIERO, NOTA PRINCIPAL 
Ajustes a la política monetaria: Banxico 
El Banco de México (Banxico) está por iniciar un ciclo de relajación monetaria con recortes a la tasa de interés 
interbancaria a un día, probablemente a partir del viernes, que podrían ir de 25 a 50 puntos base, desde el 
actual 8.25 por ciento. "Ahora sí tenemos mayores márgenes de maniobra en materia de política monetaria 
hacia delante. Sin duda los precios van a bajar, sobre todo ahora con el anuncio de la Secretaría de Hacienda 
en materia energética", anticipó el gobernador del Banxico, Guillermo Ortiz Martínez. Indicó que con la baja de 
10 por ciento en el precio del gas LP, el congelamiento en el precio de las gasolinas y la reducción en las 
tarifas eléctricas industriales, desde ahora espera una inflexión del INPC, de modo que a partir de este mes se 
observen caídas sistemáticas en la inflación anual. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Cerrarán réditos el año en 5.50%, anticipa Bancomer 



BBVA anticipa que el Banco de México iniciará un ciclo de bajas con un recorte de 50 puntos base el 16 de 
enero, para llevar a su tasa de fondeo a 7.75 por ciento, que cerraría el año en 5.50 por ciento tras un ajuste 
total de 275 unidades base. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA CUENTA CORRIENTE DE ALICIA SALGADO 
Bancos ante la encrucijada de 2009 
… se antoja que este primer semestre será muy difícil para la banca comercial en México, ya que adicional a los 
siete mil millones de pesos en reservas que se exigieron el año pasado, los integrantes de la ABM, que encabeza 
Enrique Castillo, se enfrentan a una doble presión. Primero, la revisión de parámetros de riesgo que realiza la 
CNBV y, en especial, la vicepresidencia de Alan Elizondo con los comités de crédito y normatividad de la ABM, 
seguramente será una presión adicional al capital, hecho que se contrapone con la creciente presión de los 
sectores gubernamental y privado para que bajen las tasas y expandan los bancos el crédito. 
… La segunda presión viene del resurgimiento de El Barzón, o movimiento de no pago en México con la 
integración, el viernes pasado, de la Organización Ciudadana de Defensa de los Deudores de la Banca, por 
personajes como Ricardo Monreal, senador y político tránsfuga del PRD al Partido del Trabajo; Manuel Antúnez, 
de Convergencia; Enrique Bautista,del PRD, y Alfonso Ramírez Cuellar, dirigente de El Barzón. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Prevé ABM baja en tasas de interés 
El presidente de la Asociación de Bancos de México (ABM), Enrique Castillo, previó que en los próximos meses 
bajen las tasas de interés de los créditos bancarios y dijo que debido a la crisis económica habrá más control 
para su otorgamiento. Comentó que esa reducción será moderada, y conforme avance el año y, dependiendo 
del control de la inflación, los intereses se reducirán más y en forma acelerada. 
Entrevistado durante la firma de un convenio con el Instituto Politécnico Nacional (IPN) para impulsar 
programas de educación financiera que los ayuden a tener un mejor manejo económico en su vida, sostuvo que 
esa previsión la hace con base en la reducción que han registrado las tasas de interés en otros países. 
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Suben tarjetas 14 puntos CAT
En diciembre de 2008, el Costo Anual Total (CAT) de tarjetas de crédito clásicas de los principales bancos 
comerciales fue de 70.81 por ciento, porcentaje superior en 14 puntos a lo registrado al cierre de 2007, 
revelaron estadísticas de la Comisión Nacional para la Protección y Defensa de los Usuarios de Servicios 
Financieros. Esto pasó porque cuatro bancos de los más grandes del sistema elevaron considerablemente el 
costo. Santander fue el banco que más aumentó el CAT de su tarjeta clásica con 43 puntos entre diciembre 
2007 y diciembre de 2008. Le siguió Invex con 27 puntos, BBVA-Bancomer con 19 puntos y Banamex con 14 
puntos en el periodo referido.
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Garantiza la banca otorgamiento de crédito "sano y responsable” 
De acuerdo con Enrique Castillo Sánchez Mejorada, presidente de la Asociación de Bancos de México (ABM), la 
banca comercial mexicana está comprometida con el crecimiento y desarrollo del país, razón por la que para 
2009, "en estos momentos desafiantes", continuará fluyendo el crédito para las personas y el aparato 
productivo. Entrevistado al término de la firma de un convenio de colaboración con el Instituto Politécnico 
Nacional (IPN), aseguró que la banca no arriesgará el ahorro de los mexicanos, por lo que se seguirá impulsando 
el crédito "sano y responsable". 
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Desaceleran entrega de tarjetas 
El otorgamiento de tarjetas de crédito por parte de la banca comercial que opera en México, ya se desaceleró.  
… Entre el segundo trimestre del 2008 y el mismo periodo del 2007 este renglón apenas aumentó 7.6%, 
mientras que el ritmo que alcanzó desde el 2007 obtuvo incrementos superiores a 40 por ciento. De acuerdo 
con los datos más recientes del Banco de México, al cierre del tercer trimestre del 2008 había 2 millones 
613,624 tarjetas emitidas, la cifra es 1.3% menor al número de plásticos otorgados por las instituciones de 
crédito hasta el término del segundo trimestre del mismo año. 
… “La desaceleración en la originación de tarjetas es producto de una serie de medidas de restricción por parte 
de los bancos para controlar su cartera vencida”, comenta Alejandro García, analista de la calificadora de 
riesgo Fitch Ratings. 
… Más cancelaciones 
Así, entre el segundo y el tercer trimestre del 2008 se registraron 356,632 tarjetas menos que el año anterior. 
Esto quiere decir que hubo tal número de cancelaciones. 
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EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
Amenaza morosidad 
La Comisión Nacional para la Protección y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros (Condusef) alertó 
que el crecimiento en la morosidad de las tarjetas de crédito afecta a por lo menos 700 mil familias en México. 
Y este exceso de deudas continuará en los próximos meses, debido a la situación económica que enfrenta el 
país. Marco Carrera, director de estudios de mercado de la Condusef, anticipó que en este semestre se 
observará un crecimiento en la morosidad y ésta bajará hasta el segundo semestre del año, luego de que surtan 
efecto los programas de apoyo a deudores que aplican los bancos.  
… Enrique Castillo Sánchez Mejorada, presidente de la ABM, mencionó que los intermediarios actúan con 
prudencia para reducir la morosidad. reiteró que las instituciones actúan con responsabilidad y hacen un 
análisis más riguroso de las solicitudes.  
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
En los mercados, lo peor ya pasó 
En materia de mercados financieros, 2009 -sin ser espectacular- será un año mejor para quienes ya están 
invirtiendo en fondos de acciones o de deuda de largo plazo, que han sido castigados. Juan Musi, director de 
Banca Patrimonial de Prudential Bank, afirmó que sigue siendo válida la recomendación de permanecer 
invertido, pues en este año podrían comenzar a cosechar los beneficios. Respecto a 2009, Musi consideró que 
aunque el panorama económico aún luce complicado, lo peor ya pasó. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Sociedades de inversión frenan siete años de crecimiento 
El sector de sociedades de inversión detuvo en 2008 el crecimiento sustantivo que traía en activos 
administrados durante la última década, al sumar 790 mil 282 millones de pesos, 7.16 por ciento menos que al 
cierre de 2007. No obstante, continuó siendo la principal puerta de acceso de ahorradores mexicanos al 
rendimiento que otorgan los mercados financieros nacionales e internacionales, al contabilizar un millón 865 
mil 621 cuentas, cifra máxima histórica para un cierre de año. 
De acuerdo con cifras preliminares de la Asociación Mexicana de Intermediarios Bursátiles (AMIB), los fondos de 
inversión registraban siete años consecutivos de incrementos en los recursos que se canalizaban del público 
inversionista al sector, al reportar un crecimiento promedio de 26 por ciento en ese periodo y una tasa cercana 
a la ya mencionada en los últimos diez años. 
 
LA CRONICA DE HOY, COLUMNA RIESGOS Y RENDIMIENTOS DE JULIO BRITO 
La nacionalidad de los bancos sí importa
… Bajo un entorno de recesión económica mundial, con restricción del crédito y escasez de recursos, ahora sí 
importa la nacionalidad del dinero en México, aseguró Alejandro Valenzuela, director general de Grupo 
Financiero Banorte en su exposición y la realidad es que en los pasados meses de huracanados vientos 
financieros se dejó sentir, con un golpe a la paridad cambiaria y la bolsa de valores. Valenzuela comentó que 
en los momentos actuales es importante distinguir que los bancos extranjeros atienden primeramente a 
intereses internacionales y no exclusivamente a los que tenga México. Por su parte, "Banorte tiene la camisa 
puesta de México y los intereses del grupo financiero responden exclusivamente a los que se tenga en el país" y 
es que hay mucha razón. Por ejemplo, en casos de política económica Bancomer, de capital español, atenderá 
las recomendaciones de su casa matriz en Madrid, España. Poca influencia tendrá algún señalamiento de la 
autoridad mexicana como la CNBV o el mismo Banco de México. 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA CORPORATIVO DE ROGELIO VARELA 
Banorte frena créditos a armadoras 
Una de las quejas más importantes en el sector privado es que los bancos comerciales están limitando al 
máximo los créditos, lo que ha repercutido en su liquidez. Bueno, pues como una perla japonesa de esa queja 
considere que desde finales del año pasado Banorte, de Alejandro Valenzuela, decidió suspender las líneas de 
crédito a armadoras como Volkswagen, Toyota y Honda, lo que a su vez está afectando los apoyos que esas 
firmas daban a sus redes de distribución, de ahí que en varias partes del país comiencen a verse cierres de 
agencias dedicadas a la venta de automóviles. La banca está viendo más riesgos al prestar a las armadoras, 
pero al mismo tiempo está acentuando la crisis de liquidez de muchas compañías. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION FINANZAS PERSONALES 
Mejores financiamientos de auto genera la intensa competencia 
“Así como existen diferentes modelos de automóviles, existen diversas formas de pago”, explica José Alfredo 
Abascal, director de Mercedes Benz Financial. Y también beneficios adicionales, como un seguro de vida o de 
desempleo incorporados al plan de financiamiento. Destacó que en un entorno competitivo, donde la industria 



automotriz enfrenta grandes retos, las compañías buscan motivar a los clientes para que adquieran un nuevo 
vehículo. 
 
MILENIO DIARIO, SECCION NEGOCIOS 
Banorte cierra créditos hipotecarios a 30 años 
Banorte cierra la llave de los préstamos hipotecarios a 30 años, dijo Alejandro Valenzuela, director general de 
la institución financiera, no sin antes recalcar que se mantendrán únicamente a plazos de 15 y 20 años. “La 
realidad es que los últimos meses no ofertamos productos a 30 años, sino que llegamos a periodos de 10 o 15 
años ya que no queremos un problema para el banco que capta a corto plazo y presta en largos periodos”, 
explicó durante su intervención ante ex alumnos del ITAM. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA NOMBRES, NOMBRES Y NOMBRES DE ALBERTO AGUILAR 
NO SE DESCARTA que en vivienda este año se logre una actividad similar a la del 2008, sobre 550 mil 
unidades, dado el esfuerzo de Infonavit de Víctor Manuel Borrás y Fovissste de Manuel Pérez Cárdenas, basado 
en el segmento de interés social. Uno de los mayores desafíos será proveer el financiamiento a los 
desarrolladores, sobre todo cuando la banca no estará muy activa en ese rubro. En ese contexto le informó de 
un nuevo fondo de capital de riesgo y que evidentemente tiene un enorme potencial por las necesidades de 
recursos que hay ahí. Se trata del Fondo de Capital Inmobiliarium, que llevará nada menos que Víctor Manuel 
Requejo, el hombre que comandó por años Hipotecaria Nacional, hoy de Bancomer. Requejo se apoyará en 
Mariano Muñiz Aguilera, joven financiero especialista en banca de inversión. Inmobiliarium estará circunscrito a 
proveer capital de trabajo y recursos para la compra de terrenos. Aunque surgirá con un capital de 300 
millones de pesos, el interés es que se pueda ensanchar pronto. Cuenta con un poderoso grupo de accionistas, 
entre ellos Justino Hirschhorn y sus hijos, Pablo e Israel Brener, José Oleskouzky, el textilero Salvador Kassab, 
Abraham Franklin y la sofom ABC Holding que lleva Alan Castellanos. No se descarta que otros inversionistas se 
sumen en las próximas semanas para acrecentar el potencial de esta firma a la que habrá que situar en la mira. 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Prevé Infonavit aumento de créditos cofinanciados 
Ante un entorno más restrictivo y de mayor riesgo, el Infonavit prevé que este año las instituciones financieras 
buscarán mayor refugio en los créditos cofinanciados, por lo que descarta la posibilidad de una caída 
significativa en la liberación de este tipo de financiamientos. Incluso crecerían. Para 2009 el organismo prevé 
la liberación de cerca de 130 mil cofinanciamientos, lo que significaría un incremento del 8.3 por ciento con 
respecto al año anterior. Y de acuerdo con las metas del instituto, se esperaría que la mezcla de estos 
productos financieros varíe. 
 
EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
Negocian deudas con el Infonavit 
Las dificultades económicas obligaron a 137 mil deudores a reestructurar su crédito con el Infonavit durante 
2008. Esta cifra significó un aumento de 39% respecto a 2007, cuando 99 mil personas se acercaron a 
renegociar. De acuerdo con información del organismo tripartita, desde que inició la estrategia de cobranza 
social en 1995, redocumentaron su préstamo 499 mil 833 clientes.  
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Retiran dos mil 100 mdp de ayuda por desempleo 
Durante enero-noviembre del año pasado, trabajadores formales del país retiraron de sus cuentas 
administradas por las Afore dos mil cien millones de pesos, por concepto de ayuda para el desempleo. De 
acuerdo con Tonatiuh Rodríguez Gómez, director general de Afore XXI, esa cifra podría verse incrementada 
para este año, debido a que la gente que no sabía de este beneficio lo vaya aplicar, sobre todo por la situación 
desfavorable que se espera en la economía nacional. 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA MESA DE NEGOCIOS DE HERMINIO REBOLLO 
2008, primer año con pérdidas para las Afore 
… Por el lado de las cuentas positivas hay que decir que, de manera aislada, diciembre resultó -con mucho- el 
mejor mes de 2008 con una ganancia de 7.5 por ciento, contra las pérdidas de 5.4 de junio, 1.2 de julio, 2.1 de 
septiembre, 3.9 de octubre y 2.7 por ciento negativo de noviembre. Los únicos meses que se habían salvado 
fueron julio, con incremento de 1.2 por ciento y agosto con un tímido 2.43 positivo. Los analistas creen que, en 
adelante, los rendimientos se mantendrán positivos. 
Pese al descalabro de 2008, hay que apuntar también en la lista de lo positivo el hecho de que contado desde 
julio de 1997 -cuando se creó el SAR-, la ganancia del Sistema de Ahorro para el Retiro arroja un 13.6 por 
ciento positivo. Con todo y el tsunami financiero, la cuenta final se mantiene a favor del trabajador. Incluso, 
descontando la inflación, el rendimiento real alcanza 6.1 por ciento. 
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EXCELSIOR, COLUMNA CUENTA CORRIENTE DE ALICIA SALGADO 
Rubin fue clave en la compra de Banamex y, como a su salida se sumó la decisión de vender a Morgan 
Stanley a su brazo de inversión, Smith Barthney, hay quien dice que si los problemas de liquidez persisten, 
Banamex sería el segundo activo más valioso para intentar salir de la actual coyuntura. El jueves, Manuel 
Medina, presidente del Consejo de Dirección, se reunirá con los 500 clientes más importantes del grupo y ahí 
tendrá, entre otras cosas, que darles claridad sobre el rumbo de Citi y la relación con Banamex. 
 
 
EXCELSIOR, COLUMNA ACTIVO EMPRESARIAL DE JOSE YUSTE 
Citi vende Smith Barney; Banamex todavía permanece 
Banamex vuelve a verse envuelto en la ola de rumores sobre su venta. Resulta que el propietario de Banamex, 
Citigroup, todavía tiene faltantes de capital y el gobierno de Estados Unidos le está obligando a vender sus 
filiales más fuertes. 
… desde el viernes pasado en EU se supo que la crisis de capital vivida por Citigroup ha ocasionado las primeras 
fracturas del grupo directivo: Robert Rubin, el ex secretario del Tesoro, está a punto de renunciar como 
principal consejero y director del grupo financiero. Todavía Vikram Pandit se mantendrá como el presidente 
del grupo financiero a nivel mundial. 
Banamex… ¿se venderá al JP Morgan Chase? 
Para Pandit el futuro del que fuera el banco más grande del planeta está en el modelo de banca universal que 
sigue Banamex. La banca universal engloba todas las operaciones en una sola sucursal: desde menudeo hasta 
operaciones de banca de inversión, pasando por seguros. A este respecto, Banamex fue mencionado 
insistentemente como una posibilidad para venderse. 
… Sinceramente, resultaría extraño que Citigroup vendiera Banamex, pues lo ha puesto como uno de los 
modelos a seguir, además de que el banco mexicano ha resultado ser bastante rentable. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Critica Barack Obama el manejo del rescate financiero 
El presidente electo de Estados Unidos, Barack Obama, criticó a la Casa Blanca por su supuesta falta de 
supervisión del plan de rescate económico de 700 mil millones de dólares y exigió controles rigurosos para 
gastar el dinero que queda en el fondo de rescate. El equipo financiero de Obama acordó con el gobierno del 
presidente George W. Bush que Henry Paulson, secretario del Tesoro, pida permiso al Congreso esta semana 
antes de tener acceso a los 350 mil millones de dólares que quedan en el fondo. 
 
LOS NEGOCIOS 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
ICA, beneficiada del Acuerdo Nacional: Ixe 
ICA será la gran beneficiada del Acuerdo Nacional en Favor de la Economía Familiar y el Empleo anunciado por 
el gobierno federal, debido a su tamaño e importancia en el sector, señalaron analistas de IXE. 
"Adicionalmente, el 2008 fue complicado para la empresa, ya que hubo un subejercicio. Para este año ICA 
estima crecer entre un 20 y 30 por ciento, el cual es sobresaliente considerando el nulo crecimiento que 
tendrán varias empresas. Con los apoyos anunciados, el crecimiento pudiera ser aún mayor", señalaron los 
analistas. 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA CORPORATIVO DE ROGELIO VARELA 
ICA y Elektra, beneficiadas 
Los analistas comenzaron a realizar sus primeras estimaciones en torno al grupo de empresas en bolsa que 
podrían salir beneficiadas de las 25 medidas anunciadas la semana pasada para tratar de aminorar los efectos 
de la tan temida recesión. Por lo pronto, Santander considera que las inversiones en infraestructura apoyarán 
en este año los ingresos de ICA, la constructora de Bernardo Quintana Isaac, que se ha anotado para participar 
en varias licitaciones carreteras, además de los proyectos que empuje Pemex, de Jesús Reyes Heroles González 
Garza. Otra empresa que tendría un impulso en sus ventas es Grupo Elektra, la cadena de los pagos chiquitos 
que comanda Ricardo Salinas Pliego, que podrá ampliar su clientela a partir del esquema para renovar 
refrigeradores con menor consumo de energía eléctrica. El perfil de clientes de Elektra, por estar en la base de 
la pirámide, se ubica entre la población que busca apoyar el gobierno dadas las alzas recientes en tarifas 
eléctricas. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS 
Comerci pide 



Como parte del stand-still que negocia con sus acreedores, Comercial Mexicana pidió a Bancomer de Ignacio 
Deschamps y HSBC de Luis Peña que se desistan de sus demandas. Pero vía White & Case, que representa 
Alberto Sepúlveda, los bancos plantearon que los recursos quedaran en suspenso en tanto se firma el convenio, 
lo que podría ser hasta finales de enero. 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Prevé ANCA repunte de ventas de autos seminuevos en 2009 
En cifras preliminares, la Asociación Nacional de Comerciantes en Automóviles y Camiones Nuevos y Usados 
(ANCA) considera que cerró 2008 con 50 mil unidades vendidas, lo que comparado con los 90 mil vehículos 
comercializados en 2007 hace una diferencia negativa del 44 por ciento. Carlos Jiménez Trujillo, presidente de 
la ANCA, previó en entrevista que a diferencia de 2008, durante este año sí habrá crecimiento en las ventas, 
aunque todavía no ha estimado el porcentaje. 
 
EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
Cae 6.8% la venta de autos en 2008 
Los mexicanos no respondieron como cada diciembre y las ventas de las 34 marcas automotrices crecieron a un 
millón 25 mil unidades en 2008. Esto significó un decremento de 6.8% respecto a lo colocado en 2007, cuando 
se comercializaron un millón 99 mil 866 automóviles. Algunas marcas como Honda de México estiman para 2009 
una caída de 20%; la consultora Global Insight da “un pronóstico optimista” de una caída de 7%. La Asociación 
Mexicana de la Industria Automotriz (AMIA) dará a conocer hoy sus estimados aunque en semanas previas su 
presidente, Eduardo Solís, no desestimó que la caída en la colocación de automotores sea de más de 10% por la 
restricción de los créditos bancarios.  
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Baja 20.7% comercialización de Nissan 
Aun con una reducción en sus ventas el año pasado, Nissan Mexicana aumentó su participación de mercado en 
el país a 20.7 por ciento, 1.2 puntos porcentuales más que el año previo. La empresa de origen japonés informó 
que en nuestro país sus ventas descendieron en diciembre 20.4 por ciento respecto al mismo mes de 2007, lo 
que significa un descenso de 20 mil ocho unidades en la comercialización. 
 
EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA 
Paro encarece y escasea los pescados y mariscos 
Como resultado del paro que mantiene el sector pesquero del país desde hace 11 días, el precio del pescado se 
disparó hasta 80%, según un sondeo en el mercado de la Nueva Viga, en el Distrito Federal. En el caso de la 
mojarra, por ejemplo, pasó de 25 pesos el kilogramo a 45 pesos, señaló uno de los comerciantes.  
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Pospone Vitro pago por compra de Cristalglass 
Debido a la difícil situación financiera que enfrenta el corporativo Vitro, decidió posponer por segunda ocasión 
el pago para liquidar la adquisición del 40 por ciento de participación en Cristalglass, su filial española, donde 
tiene como socios a la familia Prado y a la empresa Invergar Participaciones Immobiliarias. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA IN VERSIONES 
Una más 
A la que también le afectará ligeramente la situación económica que enfrenta EU es a Tv Azteca, empresa que 
obtiene 4 por ciento de sus ingresos de ese país que está enfrentando cambios en la mezcla de publicidad, 
principalmente de empresas de la industria automotriz, el sector financiero y el de bienes duraderos. Sin 
embargo, los analistas advierten que para México la exposición a estos sectores es menor volviéndolos menos 
vulnerables, ya que la diversificación de sus clientes ha sido su mejor arma. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS 
Descarta Televisa compra de Univisión y difícil entorno para Saban 
… Televisa lo que busca es sacudirse a Univisión, a quien provee de contenidos que a su vez le generan más de 
70% de sus ingresos. Estamos hablando de las telenovelas y programas cómicos de mayor rating allá. El 
expediente se reabre cuando la televisora hispana acusa los embates de la peor crisis financiera de la historia y 
en la que su principal mercado, el mexicoamericano, resiente en el consumo, trabajo y acceso al crédito. 
… Todavía a mediados de 2008 hubo voluntad de negociar con Saban la recompra de Univisión. En Televisa, con 
más de dos mil millones de dólares en caja, se veía como una salida muy factible. Sin embargo Saban nunca 
reconoció el valor real de Univisión y lo que ahora se ve por delante es una dura lucha legal por pago de 
regalías no reconocidas y rompimiento de un contrato leonino. 
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MILENIO DIARIO, COLUMNA TRASCENDIO 
Que el dueño de Grupo Monitor, José Gutiérrez Vivó, deberá entregar este mes a la PGR el inmueble de la 
colonia Doctores que aún ocupa Diario Monitor. El año pasado, la PGR compró el edificio a Gutiérrez Vivó, 
quien, por cierto, incursionará próximamente en el mercado de los rotativos gratuitos. 
 
REFORMA, COLUMNA PLAZA PUBLICA DE MIGUEL ANGEL GRANADOS CHAPA 
Un derecho restituido
A las seis de la mañana de hoy lunes comenzó a ser restituido el derecho de una importante porción de oyentes 
de noticias en la radio de escucharlas en voz de Carmen Aristegui, que a lo largo de tres lustros labró ya un 
sólido prestigio profesional y ganó la confianza de su auditorio. Éste -es decir un vasto conjunto de personas- 
resultó ofendido con la decisión empresarial (torpemente empresarial pues se prescindió de una presencia 
buscada por el público) de sustituirla por quién sabe quién en su emisión matinal de XEW. A partir de hoy, 
aunque sea con demora de un año, sus oyentes podrán seguir de nuevo su trabajo y satisfacer a través de esa 
labor el derecho a la información de que deben disfrutar.
… Con su auspicio al retorno de Carmen Aristegui, el grupo MVS se singulariza en el ámbito de la radiodifusión, 
en el que se ha mostrado contrario al quietismo. Por un lado tiene en curso juicios de amparo contra la 
decisión gubernamental de trocar indiscriminadamente emisoras de AM por FM, en perjuicio de esa cadena que 
fue pionera de la frecuencia modulada. Y por otra parte busca romper el monopolio de Sky en el mercado de la 
TV satelital mediante una nueva empresa aliada con Telmex en aspectos de comercialización que no implican 
participación de ese consorcio en la definición ni la operación de contenidos televisivos. 
 
LOS NEGOCIOS Y LA POLITICA 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA GENTE DETRÁS DEL DINERO DE MAURICIO FLORES 
Coppel: ni Pemex ni Banxico  
A Juan José Suárez Coppel se le fue la oportunidad de ser el consejero independiente de Pemex propuesto por 
el PAN: aunque apoyado  por Pablo Emilio Madero en el Senado, fue balconeado por Francisco Labastida con la 
averiguación previa 084UEDCSP/2004 contra el ex director financiero de Pemex por desarticular la 
investigación del Pemexgate y el sindicato de Carlos Romero Deschamps. Y como la denuncia contra Suárez 
Coppel la presentó  Cesar Nava, se ve difícil que el pupilo de Francisco Gil entre de subgobernador en Banxico… 
y por tanto siga en un gris exilio en las fila de Grupo Modelo de Carlos Fernández. 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Condiciona Edomex ayuda a Ford y Chrysler 
Los 887 millones de pesos anunciados por el gobierno mexiquense la semana pasada para apoyar a la industria 
automotriz en su Acuerdo por la Planta Productiva y el Empleo serán destinados sólo a Ford y Chrysler -las 
empleadoras más fuertes en la entidad, con las inversiones más grandes- en un plazo de hasta diez años. Los 
recursos serán utilizados en capacitación, programas de apoyo al empleo y hasta obras viales, siempre y cuando 
las dos automotrices cumplan con sus metas de producción y de creación de fuentes de empleo. 
 
LA POLITICA 
 
MILENIO DIARIO, NOTA PRINCIPAL 
Sedena instó a los estados a elevar el poder de fuego
La Secretaría de la Defensa Nacional (Sedena) entregó desde septiembre un catálogo con cinco anexos a las 
entidades, en el que insta a los cuerpos policiacos estatales a incrementar el calibre de sus armas y, por tanto, 
su poder de fuego. En el documento se especifica qué tipo de armas pueden utilizar en el combate a la 
delincuencia organizada, la forma de adquirirlas e incluso la vía para solicitarlas en el extranjero. También se 
hace mención al entrenamiento que deberán acreditar los elementos que manejarán las armas y los exámenes 
de control de confianza que deben presentar. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA EXPEDIENTES ABIERTOS DE ROBERTO ROCK 
Los políticos grillan la crisis 
… Durante las últimas semanas de 2008, coordinadores senatoriales bajo la batuta del priísta Manlio Fabio 
Beltrones, empezaron a concertar foro con la dimensión del realizado por la reforma petrolera, pero ahora 
sobre la crisis económica. Ello fue interpretado como un intento de adelgazar el consenso público, 
especialmente del empresariado, en torno al gobierno, lo que precipitó el anuncio del presidente Felipe 
Calderón del pasado miércoles. Datos aportados a este espacio revelan que dirigentes privados como Ricardo 
González Sada, de Coparmex; Armando Paredes, del CCE, y Claudio X. González, del Consejo Mexicano de 
Hombres de Negocios, habían recibido ya una invitación para un foro que daría paso a un pacto, con o sin el 
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gobierno. En esta cumbre estaba ya confirmada la participación del ex presidente español Felipe González, lo 
que suponía el aval del mayor magnate mexicano, Carlos Slim. 
… De ahí que el lanzamiento del Acuerdo Nacional a Favor de la Economía Familiar y el Empleo tuvo que ser 
aderezado con llamados a la unidad, desplegados periodísticos y otros indicios de la inquietud gubernamental 
sobre los efectos políticos de la crisis, especialmente en este año electoral. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA CAMPOS ELISEOS DE KATIA DE ARTIGUES 
Vaya reservando en su agenda los días entre el 27 de enero y el 16 de febrero. El Senado organizará el foro 
México ante la crisis, ¿qué hacer para crecer?, donde se intentará buscar alternativas al negro panorama 
económico que vivimos. Serán 12 figuras nacionales y 12 internacionales, de muy buen nivel, prometen. Hoy se 
podría dar a conocer el cartel final. Se menciona a Carlos Slim y también a José Luis Rodríguez Zapatero, para 
empezar. “Más libre que nunca…”. Así se anuncia el regreso, hoy, de Carmen Aristegui a la radio. Su noticiario 
se escuchará de 6 a 10 de la mañana en el 102.5 del DF y en varios estados del país. Suerte y bienvenida. Yo la 
extrañé. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA ESTIRA Y AFLOJA DE JESUS RANGEL 
Los tabúes de Manlio 
Frente al acuerdo, cobran mayor importancia los foros convocados por el Senado del 27 de enero al 16 de 
febrero ya que, según sus promotores, no se convertirán en un mero ejercicio académico. De ahí saldrá lo que 
falta: propuestas y compromisos sectoriales para que México crezca, incluso sacar de la congeladora reformas 
estratégicas. Por lo pronto, es clara la presión política para que Carlos Slim Helú disminuya los costos 
telefónicos a la población y los banqueros hagan lo propio con los créditos; también para modificar la Ley del 
Banco de México, y que Guillermo Ortiz y sus huestes se ocupen de otras tareas además de la estabilidad de 
precios. Su principal promotor es Manlio Fabio Beltrones, presidente de la Junta de Coordinación Política del 
Senado, quien ha sido prudente al hablar sobre la crisis: no sueña con el populismo económico o acabar con la 
globalización. Visualiza un nuevo modelo económico basado en el crecimiento con cambios de fondo en materia 
fiscal y de aplicación del gasto corriente del gobierno; de una política social para evitar mayor pobreza y 
desigualdad.  
 
EL UNIVERSAL, NOTA PRINCIPAL 
Nueva derecha radical asume rol más público 
… En Celaya, León, Guadalajara, Guanajuato, Tampico y Distrito Federal, entre otras localidades, se escucha 
otra vez el “¡Viva Cristo Rey!” que distinguió a los cristeros que resistieron las restricciones en materia 
religiosa que impuso Plutarco Elías Calles. A estas manifestaciones acuden miles de católicos radicales que 
militan en grupos ligados a la jerarquía eclesiástica. A diferencia de los cristeros de los años 20, que 
empuñaron fusiles para oponerse al Estado laico, hoy las armas son la movilización, el cabildeo y el 
reclutamiento de jóvenes en colegios privados. “En México hay un millón de católicos practicantes menores de 
25 años”, dice el padre Pedro Agustín Rivera Díaz, rector de la Antigua Basílica de Guadalupe y comandante en 
jefe de la Alianza Mexicana por la Vida, asociación con más de 100 grupos conservadores como Provida, Red 
Familia y Caballeros de Colón. Esta cruzada busca combatir legislaciones y políticas públicas de corte 
progresista. Están en contra del aborto, de las uniones gay, de la eutanasia, del divorcio exprés, de que las 
mujeres usen anticonceptivos, del condón, de la pildora del día siguiente. 
 
MILENIO DIARIO, PRIMERA PLANA 
En el Encuentro de las Familias no habrá temas vedados: Arquidiócesis 
En el sexto Encuentro Mundial de las Familias, que se desarrollará en la Ciudad de México del 14 al 16 de 
enero, la Iglesia católica no vetará temas polémicos como el aborto y la unión entre homosexuales, porque son 
realidades que afectan a la familia, aseguró la Arquidiócesis Primada de México. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA BAJO RESERVA 
El viernes pasado, el ex líder nacional del PAN, Manuel Espino Barrientos, tuvo un cónclave con por lo 
menos 70 panistas de distintos estados de la República. Busca crear un frente común que podría convertirse en 
un movimiento de cara a las próximas elecciones. El encuentro, que se dio en el DF y al que acudieron 
diputados y senadores, alcaldes y hasta dirigentes estatales, fue para darle la estafeta al líder de la ODCA. 
Quieren que sea su voz en el CEN. Que levante la mano en las designaciones de candidatos que habrá en la 
renovación de los 500 escaños de la Cámara de Diputados. 
 
EXCELSIOR, NOTA PRINCIPAL 
Espino daña al PAN y al Presidente 
Si Manuel Espino “está inconforme con el partido, si está inconforme con la dirección, está inconforme con la 
función del propio Presidente de la República, pues está la puerta muy amplia. Si nadie lo tiene a fuerzas ahí, 
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así como entró, se puede salir”. Con estas palabras, dichas en su calidad de consejero nacional vitalicio del 
PAN, Rodolfo Elizondo Torres cuestiona al ex dirigente blanquiazul, cuya actitud, afirma, tiene consecuencias 
de riesgo para el panismo y su gobierno.  
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA CAMPOS ELISEOS DE KATIA DE ARTIGUES 
PRI vs. PAN: ¡Bienvenidos al 2009! 
El que armó todo el borlote fue el priísta Eduardo Zarzosa, presidente municipal de San Felipe del Progreso 
(sobre todo esto último, ajá), estado de México, el jueves pasado. No permitió que Margarita Zavala repartiera 
cobijas y juguetes en esa comunidad. ¿La razón? Dice él que porque no tenía permiso del preciosísimo góber 
Enrique Peña Nieto. El caso es que por cuestiones de distancia —geográfica y política— y muy parecido a un 
cuento de Ibargüengoitia, Zavala solo cruzó la calle y ya estaba en otro municipio. Y ahí llevó a cabo la 
entrega. Peña Nieto se disculpó con ella y ahí hubiera quedado la cosa (la esposa del Presidente, después de 
todo, no es un funcionario al que se le tenga que recibir, ni Zavala lo pidió) si no es porque Germán Martínez 
(sobre)reaccionó. Tremendísimo comunicado mandó calificando a Peña Nieto de tener actitudes “caciquiles y 
excluyentes”. Uyy. 
 
EL FINANCIERO, PRIMERA PLANA 
Gamboa arremete contra Germán; dice que encabeza a perdedores 
El líder de la bancada del PRI en la Cámara de Diputados, Emilio Gamboa Patrón, tronó contra la dirigencia 
nacional del PAN, a la que etiquetó de encabezar un "partido perdedor". El político yucateco enfatizó el tono 
que ya asumió Germán Martínez Cázares frente a las campañas federales intermedias de este año y que 
arrancaron con un incidente que involucró a la primera dama, Margarita Zavala. 
 
MILENIO DIARIO, ARTICULO DE CARLOS SALINAS DE GORTARI 
En 1988 yo gané, las actas están en el Archivo General de la Nación 
… el problema más serio es que la señora Anaya calla la mitad de la historia y calla la conclusión obligada de 
los principales testimonios que la autora presenta: que, en cualquier escenario, como lo prueban las actas en 
el Archivo General de la Nación (y que ella no consultó), está confirmada la victoria del candidato presidencial 
del PRI. Esto, además de que en ese libro publica como ciertas versiones que no lo son. En particular el 
contenido de la reunión entre el presidente electo y el candidato Clouthier en la cual se habló a fondo de la 
necesidad de dar certidumbre al sistema electoral (como se logró con la creación del IFE dos años después y su 
control por ciudadanos en 1994). 
Durante la reunión no surgieron como temas ni la banca ni el campo ni la relación con las iglesias. En cuanto a 
las reformas transformadoras en esas materias, la verdad es que fue posible acelerarlas gracias a cambios 
globales como la caída del Muro de Berlín en 1989, y a hechos nacionales como la recuperación de una holgada 
mayoría parlamentaria del PRI en 1991. Quien le haya contado a la señora Anaya una reunión con ese contenido 
le mintió, o la autora lo inventó. En cualquiera de los dos casos, se trata de un relato falso que pone en 
entredicho la calidad de la obra referida. 
 
LA JORNADA, PRIMERA PLANA 
AMLO califica de provocación la detención de cinco escoltas 
La detención del grupo de seguridad que apoya las giras de Andrés Manuel López Obrador “fue una 
provocación”, insistió el tabasqueño, quien sostuvo que es parte del bloqueo y de los obstáculos “de quienes no 
nos ven con buenos ojos, de quienes les molesta mucho lo que hacemos, de (Felipe) Calderón y sus 
achichincles”. En entrevista, López Obrador enfatizó que el equipo de seguridad tenía en regla los documentos 
que les fueron requeridos, “sin embargo actúan así. No es para que se cumpla la ley como ellos dicen, es para 
hacer el escándalo, para ponernos piedras en el camino, para obstaculizarnos. Cuando anda uno en esto es 
necesario tener una protección, porque cuando quieren hacer algo lo hacen, lo hicieron con Colosio y lo 
hicieron con Kennedy. Y en el caso de los cinco agentes de la Policía Bancaria e Industrial, su trabajo es que no 
tengamos contratiempos”, insistió. 
 
REFORMA, NOTA PRINCIPAL 
Encara Semarnat a Ebrard
Juan Rafael Elvira, Secretario de Medio Ambiente federal, encaró al Gobierno de Marcelo Ebrard al pedirle que 
busque su terreno para depositar la basura y acusarlo de no cumplir con lineamientos ambientales. "Que 
busquen un área que no sea federal. Que les cueste, como les cuesta a cientos de municipios. Que lo compren, 
que lo equipen, que lo operen", reclamó. Añadió que la Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales 
(Semarnat) acatará el fallo del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa que extendió por 11 meses 
la posibilidad de que el GDF deposite desechos en el Bordo Poniente a pesar de que el Gobierno federal había 
solicitado su clausura.
 



EL UNIVERSAL, COLUMNA ITINERARIO POLITICO DE RICARDO ALEMAN 
Calderón y Obama: ¿un milagro? 
… Al inicio del gobierno de Ernesto Zedillo, el presidente Clinton rescató a México del “error de diciembre” con 
un crédito millonario. Y lo hizo no por buena voluntad, sino para blindar la economía estadounidense. Hoy las 
voces allende la frontera norte —los hombres de Obama— suponen que la guerra del gobierno de Calderón con 
el crimen organizado pone en riesgo al Estado mexicano y a su democracia. Pero esa realidad es también una 
bomba de tiempo para la administración de Obama. 
No está a discusión si es buena o mala señal que el gobierno de Obama otorga un trato prioritario a México y a 
su gobierno. En todo caso lo interesante sería entender que la aparente prioridad que otorga Obama a su 
relación con México, deja ver el tamaño y el riesgo del adversario al que se enfrenta el gobierno de Calderón 
en su lucha contra el crimen organizado. Lo interesante sería saber si Calderón y Obama tienen talento y 
talante para trascender una relación sólo de interés individual, o si son capaces de cimentar una relación 
basada en el interés compartido de socios, vecinos y demócratas. Pero hoy pocos creen en los milagros. Al 
tiempo. 
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