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LA ECONOMIA 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Coexistencia de ISR e IETU afectará a contribuyentes 
En su primera conferencia de prensa del año, Pedro Núñez, presidente del IMEF, estimó que las acciones 
anunciadas por el presidente Calderón son buenas, pero no ayudarán a detener la contracción de la economía, 
que puede ser de menos 1.0 por ciento e incluso mayor. 
… La carencia de acciones fiscales afectará a las empresas, pues la convivencia del Impuesto Empresarial a 
Tasa Única (IETU) y el Impuesto sobre la Renta (ISR) hará que las personas tengan problemas de pago de sus 
contribuciones, por la falta de efectivo y de utilidades, debido al entorno recesivo que se vive, señaló 
Francisco Macías, presidente del Comité Fiscal del IMEF. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Urgen los estímulos fiscales, aunque se dispare el déficit 
… Aun si el gobierno se ve obligado a incurrir en un déficit fiscal equivalente a 4.5 por ciento del Producto 
Interno Bruto (PIB), lo que no se debe perder de vista es que "lo urgente no da tiempo a lo importante"; lo 
urgente es conservar el empleo y la inversión a cualquier costo, consideraron fiscalistas. "Además del problema 
social de pobreza extrema, hay que ponderar la inversión y el empleo, cuéstenos lo que nos cueste, más allá 
del efecto económico que se produzca", dijo Francisco Wilson, socio de Impuestos y Servicios Legales de 
PricewaterhouseCoopers (PwC). 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Acumula EU un déficit fiscal histórico 
Estados Unidos acumuló un déficit fiscal récord de 485 mil millones de dólares en los primeros tres meses del 
año fiscal 2009, excediendo el saldo negativo de 455 mil millones en todo el año anterior, informó el 
Departamento del Tesoro. En diciembre, la Unión Americana registró un déficit presupuestario de 83 mil 620 
millones de dólares, una amplia brecha que el gobierno atribuye a la fuerte caída en las recaudaciones de 
impuestos corporativos y a los importantes desembolsos para el plan de rescate financiero. 
 
EL ECONOMISTA, PRIMERA PLANA 
El TLC no se renegociará, asegura Felipe Calderón 
 El Tratado de Libre Comercio de América del Norte no se reabrirá ni se renegociará, porque sería 
inconveniente para México y también para Estados Unidos, aseguró el presidente Felipe Calderón. “Él (Barack 
Obama) conoce muy bien nuestra postura y lo inconveniente que es para ambos países reabrirlo o renegociarlo. 
Yo creo que hay mucho que avanzar, pero no necesariamente sobre la base de destruir lo logrado”. El 
presidente Calderón dijo que tampoco hablaron del muro fronterizo, pero sí le planteó a Obama su intención 
de resolver el tema migratorio “sobre vías sensatas”. 
 
EL ECONOMISTA, PRIMERA PLANA 
Exportaciones, libres de aduana 
Solicitará un solo pedimento simplificado de exportación que no requiera agente aduanal ni prevalidador. 
 
EL ECONOMISTA, NOTA PRINCIPAL 
Pierde México libertad económica 
México ha aumentado las restricciones para el desarrollo de la inicativa privada, pues este año perdió cuatro 
lugares en el Índice Mundial de Libertad Económica, al ubicarse en el sitio 49 entre 179 economías. La 
corrupción, los obstáculos para la inversión, la falta de garantías a los derechos de propiedad, así como la 
rigidez del mercado laboral son los principales obstáculos para la prosperidad, concluye la Fundación Heritage. 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Pospondría SCT licitación de Punta Colonet 
El proceso de licitación del proyecto multimodal de Punta Colonet podría posponerse por segunda ocasión 
debido a que la Secretaría de Comunicaciones y Transportes (SCT) solicitó un diagnóstico a dos bancos 
internacionales para conocer si en el actual entorno económico existen las condiciones financieras para invertir 
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en un proyecto de esa magnitud. Luis Téllez Kuenzler, titular de la SCT, aclaró que Punta Colonet no se 
cancela, sólo se modificará la fecha de inscripción de las 42 empresas interesadas en participar en la licitación. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION EMPRESAS Y NEGOCIOS 
... Pero amplian Manzanillo 
La Secretaría de Comunicaciones y Transportes (SCT) lanzó ayer la convocatoria para ampliar el puerto más 
importante del país, Manzanillo, el cual requerirá una inversión de 10,500 millones de pesos, de los cuales, 
5,100 millones de pesos serán aportados por el gobierno federal y el resto serán recursos privados. El ganador 
del concurso tendrá una concesión de 20 años, con una posibilidad de prórroga de hasta 14 años más para 
prestar los servicios portuarios de maniobras a cargas contenerizadas. 
 
EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA 
Ofrecen mil mdp al sector pesquero 
El gobierno federal ofreció al sector pesquero, principalmente al camaronero, mil 68 millones de pesos para 
tratar de solucionar el conflicto que mantiene en paro a las flotas del país desde hace 13 días. Ese dinero es 
parte de los 3 mil millones de pesos que tiene de presupuesto anual la Comisión Nacional de Acuacultura y 
Pesca, que depende de la Sagarpa, y es la propuesta central que comprende ocho puntos, los cuales fueron 
presentados anoche al sector pesquero para intentar destrabar el conflicto.  
 
LAS FINANZAS 
 
EL FINANCIERO, PRIMERA PLANA 
Descenso de réditos debilita al peso 
En anticipación al inicio de un ciclo de relajación monetaria, las tasas de interés primarias registraron bajas 
considerables, las de mayor magnitud desde 2004, con excepción de los Cetes a 28 días, cuyo rendimiento 
declinó 0.21 puntos porcentuales, a 7.70 por ciento. La disminución generalizada de los réditos debilitó aún 
más al peso frente al dólar spot, que se apreció 8 centavos y cerró en un máximo histórico de 13.8650 
unidades. 
 
REFORMA, COLUMNA PLAZA PUBLICA DE MIGUEL ANGEL GRANADOS CHAPA 
Guillermo Ortiz Martínez no tiene motivos para renunciar a la gubernatura del Banco de México. Su papel 
como presidente del consejo de administración del Banco Internacional de Pagos no le reclamará más tiempo ni 
mayor atención del que hasta ahora le ha exigido su actuación como consejero del mismo, ejercicio que nadie 
le ha reprochado. Y por lo que toca a su indiferencia ante los pedidos del presidente de la República y su 
secretario de Hacienda por bajar las tasas de interés, el diferendo ha desaparecido pues ante un cambio de 
circunstancias se ha adoptado ya la decisión en el Banco Central de abatir la tasa interbancaria en función de 
la cual los bancos comerciales establecen libremente las que aplican. Hasta podría ser reelegido para un tercer 
periodo, dentro de un año.
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Crece la lista de los bancos rescatados 
El Departamento del Tesoro de Estados Unidos, encabezado por Henry Paulson, ha inyectado capitales por 
192,000 millones de dólares en 257 bancos hasta ahora, pero miles de otras instituciones están en línea para 
obtener dinero del gobierno, destacó ayer la dependencia. En la última semana, confirmó, se distribuyeron 
14,770 millones de dólares entre 43 bancos, incluyendo 10,000 millones para Bank of America, destinado 
inicialmente para Merrill Lynch. Otros beneficiados son American Express con 3,390 millones de dólares y New 
York Private Bank & Trust Corp, con 267.2 millones de dólares cada uno. 
 
LA CRONICA DE HOY, SECCION NEGOCIOS 
Morgan Stanley adquiere correduría de Citigroup 
Citigroup Inc. y Morgan Stanley combinarán sus corredurías en un acuerdo que muestra lo mucho que Citigroup 
desea reducir su tamaño y acumular dinero en efectivo. Morgan Stanley le está pagando a Citigroup 2 mil 700 
millones de dólares por una participación del 51 por ciento en la empresa conjunta. Lo anterior luego de que 
Citigroup confirmó que mantenía negociaciones con Morgan Stanley sobre una posible fusión de sus respectivos 
negocios de venta minorista de productos financieros, para crear así una de las mayores corredurías del mundo, 
aunque en un primer momento había descartado el logro de un acuerdo. 
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Citigroup planea una reorganización que desmantela su 'supermercado financiero'



Citigroup Inc. se dispone a anunciar un plan radical para deshacerse de una serie de negocios y reducir su 
tamaño en una tercera parte, señalan fuentes cercanas. La medida equivale, en esencia, al desmantelamiento 
del coloso financiero forjado por el legendario ejecutivo Sanford Weill. Tal como se esperaba, Citigroup 
anunció el martes la escisión de su corredora bursátil Smith Barney en una empresa conjunta con Morgan 
Stanley. Citigroup también divulgará enérgicas medidas que desintegrarán al gigante financiero construido en 
los últimos diez años. Citi se desprenderá de dos negocios de finanzas de consumo y la filial de tarjetas de 
crédito de marcas propias. También reducirá la compra y venta de valores que realiza con recursos propios. El 
banco ahora se centrará en dos grandes segmentos: grandes empresas e individuos acaudalados.
 
EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS 
Citi sí venderá Banamex y el gobierno buscará privilegiar grupo nacional 
Citigroup acordó ayer vender en dos mil 700 millones de dólares 51% de su brazo bursátil Smith Barney a 
Morgan Stanley con el objeto de hacerse de liquidez y afrontar mejor la crisis que ahoga a las grandes firmas 
financieras. Se cree que tras esa operación vendría la venta de Banamex, el banco que adquirieron en el 
sexenio de Vicente Fox. No es que la junta directiva que preside Vikram Pandit “quiera”, sino que “tiene” que 
desprenderse de ese activo. La decisión de vender recae ya en el gobierno de Estados Unidos, sea el de George 
Bush o el de Barack Obama. Al gobierno de Felipe Calderón le tocará influir en quién y cómo podría comprar, 
éste el primer banco del país.  
Antes, la gente de Citi tendrá que definir el precio al que podría colocar la institución que preside Manuel 
Medina Mora. Si por ellos fuera, pedirían alrededor de 20 mil millones de dólares, sin embargo el mercado 
fijará otro valor. Hay quienes consideran que para como está el acceso al capital y los mercados de consumo, 
difícilmente habría quien pudiera llegar a esa cifra, de ahí que un precio razonable podría ubicarse entre 14 
mil y 15 mil millones de dólares. Ese monto representa alrededor de 15% arriba de lo que Citibank pagó a 
Roberto Hernández y Alfredo Harp en su momento, esto es 12 mil millones de dólares, sin considerar la evasión 
del pago de impuestos.  
Tres candidatos estadunidenses viables a comprar son Bank of America, JP Morgan- Chase y Goldman Sachs; 
otro indiscutiblemente es el inglés HSBC, que es el único que hasta ahora ha levantado la mano. El punto es si 
el gobierno mexicano se va quedar cruzado de brazos y dejar pasar la oportunidad de que Banamex regrese a 
manos nacionales. La respuesta parece ser que no y que tendrá la opción de armar un grupo local. En esa 
tesitura ni el grupo de Hernández ni Carlos Slim podrían pujar. En ambos casos se volvería a privilegiar a los 
mismos grupos económicos y oligopólicos, por lo cual la señal que se enviaría sería negativa.  
 
EXCELSIOR, COLUMNA CUENTA CORRIENTE DE ALICIA SALGADO 
Citi se desintegra, ¿y Banamex? 
… la fortaleza de Banamex no está en duda, pues aun cuando el 23 de diciembre pasado la calificadora 
Moody´s bajó la calificación global de largo plazo en moneda local (GLC) de Aa2 a Aa3, un escalón que lo 
colocó a la par de Bancomer, que dirige Ignacio Deschamps (por cierto, es el vicepresidente de la ABM con 
mayores posibilidades de suceder a Enrique Castillo, relevo que se efectuará el 22 de marzo en el cónclave 
bancario mexicano). 
… le cuento que en el medio bancario mexicano se especula sobre la posibilidad de que se venda Banamex y se 
dice que Santander, de Emilio Botin, sería el más interesado (a propósito, como se lo anticipé, es la institución 
más involucrada en México en las pérdidas de inversionistas prime al Optimal Fund que salió bailado con el caso 
Madoff y, en México dice el WSJ el tamaño de la pérdida se estima en 400 millones de dólares y se concentra 
en clientes de Monterrey), pero hay otros grupos, incluidos Bank of America y HSBC, de Stephen Green, que 
podrían evaluar el negocio o partes del negocio. 
 
LA JORNADA, COLUMNA DINERO DE ENRIQUE GALVAN 
Citibank se desintegra, conservará Banamex 
Citigroup se desmiembra: separará sus divisiones de alto riesgo de sus operaciones de banca comercial, en un 
intento por asegurar su propia supervivencia, informó anoche el diario londinense Financial Times. En los 
últimos meses la institución ha hecho varios movimientos para ponerse a salvo del desastre, inclusive recibió 
una formidable inyección de capital del gobierno de Estados Unidos a cambio de una participación accionaria. 
“Personas cercanas a la situación –añade FT– dicen que Citigroup podría situar activos indeseables y negocios 
de menor valor en una nueva unidad para desligarlos de la parte sana de la compañía.” Un párrafo de la nota 
concierne a México: “El negocio que conservará Citigroup incluye las operaciones comerciales alrededor del 
mundo, como Banamex y la red de sucursales de Estados Unidos…” Es interesante el dato, ya que muestra 
cómo el apoyo del Fobaproa, el esquivar impuestos, las altas comisiones y los desmedidos intereses que cobra a 
sus clientes lo convierten en un imprescindible exportador de utilidades a su tambaleante oficina central. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Investigan a Santander por caso Madoff 
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Fiscales españoles indagan las pérdidas por más de 2,300 millones de euros (poco más de 3,000 millones de 
dólares) de clientes del Banco Santander por inversiones relacionadas con el operador de Wall Street Bernard 
Madoff, acusado de una millonaria estafa. La fiscalía penal que lleva el caso en Estados Unidos expresó que su 
similar en anticorrupción de España, examinará la relación entre el banco Santander, Fairfield Greenwich 
Group y los fondos de Madoff. Fairfield Greenwich Group es un fondo de inversión, cuyos clientes llegaron a 
perder 7,500 millones de dólares en la estructura Ponzi o piramidal, que habría orquestado Madoff por 50,000 
millones de dólares. 
 
EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
Volatilidad de 2008 golpeó a los bancos 
De las 43 instituciones que operan en el país, 14 registraron pérdidas por cerca de mil 333 millones de pesos. 
De acuerdo con cifras de la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), las entidades que reportaron 
números negativos fueron Wal-Mart, que acumuló pérdidas por 263 millones de pesos, Banco Fácil por 238 
millones de pesos, Bancoppel por 213 millones de pesos y Banco Amigo por 69 millones de pesos y GE Money por 
220 millones de pesos.  
… Hasta el tercer trimestre del año, BBVA-Bancomer reportó el beneficio más alto: 17 mil millones de pesos, 
seguido por Santander por 6 mil 800 millones de pesos. Banamex contabilizó utilidades por 5 mil 956 millones 
de pesos y Banorte por 5 mil 200 millones de pesos. La Asociación de Bancos de México (ABM) confirmó que 
2008 fue un año complicado para las instituciones, derivado de la volatilidad en los mercados financieros que 
afectó la operación de los intermediarios.  
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA CUBICULO ESTRATEGICO DE CARLOS MOTA 
Siete buenas noticias en medio de la tormenta 
… Bancomer empuja el otorgamiento de crédito. A diferencia de otros bancos, y tal como lo comunicó la 
semana pasada, el banco que encabeza Ignacio Deschamps está incrementando 20% el crédito a empresas. De 
hecho, Bancomer otorgó más del 50% del crédito empresarial concedido en el último trimestre. 
… Banamex sigue aquí. En medio de la reestructura más grande que haya vivido esa institución, Citi tomó en 
serio la posición de mercado que en México y América Latina le resguarda Manuel Medina Mora. Ayer se supo 
que podría vender su división de banca de inversión a Smith Barney, y separar la banca de consumo de alto 
riesgo para concentrarse en servicios bancarios tradicionales. 
 
LA JORNADA, COLUMNA MEXICO SA DE CARLOS FERNANDEZ VEGA 
De la lectoría, sobre Bancomer y el asalto a la Ley Federal del Trabajo: “Leí con mucho interés el México 
SA del 12 de enero-09, respecto al despido de varios empleados de Bancomer con varios años de antigüedad a 
fin de evitar jubilaciones; por lo anterior y como jubilado de Bancomer desde hace 15 años, comento las 
injusticias que cometen los dueños ahora extranjeros del banco. Tengo conocimiento de varios compañeros que 
no aceptaron la liquidación y se han ido a juicio laboral, mismo que tarda en su resolución, generalmente a 
favor del empleado, hasta más de 5 años. Por la espera paciente y sin recibir de momento salarios, les ha 
redituado que al ganar el juicio obtengan sueldos caídos y en muchos casos alcancen la jubilación. Por otra 
parte, para eludir el pago del reparto de utilidades al personal durante varios años, en enero de 2007 hicieron 
la sustitución patronal creando la denominación BBVA-Bancomer Operadora, SA.de C.V. y con la obligación de 
aceptarlo por parte del personal en activo. También al personal de recién ingreso les otorgan menos 
prestaciones como la mitad vacaciones anuales, menos seguro de vida y el servicio médico en el Seguro Social. 
en vez de servicio médico particular que pagaba el banco, situación deprimente y de incertidumbre constante 
porque se comenta que a futuro lo pueden aplicar retroactivamente a todo el personal. Observamos que todos 
estos cambios desfavorables al empleado los han hecho fuera de la ley, ya que el Reglamento para Empleados 
Bancarios y de Organizaciones Auxiliares que está anexo a la Ley Federal del Trabajo o de la propia Ley 
Bancaria, que sepamos no se han modificado y donde se establecen las prestaciones económicas y sociales, así 
como las causas por despido”. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA IN VERSIONES 
Banorte, el banco propiedad de Roberto González, lanzó hace unos meses un programa para reducir la tasa 
de interés a sus clientes de tarjeta de crédito hasta 50 por ciento, y aunque este beneficio concluía este 15 de 
enero, el banco dirigido por Alejandro Valenzuela decidió extenderlo hasta el próximo 15 de febrero. Además, 
la institución incrementó a 60 meses el plazo para pagar los adeudos para que sus clientes del llamado crédito 
de consumo tuvieran más aire y poder pagar en todo ese tiempo; sin embargo, para algunos usuarios de 
tarjetas podrá ser un mal negocio pagar a cinco años los zapatos, el pantalón o los tacos que se comieron el fin 
de semana. 
 
REFORMA, COLUMNA CAPITANES 
¿Sombras de crisis en las Sofomes?



Vamos a darle un dato de lo que por ahí dicen que puede ser señal de un problemón en las Sofomes. En los 
últimos dos meses, Metrofinanciera no ha podido colocar un solo crédito hipotecario. El problema es que los 
signos de insolvencia de los fideicomisos -unos 120 que fueron constituidos para cada proyecto donde participa 
la Sofom- se están transmitiendo a la tenedora, que preside Ramiro Guzmán Barbosa. La preocupación crece si 
no mejora la salud de esa empresa, que hace más de tres meses fue virtualmente intervenida por la Sociedad 
Hipotecaria Federal, dirigida por Javier Gavito. El temor es que si Metrofinanciera sigue batallando para 
cumplir con el pago de sus deudas y sus calificaciones siguen a la baja, vendrá una sobrerreacción enfocada a 
revisar el índice de capitalización de las financieras hipotecarias. La talacha para levantar a la empresa está 
encargada a José Landa, el ex de GMAC y hombre cercano a Gavito. Hasta donde se sabe, también arrastran el 
lápiz expertos de despachos como KPMG, PricewaterhouseCoopers y Deloitte. Ellos dirán si debería intervenir 
aún más la SHF.
 
EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
Nafin: necesario, facilitar el crédito para las PYMES 
Héctor Rangel, director general de Nacional Financiera y Bancomext, consideró necesario emitir nuevas reglas 
secundarias para facilitar el crédito a las pequeñas y medianas empresas. En entrevista, quien fuera presidente 
del consejo de administración de BBVA-Bancomer, destacó que estos lineamientos ayudarían a agilizar el flujo 
de recursos a la planta productiva del país. “En la medida que la situación se estabilice, el crédito se 
reactivará para todos los segmentos”, agregó. Rangel Domene aclaró que, si bien se anticipa un menor 
dinamismo en la canalización de préstamos de la banca comercial, “en las entidades de desarrollo será 
distinto, ya que se prevé un aumento en el flujo de recursos”. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA NOMBRES, NOMBRES Y NOMBRES DE ALBERTO AGUILAR 
Crecer crédito 23% en 2009 compromiso de Nafin-Bancomext, cartera hasta 176 mil mdp y sustento en 5 
programas 
… Son básicamente 5 los programas en los que descansará el quehacer de Rangel Domene y su equipo en el rol 
que les corresponderá en el contexto que vive el país. El primero es en donde están todas las garantías 
disponibles, desde el 50 hasta el 100 por ciento, para que la banca comercial tenga el estímulo necesario para 
apoyar a las Pymes. Hablamos de una cifra de unos 10 mil millones de pesos. En esa línea merecen punto y 
aparte los respaldos que se tienen para la industria automotriz, entiéndase distribuidores y brazos financieros 
que ha empujado la SHCP de Agustín Carstens, dada la pésima situación que atraviesa ese rubro.  
El segundo son los apoyos para cadenas productivas, tema en el que se ha trabajado desde el sexenio pasado 
para conectar a las Pymes con las grandes compañías y un tercero es el crédito al comercio exterior en donde 
hay disponibles otros 10 mil millones de pesos. También está el programa orientado a renovar refrigeradores y 
aires acondicionados. Sucede que el fideicomiso central, o sea el FIDE que lleva Pablo Real Pozo, está 
justamente en Nafin.  
Por último considere lo relacionado con las compras de gobierno, otro tema nodal que se empujará a la 
brevedad, para que el gobierno compre al menos el 20 por ciento de su presupuesto a las Pymes. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA GENTE DETRÁS DEL DINERO DE MAURICIO FLORES 
Interacciones-Banobras  
Que Banobras, a cargo de Alonso García Tamés, fondea con casi 250 millones de dólares a Interacciones de 
Carlos Hank Rhon por la dificultad de bursatilizar parte de la cartera de infraestructura obtenida por La 
Peninsular. 
 
EL ECONOMISTA, COLUMNA MEJOR CON PREVISION DE MARIA TERESA IZQUIERDO 
Agote alternativas antes de retirar fondos de jubilación 
… Ahora que por iniciativa del gobierno federal se ofrecerá una mayor disposición de los fondos de retiro 
obligatorios, 11.5% de lo acumulado en vez de 10% y hasta 90 días de salario en vez de 75, para quienes 
comprueben la pérdida de empleo, sin merma en semanas de cotización, preocupa en verdad que participen 
personas que dispongan del capital sin en verdad requerirlo. Pueden ser personas que recibieron una 
liquidación por un amplio periodo en una empresa y que podrían enfrentar un lapso sin empleo con esos 
recursos. Y personas que, llevadas por el apremio de la situación, retiren los fondos y vuelvan en muy corto 
tiempo a conseguir ocupación. 
El verdadero riesgo es que en cualquier caso, esos fondos no regresen a la cuenta, la holgura puede conducir a 
olvidar una meta tan importante como ahorrar lo suficiente para un periodo de jubilación que amenaza ser más 
prolongado, 20 años más en promedio. 
 
REFORMA, COLUMNA CAPITANES 
El ahorro en Infonavit
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¿Usted es de los que no han usado su crédito Infonavit?... Pues reciba esta buena nueva. En 2008 y por tercer 
año consecutivo, el instituto a cargo de Víctor Borrás, otorgó el rendimiento más alto del mercado a quienes 
como usted, conservan recursos en su subcuenta de vivienda. Fueron 4 puntos porcentuales por arriba de la 
inflación, o sea, más del 10 por ciento anual lo que usted ganó el año pasado gracias a la habilidad de las 
huestes de Borrás. Lo que son las cosas. En el pasado, las propias Afores demandaban que estos recursos no los 
administrara el Infonavit... porque su ganancia era muy baja y los afiliados se estaban perdiendo de las jugosas 
utilidades que las administradoras ofrecían. El mundo al revés.
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Se dispara el robo de autos 
… De acuerdo con estimaciones de cierre de la Asociación Mexicana de Instituciones de Seguros (AMIS), el robo 
de vehículos en 2008 pudo haber llegado a entre 58 mil y 58 mil 500, lo que significaría la "peor" cifra de los 
últimos 11 años. Según Recaredo Arias Jiménez, director general de esta asociación, con base en las 
estadísticas del sector, para este año, el robo de vehículos podría llegar a las 62 mil unidades, lo que 
significaría una cifra muy alta. 
 
LOS NEGOCIOS 
 
PORTAL SENTIDO COMUN 
Genomma Lab anuncia que Ixe será su formador de mercado 
Genomma Lab Internacional, la empresa productora de medicamentos que no requieren receta médica y de 
productos para el cuidado personal, anunció que Ixe Casa de bolsa será su formador de mercado. En un 
comunicado de prensa, la empresa dijo que a seis meses de hacerse pública, espera que con esta medida 
pueda proporcionar mayor liquidez a las acciones. Añadió que el contrato firmado con Ixe surtirá efecto a 
partir de que la Bolsa Mexicana de Valores lo apruebe y tendrá vigencia mínima de 12 meses. El 9 de enero, 
Genomma Lab anunció el inicio de las operaciones de un fondo de 100 millones de pesos para la recompra de 
acciones propias. 
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
Alsea garantiza crecimiento 
A pesar de la desaceleración en el consumo, Starbucks sigue siendo el negocio que mayores ventas genera para 
la operadora Alsea, razón por la cual conservar su porcentaje de participación en el negocio asegura el 
crecimiento de la empresa. El lunes la restaurantera dijo que Starbucks Coffe International decidió no ampliar 
su participación en el negocio de México de 18 a 50 por ciento, así podrá conservar 82 por ciento del formato. 
De acuerdo con analistas de Ixe Banco, el año pasado Alsea abrió un total de 146 tiendas entre Starbucks, 
Burger King, Domino’s Pizza y Popeye’s, sin embargo, 46 por ciento fueron Starbucks y es que “la marca 
claramente ha venido abanderando el crecimiento de Alsea durante el último par de años en México”. 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Crisis enfría ventas de electrodomésticos 
Aunque el programa de sustitución de refrigeradores y aires acondicionados del gobierno federal representará 
un respiro para la industria de electrodomésticos, en un año que se prevé complejo, dadas las condiciones de 
la economía mexicana, las ventas al cierre del periodo mostrarán un nulo crecimiento. De acuerdo con 
informes preliminares de la Asociación Nacional de Fabricantes de Aparatos Electrodomésticos (ANFAD), la 
crisis económica ya afectó a la actividad. Los ingresos por ventas del sector en su totalidad -enseres mayores y 
menores-, al cierre de 2008 mostraron una contracción del 5 por ciento con relación a lo obtenido el año 
anterior. 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Autos importados arrollan a la industria 
Los autos de origen importado fueron determinantes en la caída de la industria automotriz en México: mientras 
las unidades de manufactura nacional crecieron 3.4 por ciento en 2008, las provenientes del exterior 
retrocedieron 12.6 por ciento. De acuerdo con las cifras de la Asociación Mexicana de la Industria Automotriz 
(AMIA) al cierre de diciembre de 2008, incluso se observa que ese año la proporción de las ventas de autos 
importados en el país se contrajo. El año pasado representaron el 59.60 por ciento, y un año antes el 63.55 por 
ciento. 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Ventas de vehículos caerían 13% en EU 



Las ventas de autos en Estados Unidos deberían caer alrededor de un 13 por ciento en 2009 y arrastrar a 
algunos fabricantes al borde del colapso, dijeron analistas de la industria. J.D. Power and Associates espera 
que las ventas anuales de vehículos livianos en Estados Unidos bajen a alrededor de 11.4 millones de unidades, 
dijo la firma de estudios en una mesa redonda de la Sociedad de Analistas Automotores (SAA) en el marco de la 
Feria del Automóvil de Detroit. 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Rescate automotriz en Alemania suma mil 500 mde 
Alemania lanzó un paquete de ayuda al sector automotor por mil 500 millones de euros frente a una feroz 
caída de ventas que no se detendría en 2009, mientras que la surcoreana Ssangyong paralizó su producción y 
puso en riesgo a cientos de proveedores. La ayuda alemana es parte de un paquete de estímulo de 50 mil 
millones de euros (66 mil millones de dólares) de inversiones, alivios impositivos y apoyo para las compañías 
frente a la peor desaceleración global en décadas. 
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Farmacéuticos de estreno
Ya que estamos medicándonos, considere que a finales de enero, la Cámara Nacional de la Industria 
Farmacéutica (Canifarma) estrenará director general. Y no es como para hacer apuestas, pero analice a los 
suspirantes por el puesto.
Anote a Julio Portales, ex vicepresidente de Asuntos Corporativos de Novartis; Fabrice Salamanca, director de 
Agrobio y ex de Pfizer; Rafael Castro, gerente de Asuntos Públicos de Wyeth. Sígale con Vivian Shalev, gerente 
de relaciones gubernamentales de Pisa Farmacéutica Mexicana y Antonio Sánchez, director de asuntos 
corporativos de GlakoSmithKline. Nos cuentan que los que encabezan el pelotón son Portales y Sánchez. ¿La 
razón? Que tienen una mejor relación con el próximo presidente de Canifarma: Jaime Uribe de la Mora, 
presidente y director general de Probiomed, quien en marzo sustituye a Carlos Abelleyra.
 
EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS 
El Financiero salva  
En los últimos días de 2008 El Financiero se vio forzado a reducir en diez mil ejemplares su tiraje como reflejo 
de su precaria situación económica. El diario que encabeza Pilar Estandía arrastra pasivos por alrededor de 300 
millones de pesos, de los cuales aproximadamente 130 millones se adeudan al SAT, que lleva Alfredo Gutiérrez 
Ortiz Mena. Con todo, salvó el cierre de año en pago de nómina y aguinaldos. Incluso quincenas y aguinaldos 
atrasados.  
 
LA POLITICA 
 
EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA 
Rechazan un “partido católico” 
Las fuerzas políticas del país afirmaron que no se puede confundir la religión con la política y rechazaron la 
idea de la Arquidiócesis de México de crear un partido político integrado por los grupos laicos que defienden los 
preceptos de la Iglesia católica. Incluso el PAN, a quien se le asocia más con el catolicismo, reprobó cualquier 
intento de la Iglesia por entrar en la política.  
… El PRD sostuvo que la ley prohíbe la participación de las iglesias en la política, así como los partidos 
religiosos: “La ley no permite la constitución de un partido católico, musulmán o protestante”. El PRI opinó 
que en México “ya se superaron las épocas en que se quiso introducir en la vida pública un partido 
confesional”.  
 
REFORMA, NOTA PRINCIPAL 
Acosa crimen aduanas
Personal de las aduanas del País es acosado por el crimen organizado para que permita el ingreso de mercancía 
ilegal y hasta droga, reconoció Juan José Bravo, titular de la Administración General de Aduanas (AGA). Por 
ello, agregó, se están cerrando los recintos, para que los empleados puedan trabajar de manera más aislada y 
sin intromisiones externas que incidan en su comportamiento.
 
REFORMA, PRIMERA PLANA 
Servía Bayardo a la DEA y a cártel
Édgar Enrique Bayardo, inspector de la Policía Federal, daba información a la DEA a la vez que estaba infiltrado 
entre grupos del narco. Incluso el ex agente jugó al filo de la navaja, sorteando su rutina de trabajo con un 
teléfono Unefon proporcionado por los Zambada y un Nextel con el que estaba en comunicación con los agentes 
antidrogas de la Unión Americana. 
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REFORMA, PRIMERA PLANA
Gana 'La Flor' a PGR 
La PGR perdió en tribunales dos casos de secuestro: se los ganó la banda de "La Flor". Los policías de la AFI 
Gerardo Colín Reyes, "El Colín", y Lorena González Hernández, "La Lore", acusados de pertenecer a dicha 
organización y participar en los secuestros de una mujer y un joven, fueron absueltos en definitiva de haber 
participado en esos plagios. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA ITINERARIO POLITICO DE RICARDO ALEMAN 
PAN-DF: ¿cochinito a cochinero? 
Llega 2009 y cae la bandera de cuadros con la que arrancó la guerra electoral en todos los frentes: entre PAN y 
PRD en la capital del país, y entre PRI y PAN a nivel nacional. Y como parte de esas batallas, ociosos de la 
política —conocidos antaño como estrategas de guerra— parecen descubrir un filón que, de confirmarse, sería 
un tsunami para Mariana Gómez del Campo, jefa del PAN en el DF. Podría ser el “cochinito” electoral, si no es 
que un “cochinero” de corrupción.  
La punta de la madeja apareció cuando en su edición del 28 de julio de 2008 EL UNIVERSAL reveló un presunto 
vínculo de corrupción entre el PAN-DF y la Secretaría de la Reforma Agraria a través de programas sociales de 
capacitación y creación de empresas agrarias. Resulta que las agrupaciones Agropraxis y Agronexos, 
beneficiadas con dinero público, eran dirigidas por esposas de altos funcionarios de la SRA, como Luis González 
y Wilfrido du Solier Espinosa, al mismo tiempo cercanos a Mariana Gómez del Campo. Ante la denuncia pública, 
los funcionarios fueron despedidos y la dirigente del PAN-DF negó toda relación con ellos.  
Los “ociosos” de la política jalaron más el hilo de la madeja y… ¡bingo! ¿Qué creen? A través de la compulsa 
elemental entre cargos y nómina del PAN-DF y de los nombres de organizaciones y responsables de las mismas 
que se beneficiaron de programas como FAPPA y Promusag de la Secretaría de la Reforma Agraria —Fondo de 
Apoyo Para Proyectos Productivos en el Núcleo Agrario, y Programa de la Mujer en el Sector Agrario, 
respectivamente—, se descubrió lo que pudiera ser un “tesorito”. 
… ¿Sabe cuántos empleados tiene el PAN-DF y cuánto cuestan? Son 183 empleados, se les pagan 2 millones de 
pesos. Cien mil para Mariana. 
 
MILENIO DIARIO, PRIMERA PLANA 
Vecinos y Cuevas pactan suspender obras 
Gabriela Cuevas, jefa delegacional en Miguel Hidalgo, acordó con vecinos opositores a la construcción de 
puentes en Palmas y Reforma suspender las obras hasta el próximo lunes 19 de enero, a fin de “revisar juntos 
el proyecto”. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA ARSENAL DE FRANCISCO GARFIAS 
Dos que no se tragan 
¿Dónde está Germán Martínez? El jefe nacional del PAN le ha escamoteado el respaldo a Gabriela Cuevas, 
delegada en Miguel Hidalgo, en la desigual lucha que sostiene con el gobierno perredista de la Ciudad de 
México, por las obras viales que pretende construir en Las Lomas de Chapultepec. Ni una declaración ni un 
comunicado. Simplemente la dejó sola. 
Tampoco Mariana Gómez del Campo, dirigente del PAN-DF, ha sido ejemplo de solidaridad con su 
correligionaria. Apenas el día de ayer hizo público su apoyo a la construcción de los famosos “deprimidos” en 
Palmas y Reforma y en Ferrocarril de Cuernavaca y Ejército Nacional. 
Es bien sabido que Gabriela y Mariana no se tragan. 
 
EL UNIVERSAL, NOTA PRINCIPAL 
Fracasa ProÁrbol; acusan corrupción 
A dos años de su creación, ProÁrbol, “el principal programa de apoyo al sector forestal” impulsado por el 
presidente Felipe Calderón, no ha rendido frutos: más de la mitad de lo plantado no fueron árboles, sino 
cactáceas, y 90% de lo sembrado en 2007 ha muerto, según cálculos oficiales. Organizaciones ambientalistas 
ponen en tela de duda el manejo de los 2 mil 700 millones de pesos que el gobierno invirtió para esa causa, 
mientras que asociaciones de silvicultores ya han denunciado ante la Cámara de Diputados favoritismo e 
irregularidades. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA LA HISTORIA EN BREVE DE CIRO GOMEZ LEYVA 
El libro de Ahumada 
Conversé en los primeros días de enero con Carlos Ahumada en su casa de San Ángel. Estaba preparando el 
regreso a Buenos Aires. Me dejó una copia de su libro: “Aquí está, le faltan unas 20 páginas; velo y ojalá 
quieras escribir el prólogo”. Las 150 páginas que leí son trepidantes. No entiendo la pasión de Ahumada por las 



sobredosis de adrenalina. Me consta lo que sufrió entre 2004 y 2007. Lo escuché arrepentirse y, sin embargo, 
aquí viene de regreso con un libro que cuenta todo, todo, sobre los videoescándalos. Y que va a volver a tocar 
famas y prestigios y, sin duda, revivirá a sus enemigos y enfurecerá a otros que hoy, todavía, no lo son. 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA INDICADOR POLITICO DE CARLOS RAMIREZ 
Prensa y violencia: realismo 
… La agresión contra las instalaciones de Televisa-Monterrey, lo mismo que la desaparición del reportero 
Alfredo Jiménez Mota, igual que las agresiones contra El Mañana de Nuevo Laredo y otras muchas contra 
periodistas de muchas partes de la República tienen que ver con un nuevo escenario de la prensa: el Estado 
como autoridad es incapaz de otorgar seguridad a la profesión de la información. Por tanto, a lo mejor es la 
hora de que los medios mexicanos comiencen a tomar sus propias medidas de seguridad. 
… El incumplimiento de la función del Estado no hace más que beneficiar a las mafias. El caso más singular es 
el del estado de Sonora, donde la pasividad del gobierno del priista Eduardo Robinson Bours Casteló, ante las 
agresiones del narco contra los medios, ha llevado a la decisión de la prensa de no tocar ese tema delicado. 
Pero resulta que la empresa de la familia Robinson Bours, Bachoco, ha estado involucrada en el traslado de 
droga y su jefe de seguridad está escondido por revelaciones de posibles complicidades con el narco. Por tanto, 
la decisión de los gobernantes de no proteger a la prensa no tiene que ver sólo con la incapacidad sino con la 
vinculación orgánica con las mafias del narcotráfico y del crimen organizado. 
 
EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA 
Obama planea reunir a familias de migrantes 
El presidente electo de Estados Unidos, Barack Obama, se comprometió con el mandatario Felipe Calderón a 
lograr una reforma migratoria integral que incluye la unificación de las familias. Calderón informó que pese a 
los obstáculos y dificultades que existen en el Congreso y en la opinión pública de EU, Obama se comprometió 
a avanzar en el cumplimiento de la ley migratoria por parte de todos, sin excepciones, que abarque la 
situación de los mexicanos que ya están en ese país.  
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