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LA ECONOMIA 
 
EL UNIVERSAL, NOTA PRINCIPAL 
Se desploma consumo 
Las ventas de ropa, víveres y enseres mayores cayeron hasta 22% en diciembre, con respecto al mismo mes de 
2007, según datos de la Asociación Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales (Antad).  La que 
usualmente es la temporada de mayor gasto por parte del consumidor demostró el efecto que tiene en el país 
la crisis financiera y económica que se vive en el mundo. Para analistas, la situación que se presentó el mes 
pasado es un adelanto de fuertes contracciones que registrará el sector comercio en este 2009.  
 
EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA 
México decrecerá 1.2% en 2009: ONU 
En el mejor de los escenarios, el avance de nuestra economía para 2009 sería de 0.7 por ciento; sin embargo, 
ante el riesgo de una recesión global profunda, en especial la de Estados Unidos, y debido a nuestra cercanía 
con ese país, la perspectiva pesimista es que registremos un decrecimiento de 1.2 por ciento. Según el informe 
Situación y Perspectiva Económica Mundial 2009, elaborado por especialistas de la Organización de las Naciones 
Unidas (ONU), los riesgos que enfrenta la economía del orbe muestran que la crisis será más profunda y extensa 
de lo que se pensó. 
 
MILENIO DIARIO, PRIMERA PLANA 
Calderón pide enfrentar sin miedo la crisis 
El presidente Felipe Calderón aseguró que el gobierno le sacará jugo al gasto público para crear empleos y 
hacerle más fácil la vida a los mexicanos, mitigando los efectos de la crisis económica mundial la cual, 
garantizó, no será la peor que haya habido en México. “Hay otras en las que nos ha ido muy, muy mal”, dijo el 
mandatario al convocar a transformar los retos y desafíos como la crisis económica mundial, en oportunidades 
y dejar atrás los miedos y prejuicios que a veces paralizan a la sociedad y al gobierno, e impiden salir adelante 
y ver con mayor confianza hacia el futuro. 
 
EL FINANCIERO, NOTA PRINCIPAL 
Obama pide 825 mil mdd para salvar a EU 
El equipo del presidente electo de Estados Unidos, Barack Obama, y la Cámara de Representantes se pusieron 
de acuerdo para aprobar un plan de reactivación económica dotado de 825 mil millones de dólares. El plan 
incluye 275 mil millones de dólares para recortes de impuestos y 550 mil millones para inversiones. El Congreso 
lo debatirá en las próximas dos semanas. 
De manera paralela, el Senado aprobó la solicitud de Obama para disponer de los 350 mil millones de dólares 
restantes del paquete gubernamental de rescate financiero. La decisión, tomada por 52 votos a favor y 42 en 
contra, libera el dinero en momentos en que aumentan la ejecución de hipotecas y las dificultades de los 
bancos estadounidenses. 
 
EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA 
Crean la comisión intesecretarial de compras para Pymes 
El gobierno federal creó una Comisión Intersecretarial de la Administración Pública, con la meta de que en el 
presente ejercicio fiscal se comprará a las micro, pequeñas y medianas empresas (Mipymes) 20 por ciento o 
más del total de las adquisiciones, obras o servicios que realicen las secretarías, paraestatales u organismos 
descentralizados, tribunales administrativos y fideicomisos públicos. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA CUENTA CORRIENTE DE ALICIA SALGADO 
Foro del Senado, ¿qué se puede esperar? 
El gobierno del presidente Felipe Calderón ha ratificado su intención de acudir al Foro convocado por el Senado 
a finales de mes, en el que este cuerpo legislativo, a través del Instituto Belisario Domínguez, que preside el 
coordinador del PRD, Carlos Navarrete, pretende construir un diagnóstico sobre la magnitud de la crisis global 
(creo que el diagnóstico posible se realizó considerando el alto grado de incertidumbre que rige ahora al 
pronóstico económico y financiero), para integrar políticas y acciones que permitan mitigar los efectos en 
empleo y producción de la crisis. El ejercicio, acordado por Navarrete, el senador Manlio Fabio Beltrones, 
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coordinador del PRI, y Gustavo Madero, coordinador del PAN, constituye una intención seria, pero corre el 
riesgo de abrir la caja de las peticiones irreales, pues aunque se ha cuestionado el Plan Anticrisis que presentó 
la semana pasada el jefe del Ejecutivo, éste involucra aproximadamente 1.8 por ciento del PIB y tiene 
dirección puntual, efectos esperados concretos y acuerdos firmados no sólo entre sectores sino entre órdenes y 
poderes de gobierno. 
 
LAS FINANZAS 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA CUBICULO ESTRATEGICO DE CARLOS MOTA 
¿Puede llegar el dólar a 15 pesos? 
Volatilidad. Nada les acomoda a los mercados, ni a los inversionistas, ni al dólar. La crisis está hoy en México 
en su sitio más profundo —esperemos que sea éste—, con el peso sumamente presionado, la tasa de interés de 
referencia en el ojo del huracán, la Bolsa con pérdida acumulada del diez por ciento, el desempleo al alza y el 
crecimiento a la baja. Todo mal. 
… De manera que aunque muchos están canonizando ya a Guillermo Ortiz; éste, por más bueno que sea y por 
más cargos honorarios acumule, cada día puede hacer mucho menos para defender al peso. Cada día menos. 
 
DIARIO IMAGEN, COLUMNA POR LA ESPIRAL DE CLAUDIA LUNA PALENCIA 
BIS: Banco de bancos centrales 
… Considero que, si algún puesto ha desempeñado a cabalidad el doctor Ortiz Martínez, es precisamente ser  
pilar del instituto central, él comenzó allí desde muy joven analizando la dolarización de la economía mexicana 
en la época de los ochenta, continuó después por otras vías de la administración pública hasta regresar -con 
toda la habilidad que le caracteriza-, a dirigir Banco de México. El Senado debe revalorar que en el cisma 
actual los agentes económicos participantes de los mercados están buscando señales claras, confianza, 
credibilidad, Ortiz Martínez es un profesionista que goza de esa credibilidad en los mercados y sus 
participantes. Desde mi punto de vista, en estos momentos en los que cualquier movimiento enciende la chispa 
de volatilidad es  prudente irse por la segura. 
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
Aumentan las pérdidas de los grupos financieros 
Las acciones de Bank of America Corp y Citigroup Inc., se derrumbaron 18 y 15 por ciento, respectivamente, 
ante el temor al impacto de una profundización de la recesión en Estados Unidos, lo que generó 
preocupaciones de que se produzca un problema similar al que protagonizaron Lehman Brothers y Bear Stearns. 
“Superficialmente, la severa caída de las acciones de Citigroup y Bank of America es tan mala como fue la de 
Bear Stearns y Lehman Brothers del año pasado”, dijo Joe Kinahan, estratega de la correduría Thinkorswim 
Group. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA PERSONAJES DE RENOMBRE DE DAVID PARAMO 
Tiempo de cambio 
… En los próximos días los miembros de la Asociación Mexicana de Bancos tendrán que elegir a un sucesor para 
su cargo. Como hace dos años, deberán encontrar a alguien no sólo con prestigio gremial sino con muy grandes 
capacidades de conciliación y, lo más importante, con mucho tiempo para mediar. 
Enrique Castillo hizo un gran trabajo de contención ante las fuerzas cada vez más disímbolas que integran la 
ABM y el riesgo, no reconocido públicamente, de que los bancos en México sigan una suerte similar a los 
argentinos, que terminaron rompiendo con su unidad gremial. 
Muchos de los directivos bancarios saben que la ABM requiere demasiado trabajo y la posibilidad de que las 
cosas salgan mal ha venido creciendo en últimamente, pues temas como el de corresponsales amenazan con un 
gran rompimiento. Si bien hasta hoy no se ha registrado ningún movimiento, habrá que esperar a los primeros 
días en el Congreso para ver cómo los que buscan tomar ventajas en contra de la competencia se lanzan con 
todo para salirse con la suya. 
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Viola banca transparencia
Los bancos están por cumplir dos meses infringiendo la Ley para la Transparencia y Ordenamiento de los 
Servicios Financieros que los obliga a incluir información más detallada en los estados de cuenta de tarjetas de 
crédito. De acuerdo con el artículo 40 de las Disposiciones Generales que emitió la Comisión Nacional Bancaria 
y de Valores (CNBV) para hacer cumplir la Ley de Transparencia, los bancos deben incluir en los estados de 
cuenta de las tarjetas la indicación, en caso de que el cliente sólo cumpla con el pago mínimo mensual 
requerido por el banco, del tiempo o número de meses que tardaría en cubrir el saldo total de la deuda.
 



LA JORNADA, PRIMERA PLANA 
Se dispara la morosidad entre sectores productivos y deudores hipotecarios 
… La cartera vencida entre los deudores de hipotecas llegó en noviembre de 2008, último dato oficial 
reportado, a 10 mil 299.8 millones de pesos, cantidad que representó un incremento de 41.54 por ciento en 
comparación con el mismo mes de 2007, reportó el Banco de México. En los 10 meses precedentes, la tasa 
anualizada de crecimiento de la cartera vencida hipotecaria fue de 37.8 por ciento en promedio. El 
financiamiento hipotecario, al igual que el obtenido para cubrir bienes de consumo, principalmente a partir de 
tarjetas de crédito, está relacionado directamente con la capacidad de pago de las familias. En el caso del 
llamado dinero plástico, como reportó la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) el 18 de diciembre 
pasado, la cartera vencida llegó a 32 mil 100.36 millones de pesos, cifra que no tiene precedente en cuanto a 
su magnitud y que representó un crecimiento anual de 55.7 por ciento. 
… En el caso del sector industrial, actividad que contribuye con una tercera parte del producto interno bruto, 
la cartera vencida con la banca comercial llegó en noviembre a cuatro mil 884.1 millones de pesos, cantidad 
que representó un incremento de 72.96 por ciento en comparación con el mismo mes de 2007, indicó la 
información del banco central. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA EL OBSERVADOR DE SAMUEL GARCIA 
Cuidado: riesgos por créditos vencidos 
… El deterioro en la morosidad crediticia ha avanzado sustancialmente en los últimos meses y es probable que 
esta tendencia haya continuado hasta el cierre de año constituyéndose en un foco de preocupación a pesar de 
los elevados niveles de capitalización de la banca. Y es que el deterioro de la cartera crediticia se produce en 
medio de dos situaciones nada favorables: el deterioro creciente en los ingresos de los acreditados y el 
encarecimiento en el fondeo de recursos prestables. De continuar la tendencia de morosidad sería un 
preámbulo para una crisis en algunos bancos. 
A propósito de esta situación, el viernes pasado el gobernador del Banco de México hizo una advertencia: “Mal 
harían los bancos en trasladar pérdidas por la morosidad a sus clientes, aumentándoles las tasas de interés en 
todos los productos”. Efectivamente, ése es un riesgo para los clientes de la banca. La burra no era arisca…  
 
LA CRONICA DE HOY, SECCION NEGOCIOS 
Deudas que matan
Laura Pérez Cristal (foto) sufrió una descompensación luego de permanecer colgada varios minutos, simulando 
un ahorcamiento, frente al edificio de la Bolsa Mexicana de Valores. Ayer, durante una manifestación contra el 
Foro Social Mundial México, lo que se inició como una ocurrencia para simular que la población está hasta el 
cuello con las deudas, Laura Pérez comenzó a estremecerse hasta que se percataron que la asfixia se estaba 
consumando. Finalmente fue atendida. ¡Vaya susto! 
 
REFORMA, COLUMNA CAPITANES 
Pago empeñoso
La creatividad bancaria para hacer negocio aun en crisis sorprende inevitablemente. Banamex, de Enrique 
Zorrilla, ofrece sin mucha publicidad, un nuevo producto de crédito denominado "Pago de pasivos", creado para 
familias endeudadas. Se trata de un préstamo que pueden obtener las personas con casa propia. A este tipo de 
cliente, el banco presta hasta 60 por ciento del valor de la vivienda con una tasa de 14 a 14.5 por ciento anual. 
Con el préstamo, el banco no le da el dinero al cliente. Banamex liquida directamente las deudas de tarjetas 
bancarias, departamentales y créditos automotrices. Claro, la familia se endeuda con Banamex, aunque a tasa 
fija. El negocio no suena tan mal para el banco, a sabiendas de que en los últimos años un buen número de 
mexicanos accedieron al financiamiento hipotecario y tienen casa propia, la cual, en el último de los casos, 
podrán empeñar. El propio banco reconoce que existen aproximadamente 20 millones de casas que no están 
hipotecadas. ¡Vaya mercado!
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA NOMBRES, NOMBRES Y NOMBRES DE ALBERTO AGUILAR 
Crece en 2008 American Express 11% en volumen y este año cautela por morosidad y enfoque total a 
servicio 
… La morosidad en tarjeta no es un tema exclusivo de México. Amex también la vive en otros mercados, 
incluido EU en donde la cartera vencida de tarjetas que había promediado 3 por ciento, ya trepó a 7 por ciento 
y con la expectativa de deteriorarse más por el desempleo. Aún así, la multinacional que preside en lo global 
Kenneth I. Chenault arrojó al tercer trimestre del 2008 ingresos consolidados por casi 22 mil millones de 
dólares, con 8 por ciento de crecimiento, aunque habrá que esperar su reporte de todo el año que se dará a 
conocer este mes. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Ponen en marcha una tecnología contra el fraude en tarjetas 
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… En entrevista, Jacinto Cofiño, director ejecutivo de Sistemas de Administración de Riesgos de Visa, explicó 
que la tecnología fue desarrollada por la marca desde hace cuatro años y opera ya en Estados Unidos; mientras 
en México apenas se está en la primera fase de su aplicación. Esta tecnología permite, en tiempo real, con la 
activación de autorización avanzada (advanced authorization), detectar instantáneamente la posibilidad de 
fraude y proporciona a las instituciones financieras indicadores de riesgo que les permiten aceptar o denegar 
una transacción en forma inmediata. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS 
Slim y Ramírez 
Por cierto que con todo y el factor político de por medio, se sabe que Carlos Slim Helú y Roberto Hernández 
Ramírez sí pujarán por el control de Banamex si se confirma la versión de que Citi se desprende finalmente de 
ese importantísimo activo. Amén de la aduna que implicará el Congreso y la izquierda radical personificada en 
Andrés Manuel López Obrador, otro jugador destacado será la Cofeco, que preside Eduardo Pérez Motta. Por 
Banamex se pueden pedir hasta 20 mil millones de dólares. 
 
LA CRONICA DE HOY, COLUMNA RICOS Y PODEROSOS DE MARCO ANTONIO MARES 
¿Banamex a la venta?
… Nadie se atreve a hacer pronósticos sobre el futuro de mediano y largo plazo de Banamex. Aun en la propia 
institución mexicana prefieren guardar silencio. Ante la insistencia, en Banamex prefieren destacar sus buenos 
resultados y recalcar su calidad de caja de flujo y utilidades. Banamex y su modelo de banca universal es el 
modelo que debe seguir Citi, reiteran en la institución mexicana. Pero lo cierto es que entre los banqueros las 
opiniones están divididas. Mientras que algunos pronostican la inexorable venta de Banamex, otros descartan 
totalmente esa posibilidad. Los primeros creen que es tan difícil la situación financiera de Citi que ese banco 
tendrá que terminar por vender todos los activos que mantiene en el extranjero incluido Banamex. 
Ayer se filtraron las primeras versiones sobre las pérdidas de Citi. Presumiblemente habría perdido 10 mil 
millones de dólares. La profundización de sus pérdidas, para muchos representa la inexorable posibilidad de 
que el gobierno de Barack Obama decrete su nacionalización. Para otros representa la obligada venta de 
activos de Citi en el extranjero. 
¿BANAMEX TIENE QUIÉN LO COMPRE? En ambos casos Banamex tiene un panorama incierto. Si tuviera que ser 
vendido ¿habría en México quién lo compre? El problema de todos los bancos es la falta de capital, incluso para 
el que potencialmente sería el más claro postor: el español Santander. Aunque en ese mismo banco no 
descartan alguna sorpresa del mandamás de la institución española. Adicionalmente Santander tendría que 
lograr la autorización de la Comisión Antimonopolios que preside Eduardo Pérez Motta y obtener las de 
Hacienda y la Comisión Nacional Bancaria y de Valores que preside Guillermo Babatz.  
Además de Santander hay quienes apuntan hacia el hombre mas rico de México, Carlos Slim, pero dudan que 
con tantos proyectos e inversiones a cuestas tuviera la disponibilidad del capital. Por eso, muchos se pregunta 
si habría quién comprara a Banamex. Cálculos extraoficiales de fuentes cercanas a la institución sostienen que 
su valor ronda los 30 millones de dólares. Pero fuentes no ligadas a ese banco lo ubican entre 10 y 15 millones 
de dólares. Por lo pronto todo es especulación y rumor 
 
EXCELSIOR, COLUMNA PERSONAJES DE RENOMBRE DE DAVID PARAMO 
Banorte, presidido por Roberto González Barrera, nuevamente puede sacar ventajas de sus 
particularidades. El ser el único de los grandes bancos que fueron privatizados, en lo que parece la prehistoria 
ante en la que se desarrolla el sector financiero, le ha dado una posición de fuerza y el mantenerse en manos 
mayoritariamente mexicanas hoy les da una gran capacidad de reacción. No tienen que ir a preguntar a otro 
país ni son una fuente para recuperar pérdidas en otros mercados. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA ACTIVO EMPRESARIAL DE JOSE YUSE 
Banorte prepaga: buena señal  
Roberto González y Alejandro Valenzuela, presidente y director de Banorte, respectivamente, decidieron 
prepagar 300 millones de dólares al Deutsche Bank. A pesar de estar bajo el paraguas de la emisión 144 A, la 
cual les permitía pagar hasta los siguientes cinco años, Banorte determinó prepagar para mandar una señal de 
cumplimiento en sus obligaciones. Esta acción refuerza la idea de que la institución dirigida por Alejandro 
Valenzuela tiene mejor reputación que algunos bancos extranjeros con operación en México e incluso vuelve a 
tocar el punto donde el origen del capital de los bancos sí tiene que ver.  
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Caen bursatilizaciones hipotecarias 
La colocación de instrumentos respaldados por hipotecas (RMBS, por su sigla en inglés), registró una caída de 
15.71% en México en el 2008, cuando el monto de las colocaciones se ubicó en 



27,943 millones de pesos. En el último mes del año pasado, las pérdidas netas de capital fueron de 3,629 
millones de pesos, mientras que las amortizaciones representaron 8,537 millones de pesos. La reducción, 
impulsada por las menores colocaciones de octubre y noviembre, no se logró contrarrestar con los 9,000 
millones de pesos colocados en diciembre, el segundo mejor mes en la historia del mercado local. 
De acuerdo con datos de Banamex Casa de Bolsa, en diciembre se colocaron tres emisiones: un Borhi en dos 
tramos por parte de Hipotecaria Su Casita con un monto total de 1,655 millones de pesos, un Borhi por parte de 
Bancomer por 5,509 millones de pesos y un Cedevi en dos tramos por parte del Infonavit, por 2,160 millones de 
pesos, y una nueva colocación por 3.4 millones de pesos. 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA CORPORATIVO DE ROGELIO VARELA 
Genworth amplía seguro de crédito 
… Genworth se ha convertido en pieza fundamental para que los bancos sigan activos en la parte de hipotecas y 
a la fecha trabaja con Santander, Sociedad Hipotecaria Federal, Su Casita, Patrimonio, Condesa Financiera en 
la parte de seguro a la vivienda. En cuanto al seguro de protección de pagos, ha firmado contratos con 
Infonavit, Banamex, Santander, Bancomer, Su Casita y Fincasa. La buena gestión de la empresa le ha valido 
que Standard & Poor's apenas la semana pasada le otorgara calificaciones de crédito de contraparte y en escala 
nacional -CaVal- de 'mxAAA' con perspectiva estable. 
 
PORTAL SENTIDO COMUN 
NR Finance de México colocado en revisión por parte de Moody’s 
NR Finance de México, el brazo financiero de las compañías armadoras de autos Renault y Nissan, fue colocada 
en revisión para una posible baja de calificación por Moody’s Investors Service luego de que la agencia 
calificadora colocara en una situación similar a su empresa controladora, Nissan Motor Acceptance. 
Actualmente, NR Finance recibe una calificación de ‘Aaa’, o el nivel más alto en la categoría de grado de 
inversión local de Moody’s. “Las calificaciones de deuda de NR Finance de México se basan en garantías 
irrevocables e incondicionales otorgadas por Nissan Motor Acceptance Corporation”, dijo la agencia en un 
comunicado de prensa. 
 
EL FINANCIERO, PRIMERA PLANA 
Las Afore, con rendimientos negativos al cierre de 2008 
Por primera vez en los 11 años del SAR, las Siefore pagaron rendimientos negativos en 2008, que en promedio 
fueron de 5.5 por ciento. Esto fue resultado de la volatilidad financiera internacional, que causó un efecto 
adverso en los instrumentos donde están invertidos los recursos de los trabajadores. Respecto de los recursos 
administrados por las Afore, al cierre de diciembre ascendieron a 893 mil 299 millones de pesos, de 39 millones 
de cuentas. 
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Pierden más clientes ING, HSBC y Banorte 
ING, HSBC y Banorte fueron las Administradoras de Fondos de Ahorro para el Retiro (Afores) que perdieron más 
clientes en 2008. De acuerdo con las estadísticas de la Comisión Nacional para del Sistema de Ahorro para el 
Retiro (Consar), ING cedió casi 308 mil 573 cuentas de trabajadores que decidieron traspasarse a otra Afore. 
Mientras que HSBC perdió 128 mil 30 cuentas y Banorte Generali 118 mil 906; Inbursa le dijo adiós a 113 mil 676 
clientes y Principal a 73 mil 329 trabajadores. La Afore que más aforados logró atraer fue Invercap, ya que en 
el transcurso de 2008 se incorporaron a ella 422 mil 130 personas, y a Coppel decidieron pasar sus recursos 
para el retiro otras 391 mil 428.
 
LOS NEGOCIOS 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Sector automotriz espera reglas de SE 
El sector automotor está a la espera de las reglas que publicará la Secretaría de Economía para entregar los dos 
mil millones de pesos de apoyo a la industria exportadora. Eduardo Solís, presidente de la Asociación Mexicana 
de la Industria Automotriz (AMIA), comentó que algunos requisitos para ser elegibles son que las empresas 
estén al corriente en sus obligaciones fiscales, y el que tengan un acuerdo con su sindicato, a efecto de no 
realizar despidos como producto de la caída en la producción y de los paros técnicos. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION EMPRESAS Y NEGOCIOS 
La Comer, otro acuerdo 
A poco más de tres meses de que diera a conocer su atribulada situación financiera, Controladora Comercial 
Mexicana (CCM) busca lograr su segundo acuerdo, el llamado stand still, con las instituciones financieras locales 
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con quienes mantiene adeudos. De acuerdo con fuentes cercanas a la empresa consultadas por El Economista, 
Scotiabank, HSBC, Ixe, BBVA Bancomer y Banorte son los bancos que están negociando con representantes de 
La Comer para llegar a un arreglo. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA NOMBRES, NOMBRES Y NOMBRES DE ALBERTO AGUILAR 
FINALMENTE SERÁN 7 los bancos que participarán en el crédito sindicado por 2 mil 300 millones de dólares, 
con el que Bimbo que preside Roberto Servitje y que lleva Daniel Servitje Montull cubrirá el 92 por ciento de la 
compra de Dunedin Holding en EU, con lo que la firma mexicana se convertirá en la panificadora más 
influyente de EU con alrededor del 25 por ciento del mercado. El resto de sus competidores son regionales. 
Además del HSBC del Luis Peña, Santander de Marcos Martínez e ING que lleva Eduardo Palacios, incluya 
también a BBVA Bancomer de Ignacio Deschamps, Banamex de Enrique Zorrilla, así como al Bank of America y 
Citigroup. El banco que recién se incorporó fue Inbursa de Marco Antonio Slim. 
LE COMENTABA DE la participación de Raúl y Jorge Ferráez como socios de El Economista, al lado de Jorge 
Nacer, dueño de ICEL, en la transacción que se cerró en diciembre por 25 millones de dólares, con el grupo 
encabezado por Eduardo Domínguez. Los también dueños de la revista Líderes son quienes operarán el 
periódico, aprovechando su experiencia en lo editorial. Además van a buscar tener algunas sinergias en EU, 
mercado en el que ya están los Ferráez con Líderes, que se ha posicionado como la tercera revista más 
influyente del mercado hispano. Por lo pronto el 23 de enero El Economista va a cumplir 20 años y hay prevista 
una celebración en el María Isabel Sheratton a la que acudirá el presidente Felipe Calderón. Será la 
presentación formal del nuevo grupo de socios de ese medio especializado. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA IN VERSIONES 
Pues ahora la versión dice que finalmente el Grupo ICEL presidido por Jorge Nacer Gobera, no se quedó 
con las ganas y además de haber adquirido El Economista ya se quedó con El Financiero, al pagar cerca de 20 
millones de dólares y asumir todas las deudas del rotativo. La versión añade que en noviembre Grupo ICEL 
firmó un precontrato con Pilar Estandía, la heredera de Rogelio Cárdenas, y adelantó parte del dinero que se 
usó para pagar salarios y aguinaldos al cierre de 2008. Se afirma que la compra se hizo efectiva; sin embargo, 
hace unas semanas la parte vendedora quiso echarse para atrás pero, simplemente, no la dejaron. 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
GISSA mueve sus piezas 
En medio de las negociaciones de Grupo Industrial Saltillo (GISSA) con sus acreedores, su director general 
administrativo y de finanzas, Arturo D'Acosta, dejó su cargo para cederlo a partir del lunes a José Antonio 
López Morales, especialista en reestructuras financieras, quien buscará concretar acuerdos con las instituciones 
que solicitaron pagos al grupo por la terminación anticipada de contratos de derivados. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION EMPRESAS Y NEGOCIOS 
Retrasa MVS sus inversiones 
MVS espera que la SCT le refrende ocho concesiones para poder invertir 100 millones de dólares en el servicio 
de TV, ya que en conjunto con EchoStar y Telmex buscan romper el monopolio de la televisión restringida, dijo 
Joaquín Vargas, presidente del Consejo de Administración de la empresa. Entrevistado en el marco de la 
presentación de la nueva barra de noticias de MVS, refirió que el principal problema es que tienen ocho 
concesiones vencidas y dos más por vencer, sin que hasta el momento hayan sido renovadas por la SCT “sin 
explicación” alguna. 
 
LA CRONICA DE HOY, COLUMNA PODER Y DINERO DE VICTOR SANCHEZ BAÑOS 
MVS rompe el monopolio de televisión satelital de SKY
Con el lanzamiento de los canales de Dish México, el monopolio de Sky, filial de Televisa se empieza a romper. 
La lucha que hay entre las empresas que dan el servicio de Televisión Direct to Home, es por precio, rapidez de 
instalación y servicio. Esto es importante, ya que en México se ha dado siempre un precio elevado a todo tipo 
de servicios como el DTH. Ahora en manos de MVS, que preside Joaquín Vargas y que operará Héctor Vargas, 
van de la mano de Echostar, de Charly Ergen y Telmex, de Carlos Slim, en una sociedad que llama mucho la 
atención, sobre todo por la manera como se manejan las telecomunicaciones en México. Este es un país que no 
ofrece condiciones competitivas y es fácil presa de las presiones de las grandes empresas nacionales e 
internacionales. 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
MVS, interesado en tecnología WiMax 
La empresa MVS y sus socios estadounidenses, entre ellos Intel Capital, prevén establecer el servicio WiMax en 
el país hacia el tercer trimestre del año, con una inversión de cien millones de dólares, dijo Joaquín Vargas, 



presidente del consejo de administración de MVS Comunicaciones. En entrevista, mencionó que será 
fundamentalmente un proyecto de inversión extranjera, el cual podría ponerse en marcha en octubre. 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA CORPORATIVO DE ROGELIO VARELA 
Excélsior prepara recorte 
Uno de los proyectos editoriales que no ha cuajado es el periódico Excélsior, luego de que Grupo Empresarial 
Ángeles tomara su control en la pasada administración, en una compra que aún despierta dudas de los 
cooperativistas. Ha llamado la atención la caída importante en la circulación de ese diario, y el hecho de que 
incluso se estén regalando suscripciones, lo que ha sido registrado por agencias de publicidad y centrales de 
medios que no toman en cuenta al periódico de Olegario Vázquez Raña en sus pautas de anuncios. El caso es 
que le puedo adelantar que no pasará de este mes para que haya un recorte de personal en Excélsior debido a 
lo elevado de su nómina y a los pocos ingresos que genera un rotativo que en otros tiempos fue referencia 
internacional del periodismo mexicano. 
 
LA CRONICA DE HOY, COLUMNA PODER Y DINERO DE VICTOR SANCHEZ BAÑOS 
José Gutiérrez Vivó, presidente de Monitor, luego de sus fracasos empresariales, ahora jura y perjura que 
el IMSS, de Juan Molinar, lo quiere clausurar. La verdad es que no quiere pagar ¡15 mil pesos! que adeuda. Esto 
lo pagaría con cualquiera de sus tarjetas de crédito, pero quiere la imagen muy sobada en el país, de "víctima 
del sistema". 
 
LOS NEGOCIOS Y LA POLITICA 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA GENTE DETRÁS DEL DINERO DE MAURICIO FLORES 
Agarraron a su puerquito  
Resulta patético cómo los voceros oficiales y oficiosos tratan de defender lo indefendible. El nuevo reglamento 
de la SCT con el que la Cofetel, de Héctor Osuna pierde su autonomía mientras, Luis Téllez se abroga —
finalmente para Felipe Calderón— las atribuciones sobre renovación y asignaciones de frecuencias de radio y 
televisión en pleno año electoral. “Esa atribución del Ejecutivo ya existía”, alegan. “La queja viene de los 
grupitos de siempre”, y apunta contra el IDET, que preside Iván Ruiz, y que no ha dicho ni pío… por ahora.  
 
EXCELSIOR, NOTA PRINCIPAL 
Exige seguridad la cúpula de la IP 
El sector empresarial expresó ante el secretario de Gobernación su preo-cupación por la ola de secuestros y 
extorsiones contra empresarios en todo el país y demandó acciones más enérgicas del gobierno federal para 
combatir esos y otros hechos ilícitos, como piratería y contrabando, los cuales atentan contra la planta 
productiva nacional y los empleos de los mexicanos. En respuesta a ese reclamo, Fernando Gómez Mont 
anunció que no habrá marcha atrás en la lucha contra la delincuencia.  
 
EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA 
Investigan licitaciones extranjeras 
La compra de árboles y plantas realizadas dentro del programa ProÁrbol se encuentra bajo investigación de la 
Secretaría de la Función Pública (SFP) desde 2007. De acuerdo con información de la dependencia, hay cinco 
expedientes abiertos con denuncias y quejas por presuntos actos de corrupción de funcionarios de la Comisión 
Nacional Forestal (Conafor) en las licitaciones adjudicadas a empresas productoras nacionales y extranjeras. 
 
LA POLITICA 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA ITINERARIO POLITICO 
PAN-DF: ¿Dónde está el dinero? 
Como documentamos en las dos anteriores entregas del Itinerario Político —14 y 15 de enero—, lo de menos es 
que funcionarios del PAN-DF se hayan hecho pasar como promotores agrarios en la SRA para embolsarse una 
bicoca de miles de pesos. En realidad lo verdaderamente grave de ese presunto fraude es que existen indicios 
de que el dinero que entregó la Reforma Agraria a diversos programas sociales, no sólo pudo haber sido 
desviado por el PAN-DF para otros fines, sino que ni siquiera existan las organizaciones que se registraron para 
recibir los apoyos económicos. ¡A ver, a ver..! ¿De qué se trata? 
… Los funcionarios eran —porque ya fueron despedidos—, Wilfredo du Solier Espinosa, quien se desempeñaba 
como director de Política y Planeación Agraria, y su segundo, Luis González, asignado al programa Joven 
Emprendedor. El primero creó, junto con su ex esposa, Perla Paola Sánchez, la empresa Agropráxis, en tanto 
que el segundo fundó con su esposa Araceli López, la empresa Agronexos. Resulta que Agropráxis y Agronexos 
crearon organizaciones sociales de supuestos proyectos juveniles demandantes de apoyo económico a través de 
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los programas de la SRA, mismos que fueron aprobados. El problema vino cuando algún ocioso descubrió que 
dichas organizaciones sociales en realidad no existieron —se habían presentado proyectos para de criaderos de 
pollos en San Luis Potosí—, y que el dinero público fue a parar de manera directa a las arcas de las empresas 
privadas de Du Solier Espinosa y González. ¿Y eso qué tiene que ver con el PAN-DF?  
Pues resulta que cuando estalló el escándalo —por cierto, detonado por el perredista Agustín Guerrero—, los 
denunciantes vincularon a los funcionarios de la SRA pillados en presuntas irregularidades, con la dirigente del 
PAN DF, Mariana Gómez del Campo. ¿Por qué esa liga? Porque para el panismo de la capital del país no es 
ningún secreto el apoyo político que desde los tiempos del destape como candidato presidencial de Felipe 
Calderón dieron los grupos de “la prima” Mariana. 
 
MILENIO DIARIO, PRIMERA PLANA 
Consignan a ex jefes de Interpol por nexos con los Beltrán Leyva 
Ricardo Gutiérrez Vargas, ex director general de Interpol México, y su antecesor, Rodolfo de la Guardia García, 
fueron consignados al penal de mediana seguridad del Noroeste, con sede en Tepic, Nayarit, por presuntos 
nexos con el cártel de los Beltrán Leyva. De acuerdo con la averiguación previa, De la Guardia García recibía 10 
mil dólares mensuales para favorecer las actividades de la citada organización criminal.  
 
EXCELSIOR, COLUMNA HORIZONTE POLITICO DE JOSE ANTONIO CRESPO 
Las drogas en la relación bilateral 
… Lo que sucede es que no hay manera de dejar contento a Washington en este tema. Si para reducir los 
índices de violencia, nuestro gobierno optara por hacer “la vista gorda” o pactar informalmente con los 
cárteles —como se presume lo hacían los gobiernos priistas—, entonces el reclamo de Estados Unidos sería, “no 
hacen su tarea”. Ahora que los gobiernos mexicanos se toman en serio esa estrategia, con el consecuente 
incremento de violencia e inseguridad públicas, particularmente fronterizas, entonces el reclamo es: 
“Detengan la violencia.” ¿Hay salida para nuestros gobiernos? No. A menos que lo que los estaunidenses 
quieran, como parece ser el caso, sea ayudarnos en ese combate de manera más directa, como lo hicieron en 
Colombia.  
… El contraproducente modelo de prohibición de los narcóticos, tarde o temprano terminará por ser 
desechado; pero en tanto a Estados Unidos no le genere un costo social elevado —más allá de que los adictos 
asalten una farmacia—, no querrán modificarlo, así el precio de ello sea significativo para sus países vecinos del 
sur. Eso no les preocupa demasiado, incluso si cada vez más nos perciben como un “Estado fallido” o en vías de 
serlo, y con el riesgo de sufrir un “colapso rápido”. ¿No sería mejor tratar las drogas como un problema de 
salud pública que arriesgarse a sufrir un “colapso rápido” por abordar el problema mediante la vía policiaco-
militar? 
 
MILENIO DIARIO, PRIMERA PLANA 
Homosexualidad, contraria a la identidad humana: Iglesia 
Los legisladores cometen un “error antropológico” si tratan de organizar socialmente a los homosexuales. La 
experiencia homosexual “es contraria a la identidad humana” y al designio de Dios, afirmó el Pontificio 
Consejo para la Familia del Vaticano. Al aclarar los comentarios que había hecho el cardenal Ennio Antonelli, 
presidente de este consejo, se afirmó que “la homosexualidad no es un componente necesario de la sociedad, 
como lo es la familia”. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA TRASCENDIO 
Que el PAN en el DF mantiene su marcaje personal al jefe de Gobierno del Distrito Federal, Marcelo 
Ebrard. En menos de tres días, miembros del albiazul han llegado de manera inesperada a los actos del 
mandatario capitalino para exigirle agua y seguridad, por lo que ayer incluso un camión de granaderos llegó al 
nuevo corredor vial de Constituyentes para impedir que unos 10 opositores se manifestaran. 
 
EXCELSIOR, PRIMERA PLANA 
Dan terreno al SNTE 
El Congreso de Veracruz autorizó al Ejecutivo del estado enajenar a título gratuito un terreno de siete mil 
metros cuadrados a la Sección 56 del SNTE para que “lo destine al funcionamiento de sus oficinas”. En el 
dictamen presentado por la Comisión de Hacienda del Estado del Congreso local, se establece que, dado que la 
enajenación del inmueble es a título gratuito no fue necesario realizar avalúo. 
 
LA JORNADA, PRIMERA PLANA 
‘‘Paro nacional’’ si no cancelan show en Teotihuacán
El mitin del próximo 3 de febrero en la zona arqueológica de Teotihuacán será el acto previo para emplazar a 
un “paro nacional” en caso de que el Instituto Nacional de Antropología e Historia (INAH) no cancele el 
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proyecto multimedia Resplandor teotihuacano, al tiempo que este jueves líderes sindicales de varios gremios 
repudiaron los trabajos para el montaje de luz y sonido, así como la puesta en marcha de visitas nocturnas en 
ese sitio. Durante la primera protesta del “plan de acción” organizado por los tres sindicatos del INAH, 
efectuada en la explanada del Museo Nacional de Antropología, los trabajadores del instituto exigieron la 
remoción del presidente del Consejo de Arqueología, Roberto García Moll, así como de Laura Pescador, 
coordinadora nacional de Arqueología, por “haber avalado y permitido el daño físico” a las pirámides del Sol y 
de la Luna para el show mediático. 
 
REFORMA, COLUMNA TEMPLO MAYOR DE “FRAY BARTOLOME” 
COMO SI le hicieran falta al PAN más críticas por su puritanismo, el alcalde panista de Guanajuato, Eduardo 
Romero Hicks, salió con la puntada de prohibir ¡los besos! SEGÚN el nuevo bando municipal, las parejas que se 
besen en la calle podrían ir hasta a la cárcel por ese terrible delito. LOS MÁS MOLESTOS con todo esto 
seguramente serán los empresarios del ramo turístico pues, a lo mejor el alcalde Romero Hicks no lo sabe, pero 
una de las principales atracciones de su ciudad es... ¡el Callejón del Beso!
 
MILENIO DIARIO, PRIMERA PLANA 
Milagro en avionazo en el río Hudson  
Un avión de la aerolínea US Airways con más de 150 personas a bordo cayó ayer en el río Hudson y todos sus 
ocupantes pudieron ser rescatados luego de que el aparato lograra acuatizar espectacularmente en las gélidas 
aguas, cerca de Nueva York. El avión Airbus 320 con 150 pasajeros y cinco tripulantes efectuaba el trayecto 
entre el aeropuerto La Guardia de Nueva York y Charlotte, en Carolina del Norte, indicaron las autoridades. 
 
LA JORNADA, NOTA PRINCIPAL 
Destruye Israel instalaciones de la ONU en Gaza 
Los tanques israelíes se abrían paso hacia el centro de la ciudad de Gaza esta noche, mientras feroces 
combates tenían lugar en áreas residenciales densamente pobladas, de donde familias aterradas huían por las 
calles, entre el eco de los tiroteos, aunque muchos quedaron atrapados en sus hogares. Las bombas israelíes 
incendiaron instalaciones de la Agencia de Naciones Unidas para la Ayuda a Refugiados Palestinos (UNRWA por 
sus siglas en inglés), un hospital, una escuela y un edificio utilizado por los medios, lo que provocó extendidas 
protestas internacionales y renovados llamados para cesar el fuego en un conflicto que hasta ahora ha costado 
la vida a mil 73 palestinos y 13 israelíes. 
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