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LA ECONOMIA 
 
EL FINANCIERO, PRIMERA PLANA 
Se acentúa la recesión industrial 
En noviembre la producción industrial en el país se desplomó 5.4 por ciento en términos reales respecto de un 
año antes, su mayor baja desde marzo de 2002 y su séptima caída al hilo, lo que acentúa su ciclo recesivo. 
Según el INEGI, la industria manufacturera, la construcción y la minería disminuyeron 6.2, 5.1 y 4.2 por ciento, 
respectivamente, en relación con noviembre de 2007. La generación de electricidad, gas y agua se mantuvo sin 
cambio. 
 
EL ECONOMISTA, PRIMERA PLANA 
Recuperación global tomará cinco años 
La recuperación de la economía global por los efectos de la crisis financiera actual tardará “al menos cinco 
años”, advierte el Banco Mundial. En el documento “Perspectivas Económicas 2009”, el organismo destaca que 
se deben cuidar las medidas de los gobiernos para apoyar sus economías, ya que con ellas se podría generar 
una nueva burbuja inflacionaria y crisis monetarias. 
 
EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA 
Difícil panorama; ajustará la OCDE expectativas a la baja 
Para los 30 países de la OCDE se pronostica un decrecimiento promedio de 0.4 por ciento en 2009, y la 
estimación de esa Organización es que México crezca 0.4 por ciento, aunque advierte que el panorama 
económico para nuestro país "se prevé complicado y las proyecciones de crecimiento se ubican a la baja". 
 
EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA 
Ajusta el CEESP a la baja el PIB de este año 
El Centro de Estudios Económicos del Sector Privado (CEESP) hizo el primer ajuste en el año a sus expectativas 
económicas para 2009, donde estima un decrecimiento de 1.3 por ciento del Producto Interno Bruto (PIB) y una 
inflación de 5.6 por ciento. 
 
EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA 
Denuncia la IP lentitud en el presupuesto para Pymes 
El sector empresarial se quejó ante el titular de la Secretaría de Economía (SE), Gerardo Ruiz Mateos, de que la 
tramitología en el país se mantiene; que el presupuesto asignado a las pequeñas y medianas empresas y 
operado por la subsecretaría de las Pymes, no ha comenzado a ejercerse, y de cómo el IETU golpea a los 
negocios en estos tiempos de crisis. Aunque el funcionario fue tajante en responder que no habrá 
modificaciones al Impuesto Empresarial a Tasa Única (IETU), dio esperanzas a los emprendedores y adelantó 
que en el próximo periodo de sesiones del Congreso, el gobierno federal empezará a dialogar con los 
legisladores para hacer cambios al marco tributario. 
 
MILENIO DIARIO, NOTA PRINCIPAL 
Hay que aguantar la crisis seis meses: CCE
El presidente del Consejo Coordinador Empresarial, Armando Paredes, consideró que ante la crisis económica 
que golpea ya al país, son seis meses en los que hay que “aguantar”, tener paciencia, poner todos de su parte y 
empujar al gobierno para que haga todo lo posible a la brevedad y que tenga impacto en este semestre. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA CUBICULO ESTRATEGICO DE CARLOS MOTA 
Mabe y los electrodomésticos de Calderón 
Ya aparecieron las voces que abiertamente critican el programa de apoyo a la sustitución de electrodomésticos 
(refrigeradores y aires acondicionados) que lanzó el presidente Felipe Calderón. Dicen que el precio promedio 
del refrigerador rebasa los siete mil pesos y que los ahorros de energía que se lograrán no equivalen a la mitad 
del valor del refri, que es lo que pagará la familia —la otra mitad la pagará el gobierno, que destinó 750 
millones de pesos para este programa. Mmm. Pero la verdad de las cosas es que el programa es un éxito, 
incluso antes de haber iniciado. Ya hubo un esquema piloto en Quintana Roo, Sinaloa y Sonora. La Secretaría de 
Energía dice que se sustituyeron “cuatro mil aires acondicionados, 20 mil refrigeradores y 130 mil focos”. El 
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Premio Nobel Mario Molina ha opinado que el programa implica una menor “necesidad de instalar capacidad de 
generación, menos subsidios, menos gasto para los usuarios y en general una mayor eficiencia de la economía. 
Es asimismo muy positivo y oportuno el apoyo a la producción en México de los equipos eficientes de 
refrigeración y aire acondicionado.” 
… Es incuestionable que este programa también beneficiará a la industria de producción de enseres mayores, 
que en México es robusta y exporta mucho. La reina de todas las empresas nacionales en este sector es Mabe, 
que encabeza Luis Berrondo, y que produce marcas poderosas como GE, Easy, IEM, Regina, y la nueva línea de 
segmento alto ioMabe, entre otras. La empresa ya había dicho que en 2008 había “debilidad de consumo”, por 
lo que este programa auxiliará indudablemente al sector. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA ESTIRA Y AFLOJA DE JESUS RANGEL 
Los empresarios 
A partir de hoy y hasta el 26 de enero, las ciudades de Querétaro, Guadalajara, Obregón, Monterrey, Mérida y 
Distrito Federal serán las sedes por un día de los foros convocados por el Consejo Coordinador Empresarial que 
preside Armando Paredes, bajo el lema “De la Crisis al Crecimiento: Acciones del Sector Privado”. 
… La temática del CCE refleja que los dirigentes están más ocupados en quién los sucederá. Y eso que ya hay 
amarres: Luis Antonio Mahbub dejará la Concanaco y se irá al CCE; en su lugar quedará Mario Sánchez. En 
Concamin ya se integró el Comité Consultivo que supervisará la elección interna y, Raúl Rodríguez, de Modelo, 
es favorito sobre Salomón Presburger de la industria del vestido y de Guillermo Schiffer, de la industria 
farmacéutica. En la presidencia de los banqueros, Ignacio Deschamps, de BBVA-Bancomer, lleva la delantera a 
Luis Peña, de HSBC, y en el poderoso Consejo Mexicano de Hombres de Negocio la nota es que Federico Sada, 
ex director general de Vitro, lo dejó. 
 
LAS FINANZAS 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Gran Bretaña lanza segundo rescate financiero 
Tres meses después de un primer plan de rescate financiero elogiado por muchos, el gobierno británico 
anunciará este lunes un nuevo paquete de medidas encaminadas a socorrer a los bancos británicos, según 
reveló el gobierno ayer. El primer ministro, Gordon Brown, confirmó el domingo desde Charm el Cheij, Egipto 
(adonde se encontraba para participar en una cumbre sobre Gaza), el nuevo plan de rescate financiero. "Hemos 
recapitalizado los bancos, hemos inyectado dinero en la economía. 
… añadió que "lo que vamos a hacer ahora es relanzar los préstamos y ustedes verán las medidas que se 
tomarán, con el fin de que los bancos y las instituciones no bancarias sean capaces de nuevo de prestar 
dinero". 
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Tiene BofA primer saldo deficitario 
Bank of America (BofA), el mayor banco de Estados Unidos, reportó su primera pérdida en 17 años. Registró 
durante el cuarto trimestre del 2008 una merma de 1,789 millones de dólares. Un año antes, en el mismo 
periodo, tuvo ingresos por 268. Los dividendos del banco cayeron drásticamente a 1 centavo desde 32 centavos 
el cierre del 2007, mientras que el presidente ejecutivo, Kenneth Lewis, dijo que las pérdidas netas 
gigantescas podrían mantenerse por varios trimestres 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Citi se reestructura para sobrevivir 
Luego de reportar que sus pérdidas en el cuarto trimestre de 2008 ascendieron a ocho mil 290 millones de 
dólares y en todo ese año a 18 mil 720 millones, Citigroup anunció una reestructuración completa, que incluye 
la creación de dos negocios separados: Citicorp y Citi Holdings. Estas dos nuevas empresas buscan optimizar los 
negocios globales de la compañía, con miras a un crecimiento rentable, explicó a los inversionistas Vikram 
Pandit, director general de Citi. Citicorp se enfocará en apalancar las ventajas competitivas de banca universal 
de la compañía en más de cien países. Citi Holdings estará conformada por actividades de correduría y 
administración de activos al menudeo, financiamiento al consumo local y un conjunto de activos especiales, 
por lo que su administración se enfocará en la estricta administración de riesgos y pérdidas, además de 
maximizar el valor de estos activos. 
… Banamex formará parte de Citicorp, pero su sociedad financiera de objeto múltiple (Sofom) Crédito Familiar, 
que empezó a operar en marzo de 2008, para otorgar crédito al consumo, se prevé que pueda integrarse a Citi 
Holdings. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA CUENTA CORRIENTE DE ALICIA SALGADO 



Que quemón se dieron los analistas del Royal Bank of Scotland (RBS) Benito Berber y Favia Cattan, pues el 
jueves circularon un reporte afirmando que la venta de Banamex, que encabeza Manuel Medina, había sido 
sellada por un consorcio local de inversores y no fue así: el propio Vikram Pandit, CEO de Citi, reveló que 
Banamex integral se quedó en el grupo bueno de activos, esto es, que no se vende. ¡Llegaron a decir que el 
anuncio se haría el fin de semana! 
 
EXCELSIOR, COLUMNA ACTIVO EMPRESARIAL DE JOSE YUSTE 
Royal Scotland Bank daba “por vendido a Banamex” 
Los analistas de Royal Scotland Bank en su “Emerging Market Alert” dieron por buenos los rumores de que un 
grupo local (supuestamente liderado por Carlos Slim) compraba a Banamex, y por lo tanto que Citigroup lo 
había puesto a la venta. Bueno, incluso hasta se hicieron análisis sobre los efectos de la venta sobre el tipo de 
cambio, el mapa bancario mexicano y hasta involucraron al Banco de México en la información. 
Los rumores señalaban a Carlos Slim y Roberto Hernández, quien fue fundador de Banamex, como posibles 
compradores. Sin embargo, todo resultó mera especulación. Una, el mismo vocero del Grupo Carso, Arturo 
Elías Ayub, salió a desmentir que ellos estuvieran comprando Banamex. Dos, el mismo Citigroup en su anuncio 
público y hacia los mercados, señaló que su nueva área de Citi Corp manejará Banamex dentro del área de 
banca, mientras su otra área Citi Holdings manejará las operaciones bursátiles. Lo cierto: Citigroup cuenta con 
mantener Banamex... aunque también es cierto que sigue peleando por su capitalización. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA GENTE DETRÁS DEL DINERO DE MAURICIO FLORES 
Inbursa: no gracias, a Banamex  
La crisis le llegó a los aparejos a Citi con pérdidas de 19 mil millones de dólares, por lo que Vikram Pandit 
optaron por hacer un “Good Bank” con los negocios que funcionan aparte del “Bad Bank” de Citi Holding donde 
cayó la Sofom hipotecaria de Banamex. Pero aunque pululan las versiones de que Banamex se vende y que hay 
comprador, le puedo confirmar que Inbursa, al mando de Marco Antonio Slim, no tiene en la mira esa 
adquisición pues su objetivo clave por ahora es la apertura de 100 sucursales y empujar el crédito a empresas a 
nivel latinoamericano en asociación con La Caixa de Isidro Fainé.  
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA CAJA FUERTE DE LUIS MIGUEL GONZALEZ 
¿Podrá Citigroup quedarse con Banamex 
… Vikram Pandit, presidente de Ciitgroup habló el viernes para anunciar la escisión de Citi y su discurso no 
entrega un no tan enfático como el que vio Arrigunaga. “Consideraremos todas las opciones, pero no tenemos 
prisa por vender”, dijo. El principal riesgo para Citi es la debilidad de la economía estadunidense. El 
desempleo seguirá aumentado hasta mediados de 2010 y eso hará más difícil cobrar y prestar, además de 
deteriorar la cartera. Necesitará más dinero público y, quizá, vender hasta sus joyas. Banamex vale 12 mil 
millones de dólares, mínimo. Existe la posibilidad real de que Banamex vuelva a ser controlado por mexicanos. 
El desenlace no tardará. Surgen dos preguntas: ¿qué empresarios se apuntarán para los estelares? y ¿qué papel 
tendrá el gobierno en este culebrón financiero? 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Refuerza Comité de Basilea la regulación de los bancos 
… Nout Wellink, presidente del comité, dijo que "las mejorías propuestas contribuirán a asegurar que los 
riesgos inherentes en los portafolios bancarios, relacionados con operaciones de trading, bursatilizaciones y 
exposición a vehículos fuera de la hoja de balance, están reflejados en mínimos requisitos de capital, prácticas 
en el manejo de riesgos y las revelaciones correspondientes para la opinión pública". El comité también está 
proponiendo estándares para promover una gestión y supervisión de riesgos más rigurosa, exposición a 
instrumentos fuera de la hoja de balance, bursatilizaciones y riesgos relacionados. 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA MESA DE NEGOCIOS DE HERMINIO REBOLLO 
Banxico, ¿y la IP? 
… En este espacio hemos reportado la inquietud, pero tras la decisión de la Junta de Gobierno del viernes los 
empresarios se preguntaron quién representó los intereses del aparato productivo cuando prácticamente los 
cuatro votos que se emitieron corresponden a la misma visión oficial de las finanzas públicas. Salvo Guillermo 
Güémez, que salió de una larga trayectoria en Banamex, el resto son funcionarios públicos. Porque, recuerdan, 
el accidentado paso de Roberto del Cueto por Banamex fue realmente efímero. Por lo mismo, el ajuste a las 
tasas de interés renovó la inquietud para que la designación presidencial no sea para otro funcionario. Se 
limitaría, sería la pluralidad de visiones para enriquecer al máximo órgano del banco de bancos. 
 
EL FINANCIERO, NOTA PRINCIPAL 
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Banxico inicia ciclo de relajación monetaria 
El gobierno federal y los mercados saludaron la decisión del Banco de México (Banxico) de recortar en medio 
punto porcentual la tasa de interés interbancaria a un día, a 7.75 por ciento. Agustín Carstens, secretario de 
Hacienda, dio la bienvenida al inicio del relajamiento de la política monetaria y descartó que este ciclo traiga 
presiones adicionales al peso. Más bien, dijo, las presiones en el tipo de cambio serán exógenas. "Fue una 
medida muy adecuada, y pienso que con estas acciones y con las que ha llevado a cabo el gobierno, vamos a 
poder enfrentar mejor esta etapa" recesiva. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Recorta Banxico tasas de interés 
… Para Luis Flores, economista senior de Ixe, ahora sí se dio un mensaje de que hay una conexión entre las 
acciones en materia de gasto público y la reducción de las tasas de interés para estimular la deprimida 
economía. “Es una señal positiva”, asegura al resaltar que ambas autoridades han tomado medidas acertadas. 
Aunque enfatiza que los resultados para la economía seguirán siendo negativos. 
Banamex, por su parte, explica que ya hay una congruencia entre el complicado panorama económico y la 
expectativa de descenso en la inflación. 
 
DIARIO IMAGEN, COLUMNA POR LA ESPIRAL DE CLAUDIA LUNA PALENCIA 
En 2009 caerán tasas de interés 
… Para el director del Servicio de Estudios Económicos de BBVA prevalece en el entorno internacional  una 
retroalimentación negativa con problemas de aversión al riesgo, liquidez y solvencia.  
… En su opinión el gobierno mexicano mantiene un manejo prudente de la crisis considerando la simbiosis de  la 
economía mexicana con la estadounidense. Además señaló que la economía mexicana no tiene una trayectoria 
de largo plazo de gestión macroeconómica sin crisis por lo que siempre se sabe como actuar para reactivar el 
crecimiento. Escrivá comentó que “hay confianza en el desempeño del primer Ministro Agustín Carstens” y 
fundamentalmente  México tiene un enorme  margen de maniobra porque indicó es tiempo de que este año 
comiencen a descender las tasas de interés. “Le permitirá al gobierno suavizar las condiciones monetarias y 
fortalecer su programa económico de emergencia”.  
 
EL FINANCIERO, COLUMNA CORPORATIVO DE ROGELIO VARELA 
Bajarían tasas bancos 
Se confirmó la expectativa de los analistas y ante menores presiones inflacionarias el Banco de México, que 
tiene como gobernador a Guillermo Ortiz Martínez, redujo la tasa de interés interbancaria de 8.25 a 7.75 por 
ciento. La intención del banco central es apoyar desde la política monetaria a una economía que se debilita y 
ahora la bola está del lado de los bancos, que también deberían bajar la tasa que cobran por sus préstamos, tal 
y como lo ha manifestado Enrique Castillo Sánchez Mejorada, cuando muchas instituciones en los últimos meses 
han venido elevando sus tasas ante el incremento en la morosidad, llevando el CAT de tarjetas de crédito a 
niveles de 70 por ciento promedio. Como sea, no se espera que sea la única baja en tasas del año por parte del 
instituto central, que ha sido muy conservador. 
 
EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
Banca amplía la reestructura para recuperar cartera vencida 
… Instituciones como HSBC, Banorte, Santander y Bancomer amplían sus esquemas de reestructura para los 
acreditados que presentan problemas de pago. Si bien las medidas varían en cada entidad, hay descuentos en 
las tasas de interés que van de 30% hasta 60% y las quitas llegan a 35%. HSBC dio a conocer un plan de 
renegociación, en el que se ofrece una reducción en la tasa de interés de 60%. El Costo Anual Total (CAT) de 
este programa es de 24.3%. Por su parte, Banorte promociona descuentos de 50% en la tasa de interés a un 
plazo fijo de 60 meses para pagar. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA PERSONAJES DE RENOMBRE DE DAVID PARAMO 
Con las tarjetas de crédito y los financiamientos al consumo las tasas de interés se han incrementado a la 
par del aumento de la morosidad y la disminución en el crédito lo que ha llevado el índice a niveles 
ligeramente superiores a diez por ciento. Es importante establecer que la mayoría de los bancos está 
incrementando sus programas de planes de pago con el fin de evitar que la gente caiga en cartera vencida o se 
vea superada por el aumento en sus deudas. 
Por cierto, si tiene problemas con algún crédito no se le vaya a ocurrir ir con Gerardo Fernández Noroña 
quien para financiar su anoréxico movimiento rebelde dentro del PRD; dice que ofrecerá programas para 
representar a los deudores. En el mejor de los casos pedirá “contribuciones” o cobrará por decir que hará algo 
que el cliente puede hacerlo solo. De hecho, es más fácil llegar a un acuerdo sin la presencia de réplicas pirata 
de Anahí o Cristian Chávez. 



Para los agoreros del desastre y promotores de tragedias. Bancomer anunció que Hipotecaria Nacional 
financiará, por cuenta propia y apoyándose con los programas de gobierno y del Infonavit, la misma cantidad 
de viviendas que el año pasado. La institución que dirige Ignacio Deschamps participa en 40% de los 
financiamientos hipotecarios en México. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Mantendrán la “llave abierta” 
BBVA Bancomer mantendrá abierta la llave del crédito en el 2009, aseguró Ignacio Deschamps, presidente y 
director general del grupo financiero. 
… En el último trimestre del 2008, el saldo de crédito de la institución creció 18,000 millones de pesos para 
empresas de infraestructura, 40% más respecto del mismo periodo del 2007. Y el financiamiento a PYMES se 
incrementó 60%, mientras que en el crédito hipotecario se expandió 21 por ciento. 
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Desciende el crédito hipotecario
Este año, los bancos y Sofoles desacelerarán su ritmo en el otorgamiento de créditos hipotecarios, con 157 mil 
financiamientos, lo que representa 14 por ciento menos con respecto a 2008. Lo anterior se deriva de la crisis, 
que los volverá más cautelosos sobre a quién le van a prestar. Eduardo Osuna, director general de Banca 
Hipotecaria de BBVA Bancomer, resaltó que ante el entorno reforzarán sus esquemas comerciales, realizarán 
mejores estudios de mercado para dar créditos-puente, disminuirán el número de productos hipotecarios y 
realizarán un mejor perfilamiento de los clientes.
 
EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
Crecerá crédito hipotecario 
La inversión en créditos hipotecarios será de 300 mil millones de pesos (mdp), cifra superior en 13% a lo 
ejercido durante el año pasado que sumó 265 mil millones de pesos. Así lo aseguró Ariel Cano, director general 
de la Comisión Nacional de Vivienda (Conavi) durante su primer aparición pública al frente de esta entidad del 
gobierno federal. “El mercado mexicano está en medio de una crisis, pero preserva sus fortalezas 
institucionales (Infonavit y Fovissste), que por sí solas generarán 600 mil hipotecas; toda hipoteca creada este 
año estará atada a un empleo y no son de las de tipo subprime que originaron la crisis; tenemos a más de 2 mil 
desarrolladoras operando en todo el país y además una banca de desarrollo especializada como la Sociedad 
Hipotecaria Federal (SHF)”, dijo durante su intervención en el tradicional evento de inicio de año que organiza 
Hipotecaria Nacional, filial de BBVA Bancomer. 
 
EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
Adjudica Infonavit casas de morosos 
En los últimos dos años, el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (Infonavit) 
adjudicó 2 mil 650 casas de deudores que dejaron de pagar. También, recibió 6 mil 890 inmuebles de personas 
que, de forma voluntaria, entregaron su vivienda.  
 
EXCELSIOR, COLUMNA CUENTA CORRIENTE DE ALICIA SALGADO 
… el jueves estuvieron con el subsecretario de Hacienda, Alejandro Werner, el director de Banca de 
Desarrollo de la Secretaría, Rafa Gamboa y el director general de Nafin-Bancomex, Héctor Rangel, todos los 
integrantes de los brazos financieros de la Asociación Mexicana de la Industria Automotriz que encabeza 
Eduardo Solís y que forman parte de la Asociación Mexicana de Instituciones Financieras Especializadas que 
preside Mario Sandoval, para afinar todos los destalles del paquete de apoyo en garantías financieras y crédito 
por 13 mil 500 millones de pesos destinados a los diferentes segmentos de la industria automotriz. No se trata 
de subsidios, sino de cinco programas que suponen financiamiento bancario con garantía a 50% de Nafin-
Bancomext para financiar a los mil 700 distribuidores de las armadoras. 
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Confirma S&P riesgo en Sofomes
La calificadora Standard and Poor's confirmó que las Sociedades Financieras de Objeto Múltiple (Sofomes) no 
reguladas, las entidades de ahorro y crédito popular y los centros cambiarios tienen el riesgo de ser utilizados 
para incorporar al sistema financiero dinero ilícito. La semana pasada, el FMI alertó sobre la vulnerabilidad de 
las Sofomes para ser utilizadas como vía del lavado de dinero. Angélica Bala, directora de Instituciones 
Financieras de la calificadora, declaró que las Sofomes que tienen mayor riesgo son las que por ganar más 
mercado quieren ser más agresivas en la colocación de crédito y para lograrlo reducen sus precios.
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
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GMAC quiere ser banco 
GMAC, el brazo financiero de General Motors, mantiene sus planes de convertirse en un banco, pese a la 
situación financiera que enfrenta la automotriz. Ernesto Hernández, director de ventas, mercadotecnia y 
servicio de GM de México, afirmó que los recursos que recibió General Motors del gobierno de Estados Unidos 
fungirán como un préstamo para sus operaciones en ese país. 
… la firma se convertiría también en un banco en México, pero ese proceso se percibe de manera más lenta, 
dijo el ejecutivo. 
 
EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
Préstamo prendario, negocio rentable en épocas de crisis 
Las casas de empeño privadas proyectan una derrama económica superior a 9 mil millones de pesos en 
préstamos este año. Esto beneficiaría a poco más de 5 millones de familias en el país, de acuerdo con la 
Asociación Nacional de Casas de Empeño (Anace). En tanto, Nacional Monte de Piedad estima que alcanzará 24 
millones de operaciones prendarias en 2009. Esta institución de asistencia privada registra préstamos promedio 
de mil 500 pesos y atiende a 7 y medio millones de familias cada año.  
 
EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA 
Propone la CROC limitar el negocio de las Afore 
Representantes de la Confederación Revolucionaria de Obreros y Campesinos (CROC) advirtieron graves 
desventajas para los trabajadores por la administración de fondos para el retiro, que durante 2008 registraron 
mermas por 55 mil millones de pesos, y proponen cambios para limitar el negocio de las Afore. Su dirigente 
nacional, Isaías González Cuevas, dijo que las Afore operan "con ganancias para las empresas administradoras y 
con pérdidas para los trabajadores". 
 
LOS NEGOCIOS 
 
EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS 
Prudential se asocia 
Prudential Real Estate Investor, que dirige Roberto Ordorica, designó a Ideurban como socio para desarrollar 
más de 150 mil metros cuadrados. Se trata de los espacios que actualmente ocupan las oficinas del Centro 
Bancomer de avenida Universidad y su estacionamiento contiguo de Real de Mayorazgo, por las que pagaron 
alrededor de 280 millones de dólares. La firma de David Serur se encargará de evaluar las mejores alternativas, 
que pueden ir desde un complejo de vivienda media hasta una ampliación del Centro Comercial Coyoacán. 
Santander responde 
Como le adelantamos también el viernes, quedó aceptado el stand-still de Comercial Mexicana por parte de los 
bancos fondeadores. Nos referimos sólo a IXE, de Enrique Castillo Sánchez Mejorada; HSBC, que lleva Luis 
Peña; Banorte, de Roberto González Barrera; Bancomer, que encabeza Ignacio Deschamps , y Scotiabank, que 
preside Nicole Reich. Santander, de Marcos Martínez y Banamex, que dirige Enrique Zorrilla, tendrán una 
respuesta esta misma semana. La idea es firmar el contrato a más tardar en la última semana de enero. 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Firme, nueva planta de Freightliner en México 
La puesta en operación de la nueva planta de camiones de carga de la marca Freigthliner en Saltillo, Coahuila, 
sigue adelante, por lo que los 350 millones de dólares anunciados en 2007 para ese proyecto podrían 
concretarse en el primer trimestre de este año. En la planta se armarán camiones pesados de esa marca. La 
operación cobra relevancia ahora que las fábricas de camiones del Grupo Daimler Vehículos Comerciales de 
Portland en Estados Unidos, y la de Ontario en Canadá, cerrarán sus puertas y parte de sus líneas de ensamble 
se trasladará a la nueva instalación en México, dijo Guadalupe Alcántara, gerente de comunicación de Daimler 
Vehículos Comerciales de México. 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Crecimiento exponencial en algunos modelos de autos en 2008 
El vehículo cuyas ventas crecieron más fue la CRV de Honda, una SUV. El año pasado su comercialización tuvo 
un repunte del 329.6 por ciento respecto al año anterior, al comercializar 16 mil 929 unidades. De acuerdo con 
información de la Asociación Mexicana de la Industria Automotriz (AMIA), en todo 2007 ese vehículo sólo vendió 
tres mil 941 unidades. 
… Las ventas de Chrysler retrocedieron 9.6 por ciento, las de Ford 15 por ciento, las de General Motors 7.8, las 
de Nissan uno por ciento, y Volkswagen 10.4 por ciento. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA NOMBRES, NOMBRES Y NOMBRES DE ALBERTO AGUILAR 



Hoy aquí Quigley y Deloitte 100 años en México, listos ante crisis y última encuesta la percepción más 
pesimista 
HOY ESTARÁ AQUÍ la plana mayor de la poderosa firma de auditoría y consultoría Deloitte para su consejo 
mundial, a propósito de la celebración de los 100 años de operaciones en México. 
… Ya llegaron a México Jim Quigley, presidente mundial de Deloitte, así como John Conelly, director general de 
ésta que es una de las cuatro firmas de consultoría más grandes del mundo. 
… Su última encuesta de diciembre, realizada entre las 234 empresas más importantes del país, recoge la 
percepción más pesimista de todas las que ha realizado la firma hasta ahora. Sólo 24.2 por ciento espera elevar 
su producción en los siguientes 12 meses, y 13.9 por ciento tendrá más personal. 
Y LA NOVEDAD es que el fondo de inversión Alta Growth Capital, conformado por Erik Carlberg y Rafael 
Payro acaba de realizar su primera inversión. Se trata de la compra del 40 por ciento de la firma hospitalaria 
Amerimed que preside Rafael Espino y que lleva Ramiro Rojas. Esta compañía, que fue fundada hace 15 años, 
ha tenido un excelente crecimiento tras de asumir el capital un grupo de profesionales, que es a los que 
reforzará la firma financiera. Opera 4 hospitales y una clínica en Cabo San Lucas, San José, Puerto Vallarta y 
Cancún. 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Slim inyectaría capital a New York Times Co 
La editorial estadounidense New York Times Co está en negociaciones para recibir cientos de millones de 
dólares del empresario mexicano Carlos Slim, dijo una fuente. La medida daría a la firma el efectivo necesario 
para pagar deudas. Una inversión de Slim, el segundo hombre más rico del mundo, según la revista Forbes, 
también podría ser un voto de confianza para la familia Ochs-Sulzberger, que ha controlado el Times por más 
de un siglo y que se ve amenazada por los cambios que han remecido los cimientos del negocio de los 
periódicos en Estados Unidos. 
 
LA POLITICA 
 
REFORMA, NOTA PRINCIPAL 
Falla la PGR: deja ir narcos
El Gobierno federal presume con spots la detención de miles de presuntos criminales, pero a muy pocos logra 
llevarlos a juicio para que permanezcan en prisión. Por ejemplo, en 2008, sólo 17 por ciento de los detenidos 
por presuntos delitos contra la salud fue llevado ante un juez. Es decir, pese a haber sido presentado ante la 
prensa, al 83 por ciento no se le pudo fincar responsabilidad penal. Además, no todos los que fueron llevados a 
juicio terminaron en prisión, pues una tercera parte quedó en libertad ya sea por la absolución del juez por 
falta de pruebas o porque su expediente se inició sin que fueran detenidos y la PGR no logró cumplir las 
órdenes de captura.
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA PLAN B DE LYDIA CACHO 
‘Narcoimpuestos’: Estado desplazado 
La joven arregla su boutique en la Quinta Avenida en Playa del Carmen, piensa en su familia, feliz de haber 
dejado la ciudad de México. Un hombre entra a la tienda; guayabera negra de lino y pantalón negro, uno 
ochenta de estatura, tez morena, gesto adusto. Le explica que la seguridad para que los maleantes no ataquen 
su tienda le va a costar 30 mil pesos mensuales. Ella no entiende. El hombre levanta su camisa, porta una 
pistola. Cada día 20 cobramos, dice el sujeto al salir. El jefe de la policía explica: “Son Los Zetas, no se puede 
hacer nada, denles lo que puedan”. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA ITINERARIO POLITICO DE RICARDO ALEMAN 
Juárez, narco y… “ojo por ojo” 
Pasó de noche para muchos que en el México de 2009, en Ciudad Juárez, parece surgir la versión mexicana de 
los colombianos Pepes. ¿De qué hablamos? Casi nada, que en la violenta Chihuahua, y sobre todo en su capital 
—que guste o no es una de las ciudades donde se vive un Estado fallido—, el pasado jueves apareció un 
“comando” de vengadores del crimen organizado y el narcotráfico —mezcla escuadrón de la muerte y grupo 
paramilitar—, que anunció como su objetivo: “Terminar cada 24 horas con la vida de un criminal… (porque) 
más vale la muerte de una mala persona a que esta mala persona continúe contaminando nuestra región”. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA BAJO RESERVA 
Para deslindarse de la controvertida decisión de la Suprema Corte en el caso del gobernador Mario Marín y 
Lydia Cacho, los cuatro ministros que votaron a favor de la periodista escribieron un libro: La costumbre del 
poder: el caso de Lydia Cacho. Se trata de Juan Silva Meza, Genaro Góngora Pimentel, José Ramón Cossío y 
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José de Jesús Gudiño Pelayo. El libro llega a imprenta hoy lunes; es de Porrúa y será distribuido a finales de 
febrero. Agárrense, porque vendrá lleno de sorpresas. 
 
EL FINANCIERO, PRIMERA PLANA 
Designación directa de candidatos en el PRD; desbandada en el PT 
A escasas dos semanas de que arranquen las precampañas, los partidos comenzaron a definir sus estrategias y a 
resentir las primeras bajas. El Consejo Nacional del PRD, que encabeza Jesús Ortega, se reservó la designación 
directa de 223 candidatos a las 300 curules a la Cámara de Diputados, para evitar una fractura mayor. La 
coalición Salvemos a México, en tanto, resintió un éxodo masivo de militantes que abandonaron el PT para 
sumarse al PRD. 
 
REFORMA, PRIMERA PLANA 
Va AN con Elba en NL 
Con un voto arrollador, el PAN de Nuevo León dio ayer el visto bueno a que se explore una coalición con el 
Partido Nueva Alianza (Panal), de Elba Esther Gordillo, para buscar la Gubernatura en las elecciones del 5 de 
julio. De 66 integrantes del consejo estatal del PAN, 54 votaron a favor, y 7, en contra, mientras que el 
dirigente estatal, Juan Carlos Ruiz, se abstuvo. Cuatro consejeros no asistieron a la sesión en la que se votó. 
 
REFORMA, PRIMERA PLANA 
Advierte Creel sobre candidatos 
Si la dirigencia nacional del PAN se equivoca en la selección de candidatos a diputados con la imposición de 
aspirantes incondicionales del grupo en el poder, el partido no sólo estaría en riesgo de dividirse, sino de 
fracasar y perder la mayoría en la Cámara de Diputados, dijo Santiago Creel. En entrevista con REFORMA, el 
senador panista señaló los peligros que enfrenta el blanquiazul en 2009 en caso de que se pretenda designar 
candidatos sin la construcción de consensos y carentes de legitimidad interna. 
 
REFORMA, COLUMNA PLAZA PUBLICA DE MIGUEL ANGEL GRANADOS CHAPA 
La Lotería de Gordillo 
Cuando se publiquen estas líneas probablemente se haya formalizado ya la designación del diputado Miguel 
Ángel Jiménez Godínez como director general de la Lotería Nacional. El miércoles pasado la Comisión 
Permanente acordó su licencia como legislador, miembro del grupo de Nueva Alianza, que coordinó desde 
septiembre de 2006 hasta abril pasado, en que fue removido por quien toma las decisiones en ese partido, Elba 
Esther Gordillo. Haber asumido sin chistar su destitución contó en su favor para recuperar la confianza que le 
dispensa desde hace casi 10 años la presidenta del sindicato magisterial. 
Jiménez Godínez reemplaza en la Lotería a Francisco Yáñez Herrera, miembro también del círculo íntimo de 
Gordillo. Desde mediados del año pasado se supo que Yáñez renunciaría a su puesto porque causó el enojo de 
su jefa y protectora. Ahora que efectivamente presentó su dimisión, sin embargo, no quedó a la intemperie, 
como hubiera ocurrido de ser verdad su pleito con la lideresa del SNTE. La Secretaría de Hacienda le confiará 
una tarea de representación en Nueva York. Puesto que Yáñez Herrera no es un especialista en finanzas -es 
licenciado en derecho, y actuó como agente del Ministerio Público- y no es, entonces, por su saber que se le 
asigna ese cargo, debemos hallar la explicación del nombramiento en su liga con la profesora, que no se habría 
reventado.
 
MILENIO DIARIO, PRIMERA PLANA 
Benedicto XVI: la familia no debe ser confundida 
El Papa Benedicto XVI llamó a los católicos a organizarse y tener una “actividad más incisiva” para defender la 
familia, así como buscar la promoción de leyes y medidas que defiendan los derechos inalienables del primer 
grupo de la sociedad. En un mensaje dirigido a los mexicanos desde el Vaticano, vía satélite, el Máximo 
Pontífice puntualizó que la familia tiene derecho a ser reconocida y no ser confundida con otras formas de 
convivencia, así como contar con la debida protección jurídica, económica, cultural y sanitaria. 
 
LA JORNADA, CONTRAPORTADA 
Lluvia de estrellas da la bienvenida a Obama
Hay alegría en esta capital, y hoy se festejó con rock, country, motown, y palabras recitadas de Lincoln, 
Roosevelt, King, Kennedy ofrecidas por estrellas musicales y del cine ante un mosaico de personas que 
colectivamente expresaban que, por fin, hay luz al fin del túnel de ocho años y que respondían ante la 
presencia del presidente electo Barack Obama como si fuera la suprema estrella de rock aquí presente. 
… La actriz Laura Linney y Martin Luther King III (hijo del reverendo King), Tom Hanks, Queen Latifah, Jaime 
Foxx, Steve Carell, Jack Black, Rosario Dawson, Samuel L. Jackson y Marisa Tomei y el campeón de golf Tiger 
Woods entre otros toman turnos ofreciendo lecturas de discursos famosos. “La única cosa que tenemos que 
temer es el temor mismo”, de Franklin Roosevelt, “No podemos escaparnos de la historia” e “igual que nunca 

http://www.jornada.unam.mx/2009/01/19/index.php?section=mundo&article=028n1mun


seré un esclavo, nunca seré un amo: ése es mi sentir de la democracia”, de Lincoln, entre otros. Pero es la 
música que resucita a este país. Jon Bon Jovi, John Mellencamp, James Taylor, John Legend y Garth Brooks 
ofrecen y el público les regala un coro. Herbie Hancock y will.i.am junto con Sheryl Crow cantan One Love de 
Bob Marley, himno del reggae. Stevie Wonder aparece con un piano eléctrico, acompañado por el hip hopero 
Usher y Shakira para cantar Higher Ground de Wonder. 
U2 ofrece su oda a Martin Luther King, Jr., En el nombre del amor, recordando que hace 46 años el reverendo 
estaba justo aquí, ofreciendo su discurso ante 250 mil personas al culminar la famosa Marcha a Washington. 
Bono afirma que ese “sueño” de que habló King está por hacerse realidad el martes, pero también expresa que 
“no es sólo un sueño estadunidense, es también un sueño irlandés, un sueño europeo, un sueño africano, un 
sueño israelí, y también un sueño palestino”. 
 
REFORMA, ARTICULO DE CARLOS FUENTES 
Bienvenido, señor Obama
Reviso, con una mezcla de entusiasmo y pavor, la agenda que Obama enumera en una larga entrevista, el 5 de 
enero de 2009, con la revista Time. Si cuento correctamente, allí Obama se propone catorce metas. La 
recuperación de la economía. La creación de reglas financieras para impedir que se repita la crisis. La creación 
de empleos. La reducción del costo de la salud y la expansión de la protección sanitaria. El cambio hacia una 
nueva política energética. La re-vitalización de la educación pública. 
Y, en política exterior, el cierre de Guantánamo. El fin de la tortura. El equilibrio entre la seguridad y la ley. El 
fortalecimiento de alianzas (más amigos y menos enemigos, ha dicho Hillary Clinton ante el Senado). Retirar la 
fuerza armada de Irak. Fortalecer la política hacia Afganistán. Ocuparse del cambio climático. Vigorizar las 
instituciones internacionales. 
Como obvio contraste, Obama promete un gobierno que no esté motivado por la ideología. Pero también un 
gobierno competente y por ello, accountable, obligado a rendir cuentas y a admitir y corregir errores (que ya 
los cometió nombrando a Bill Richardson Secretario de Comercio y a Tim Geithner, Secretario del Tesoro, sin 
indagar con suficiencia sobre sus agendas pendientes). 
Todo lo dicho no absuelve a Obama de una obligación, que es la de recuperar la fuerza moral perdida de los 
EE.UU. apelando a lo mejor del país: la tradición democrática y el capital humano para superar la peor crisis 
desde la depresión de 1932. En esto, le deseamos suerte y le decimos, Bienvenido, señor Obama.
 
EXCELSIOR, COLUMNA HORIZONTE POLITICO DE JOSE ANTONIO CRESPO 
Bush: puerta trasera 
George W. Bush quedará como el peor presidente que Estados Unidos haya padecido en mucho tiempo, si no es 
que en toda su historia. Ahora dice que “no me preocuparía por la (baja) popularidad”, derivada de las 
decisiones que tomó; mejor para él, porque su nivel de aceptación es el más bajo (24%) desde que se realizan 
sistemáticamente tales mediciones. Bush quedará como un mentiroso e irresponsable, al embarcar al país en 
una aventura tan innecesaria como costosa en Irak, e inventar razones que no tenían ningún sustento. Sacrificó 
vidas de soldados estadunidenses y billones de dólares, inútilmente despilfarrados sólo para meter a su país en 
un pantano del que no le será fácil salir. 
 
EL UNIVERSAL, NOTA PRINCIPAL 
Callan las balas: Israel deja Gaza 
Gaza es hoy sólo llantos. La guerra de 22 días parece haber terminado. Hamas, el grupo islamista que controla 
la Franja, declaró ayer domingo una semana de cese al fuego; 12 horas antes lo había hecho Israel, luego de 
una cumbre con líderes europeos. El cielo, que todavía hace unas horas era surcado por misiles, bengalas y 
aviones de combate, está en silencio. El pueblo palestino llora a sus mil 300 muertos; los israelitas perdieron 
sólo a 13 individuos en toda la campaña. Palestina ha pagado muy cara la invasión: se calcula que los 
incesantes bombardeos causaron daños por miles de millones de dólares en infraestructura. “No era nuestra 
intención dañarlos, herirles o dispararles”, dijo el primer ministro de Israel, Ehud Olmert, ante los líderes de la 
Unión Europea reunidos en Jerusalén. El perdón lleva como destinatarios los civiles.  
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