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LA ECONOMIA 
 
EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA 
Firmas globales recortan a 75,500 
Obligadas por las bajas ventas y la necesidad de ahorrar costos, importantes empresas globales como 
Caterpillar, Philips, ING, Home Depot, Nextel, Corus, Texas Instruments, General Motors, Acerinox y Pfizer 
despedirán en conjunto a 75 mil 500 empleados este año. Tan sólo dos compañías cargarán con más de la mitad 
de los ceses, debido a decepcionantes resultados corporativos.  
 
LA CRONICA DE HOY, NOTA PRINCIPAL 
Prevén 350 mil despidos en México el primer semestre 
Las perspectivas para el empleo en México se deterioran día a día conforme se conocen datos económicos que 
apuntan a una mayor contracción de la economía en este año. Scotiabank espera que se pierdan 106 mil 
empleos formales en 2009, "aunque es probable que en algún momento del primer semestre la pérdida anual 
de empleos llegue a los 350 mil", dijo en un reporte. El año pasado se perdieron 29 mil 589 empleos formales 
en México, según el número de trabajadores registrados en el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS). 
 
EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA 
El programa anticrisis se quedó corto: sector privado 
… reclama que muchos gobiernos de otros países han otorgado en estos tiempos de crisis incentivos a la 
iniciativa privada para crear empleos y, en el caso de México, sólo se otorgan para mantener las plazas. 
Armando Paredes Arroyo-Loza, presidente del Consejo Coordinador Empresarial (CCE), comentó que, de los 
foros realizados la semana pasada en diversos estados del país, percibió que el sector productivo está 
convencido de que las acciones comprendidas en el Acuerdo Nacional a Favor de la Economía Familiar y el 
Empleo se quedaron cortas, además de que el gobierno cuenta con margen de acción para ampliarlas. 
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Afina IP plan alterno 
La iniciativa privada arma un frente común y en unos días dará a conocer un plan basado en por lo menos seis 
ejes para evitar más desempleo, cierre de empresas y más pérdida de competitividad. El establecimiento de 
una política fiscal de emergencia; exigir austeridad y transparencia en el ejercicio público; la aprobación de la 
reforma laboral; aminorar el acoso fiscalizador del IMSS; estímulos fiscales a Pymes y más inversión en 
infraestructura, forman parte de los seis ejes que habrá de contener la propuesta que entregarán al Gobierno 
para hacerle frente a la crisis, reveló Ricardo González Sada, presidente de Coparmex. El Acuerdo Nacional en 
Favor de la Economía Familiar y el Empleo tiene buenas intenciones, pero es mejorable, dijo. 
 
EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA 
Caen 2.6% ventas al menudeo y 8.5% al mayoreo 
Las ventas al menudeo cayeron 2.6 por ciento durante noviembre de 2008, con relación a igual mes de un año 
antes. Este retroceso fue el tercero de forma consecutiva, y muestra un escenario complicado para el consumo 
desde principios de 2002. Este menor impulso de la demanda interna confirma el enfriamiento de la actividad 
económica y, de acuerdo con cifras desestacionalizadas y de tendencia a cargo del Instituto Nacional de 
Estadística y Geografía (INEGI), las ventas a detalle tendrán una moderación en los primeros meses de 2009. 
 
EL FINANCIERO, NOTA PRINCIPAL 
De nada sirve eliminar el IETU, asegura el SAT 
En una economía como la mexicana, con una base tributaria tan reducida y muchos regímenes especiales, este 
año la caída de la recaudación será mayor por la recesión. Por eso, de nada serviría eliminar -incluso 
temporalmente- el IETU, pues sólo una de cada 5 empresas lo pagaron en 2008, por lo que el restante 80 por 
ciento pagó el ISR, declaró a EL FINANCIERO Alfredo Gutiérrez Ortiz Mena. 
 
LA JORNADA, PRIMERA PLANA 
Devolverá GDF 50% del impuesto de nómina a microempresas 



El Gobierno del Distrito Federal (GDF) informó que a partir del 1º. de febrero y hasta el 31 de julio, las 
microempresas instaladas en la ciudad de México podrán solicitar la devolución inmediata de 50 por ciento del 
Impuesto Sobre Nóminas (ISN) correspondiente a 2008, como parte del Programa de Acciones para la Protección 
del Ingreso Familiar y Empleo, que busca garantizar un millón de empleos que genera este sector. El tesorero, 
Luis Rosendo Gutiérrez, anunció además la condonación de 100 por ciento de las multas derivadas por el no 
pago del impuesto predial y derechos por el suministro de agua potable de los últimos cinco años, que adeudan 
140 mil personas físicas y morales, que estará vigente a partir del 15 de febrero y hasta el 31 de julio, a fin de 
que regularicen su situación fiscal y evitar procesos de ejecución que lleven al embargo y remate de sus 
bienes. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION EMPRESAS Y NEGOCIOS 
Turismo, golpeado por la crisis: Concanaco 
La crisis financiera ya alcanzó al turismo, sector que era el último en resentir una desaceleración, alertó Luis 
Antonio Mahbub, presidente de la Concanaco, al precisar que el número de visitantes internacionales se redujo 
en 18% promedio en sus diversas modalidades. Lo anterior, dijo, implicó el descenso en los ingresos por turismo 
que cayeron en 15% y en la balanza del sector que muestra una caída de 7.7 por ciento. 
 
LAS FINANZAS 
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Presentarán los bancos sus reportes a la baja 
… En el periodo octubre-diciembre del 2008, los resultados de la banca se verán impactados por la 
desaceleración económica, las presiones inflacionarias, la volatilidad en los mercados y por la contracción 
global del crédito, comenta Santiago Carniado, director senior de Análisis de Instituciones Financieras de 
Standard and Poor’s. Los riesgos mayores, según opina David Olivares, vicepresidente de Instituciones 
Financieras de Moody’s, se derivan del desempleo, que afecta la capacidad de pago y aumenta la cartera 
vencida.  
 
EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
Pide ABM replantear cálculo del CAT 
La Asociación de Bancos de México (ABM) planteó ante las autoridades financieras una modificación en el 
cálculo del Costo Anual Total (CAT) de las tarjetas de crédito, debido a que, según ellos, las cifras no reflejan 
el valor real de los financiamientos. En reuniones que sostuvieron con funcionarios de la Comisión Nacional 
para la Protección y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros (Condusef), los banqueros presentaron una 
propuesta para ajustar la metodología con la que se estima el CAT. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA CUENTA CORRIENTE DE ALICIA SALGADO 
El CAT, al banquillo 
… Sabemos que el Comité Ejecutivo de la ABM en pleno ha estado trabajando en la presentación y también en 
el inicio de una campaña institucional que posicione a la banca como un agente del desarrollo, no un dique del 
crecimiento económico sostenido. La primera intención es demostrar que los bancos no cobran tasas de interés 
tan altas, que no han cerrado la llave del crédito en la actual coyuntura de crisis ni por orden de sus matrices, 
que promueven y pagan adecuadamente el ahorro que captan en ventanilla, y que el Costo Anual Total, 
referente calculado e insertado en los estados de cuenta de 13.2 millones de cuentas con tarjeta de crédito 
que hay en el sistema bancario del país, ha sido elaborado desde noviembre de 2006 con una metodología 
equivocada, que infla la referencia y distorsiona la visión del cliente. 
… Si se cambiara la metodología que aplica Banxico hasta ahora y se considerara en ella el interés sobre saldo 
insoluto, no compuesto, menos el IVA, se estima que éste registraría una reducción de cerca de 15 por ciento. 
El CAT se reduciría en promedio de 82 a 46 por ciento, pero en la práctica, a la hora de ver el estado de cuenta 
y sumar la tasa de interés mensual que aplica, los legisladores se darían cuenta de que pagan una tasa neta 
efectiva (sin comisiones y sin IVA) de 45 a 55 por ciento en promedio por usar su crédito plástico, el doble de 
EU, el triple del promedio en España y dos veces y media más que Gran Bretaña. ¿Es eso lo que cuesta el 
prestar en México o lo que asegura un margen de utilidad alto? ¿Es un tema político o una realidad que enoja a 
la sociedad? 
 
LA CRONICA DE HOY, COLUMNA RICOS Y PODEROSOS DE MARCO ANTONIO MARES 
Mañana se reúne la Comisión de Hacienda y probablemente incluya el análisis del controvertido tema de 
las corresponsalías bancarias. Los bancos interesados en su aprobación: Monex; Consultoría Internacional; 
Amigo; Compartamos; Autofin y Wal-Mart se han reunido con legisladores del PRI, PRD y PAN aparentemente 
con buena recepción a sus intereses. Otros bancos que apoyan pero sin participar directamente son Multiva e 
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Inbursa. Este grupo de bancos está de acuerdo de reducir los costos bancarios a favor de los usuarios y a favor 
de la competencia. A ver 
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Pedirán más transparencia 
Las casas de bolsa y los bancos deberán no sólo informar a sus clientes de la utilización de instrumentos 
complejos en sus inversiones, como lo pueden llegar a ser los derivados, también deberán contar con la 
autorización expresa de ellos para estos movimientos. Lo anterior se desprende de una serie de disposiciones 
que emitirá con carácter indefinido la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV). La medida busca que a 
los clientes se les informe puntualmente acerca de las posibles contingencias que puedan presentar sus 
inversiones, los riesgos asociados y el hecho de que los montos en cuestión no estarán garantizados por el 
Instituto para la Protección al Ahorro Bancario (IPAB). 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Insistirá el Congreso en poner "techos" a tasas 
… En entrevista con EL FINANCIERO, el secretario de la Comisión de Hacienda de la Cámara de Diputados, 
Antonio Soto, explicó que el Partido de la Revolución Democrática (PRD) intentará llegar a un acuerdo con los 
demás partidos para, si bien no fijar topes a las tasas de interés de los créditos que cobran los bancos, sí 
establecer rangos y topes máximos que puedan gravar. 
… La Asociación de Bancos de México (ABM) y el Barzón sostuvieron ya su primer encuentro directo para tratar 
de resolver los problemas que enfrentan deudores de la banca. La semana pasada, en una reunión privada a la 
que asistieron diversos funcionarios de instituciones bancarias y el líder del Barzón, se acordó instalar una línea 
directa de diálogo para tratar de resolver los problemas que enfrentan deudores de la banca. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA DESDE EL PISO DE REMATES DE MARICARMEN CORTES 
ABM, positiva reunión con el Barzón 
No cabe duda que los banqueros sí aprendieron la amarga lección de la crisis del 95, y por otro lado hay bancos 
que iniciaron ya programas de reestructura en apoyo de sus clientes como Banorte, HSBC y Bancomer, y por el 
otro, Enrique Castillo Sánchez, presidente de la ABM, se reunió el viernes con los dirigentes del Barzón 
encabezados por Ramírez Cuéllar. El objetivo es evitar que cunda la cultura del no pago y que desde ahora se 
enfrente el crecimiento de la cartera vencida antes de que se convierta en un problema. 
 
EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
Quieren limitar abuso de bancos 
Legisladores pidieron al Senado crear una nueva comisión especial que se encargue de supervisar al Banco de 
México, a la Secretaría de Hacienda y a la Condusef y así evitar más abusos contra usuarios de la banca. Según 
documentos en poder de EL UNIVERSAL, diputados de Oaxaca demandaron al Senado y a la Cámara de 
Diputados crear una comisión para dar seguimiento a las actuaciones de esos organismos, a fin de impedir que 
las instituciones bancarias y financieras sigan imponiendo a tarjetahabientes, ahorradores y deudores el cobro 
de intereses elevados”. 
 
EL ECONOMISTA, NOTA PRINCIPAL 
Crecen los morosos en el Buró 
Al menos un millón de mexicanos entró en el 2008 a la lista negra del Buró de Crédito, informó Miguel Tijerina 
Shon, vocero de la institución. La pérdida de dinamismo de la economía y sus repercusiones en los niveles de 
desempleo, así como el incremento en las tasas de interés y las comisiones que cobra la banca, son los 
principales elementos que han llevado a un aumento en las notas negativas de los historiales crediticios. 
 
MILENIO DIARIO, SECCION NEGOCIOS 
Beneficia la banca a clientes morosos 
… Al parecer la banca trata mejor a los clientes morosos, aquellos que tienen más de tres meses sin cumplir 
con el pago de sus plásticos bancarios, sin que los que religiosamente cumplen cada 30 días con su cuota 
tengan algún estímulo. Los más grandes emisores de tarjetas bancarias en el país, Banamex y Bancomer, 
ofrecen a sus clientes incumplidos, a través de misivas, planes de reestructura que incluyen reducción de la 
tasa de interés de hasta 75 por ciento, plazos de 60 meses y quitas de 35 por ciento de la deuda. 
 
EL FINANCIERO, PRIMERA PLANA 
Sube morosidad en tarjetas de crédito 
En diciembre, la cartera de crédito al consumo disminuyó 2.68 por ciento respecto de noviembre; el índice de 
morosidad (Imor) en este segmento aumentó de 8.49 a 8.75 por ciento, y la cobertura de cartera vencida con 



reservas preventivas bajó de 113.77 a 110.45 por ciento. En tarjetas de crédito, el Imor subió de 10.32 a 10.51 
por ciento de un mes a otro, informó la CNBV. 
 
EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
Se contrae colocación de tarjetas de crédito 
La colocación de tarjetas de crédito reportó una caída de 3.68% en 2008, es decir, las instituciones no 
otorgaron nuevos plásticos. La Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) detalló que la contracción en la 
cartera se reflejó en una baja en el monto de los préstamos vencidos, indicador que bajó 1.75%.  
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Los préstamos al consumo seguirán "chatos", dice ABM 
El otorgamiento del crédito al consumo seguirá siendo débil, pues estos financiamientos estarán bastante 
"chatos", advirtió Enrique Castillo Sánchez Mejorada, presidente de la Asociación de Bancos de México (ABM). 
Aclaró que la reducción en las tasas de interés no se observará en forma inmediata como se piensa, sino que 
habrá una revisión. Hace una semana, el Banco de México (Banxico) bajó en 50 puntos base la tasa de fondeo, 
por lo que los réditos en la mayoría de los contratos de tarjeta de crédito bajarán automáticamente en su 
siguiente revisión de tasas. Sin embargo, no hay que esperar que las tasas de interés bajen de inmediato, pues 
ese proceso en ocasiones se lleva hasta semanas, apuntó. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA ACTIVO EMPRESARIAL DE JOSE YUSTE 
Frenan créditos bancarios: ¿costo de mejorar la cartera? 
… Sin crédito bancario, la economía mexicana no va a salir adelante. El crédito bancario descendió en 
diciembre pasado en todos los rubros. En las tarjetas de crédito o créditos al consumo, la cartera vigente baja 
2.68%, es decir, los bancos están dando menos tarjetas o menos crédito al consumo. El crédito empresarial 
también está bajando. La cartera vigente desciende 1.01%. Hasta en vivienda, donde los préstamos 
hipotecarios han cobrado gran dinamismo en los últimos años, también la cartera vigente bajó 0.95%. Por el 
menor dinamismo en el crédito bancario, tanto el secretario de Hacienda como el gobernador de Banco de 
México están preocupados, y piden a los bancos seguir prestando, con cautela, pero manteniendo las llaves del 
crédito abiertas, pues en México los bancos sí pueden fondearse, incluso ahora con más facilidad dado el inicio 
en el descenso de las tasas de interés del Banxico. Los focos amarillos empiezan a prenderse. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Anticipan más bajas en tasas 
La previsión del Banco de México de que la inflación podría cerrar el año por debajo de 4%, hace suponer que 
en el 2009 el programa de política monetaria se sustentará en las menores presiones para la conformación de 
precios y el nuevo ciclo de relajamiento, coincidieron analistas financieros de Santander, Ixe, BBVA Bancomer, 
Banamex y Barclay’s Capital. 
… Para Ixe, la inflación verá en el tipo de cambio una barrera en su trayectoria descendente, al subir los 
precios de productos importados. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Santander y BBVA ganarán en medio de la tormenta 
La calificadora Standard & Poor's (S&P) prevé que los dos grandes bancos españoles, Santander y BBVA, puedan 
ser los "ganadores" de esta crisis económico-financiera. De acuerdo con un análisis de la firma neoyorquina, 
pese a haber rebajado las previsiones de beneficio de Santander y BBVA para 2009, aseguró que ambas 
entidades están bien posicionadas para convertirse en los supuestos "ganadores" de esta crisis. Los dos grandes 
bancos españoles presentarán en los próximos días ganancias en 2008 relativamente buenas, en comparación 
con la de otros competidores internacionales, pero en 2009 esas cifras no serán "tan atractivas". 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA GENTE DETRÁS DEL DINERO DE MAURICIO FLORES 
No todo es Ramírez  
Si bien es cierto que Citigroup puede resultar apetitoso para compradores globales con cartera líquida  pues de 
valer 255 mil millones de dólares cayó ahora a 19 mil millones, no lo es para aquellos fuertemente invertidos 
en esa agrupación… como sería el caso de Roberto Hernández. Vaya, por eso mismo es que suenan otros 
nombres en la eventual venta del Citi y de su filial Banamex, como sería el de aquellos en posiciones líquidas 
como Angel Losada, Germán Larrea, Ricardo Salinas, Moisés Saba y Fernando Clariond.  
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA NOMBRES, NOMBRES Y NOMBRES DE ALBERTO AGUILAR 
AHORA RESULTA QUE un eventual tirador por Banamex que lleva Enrique Zorrilla, si Citigroup se decide, es 
el poderoso banco brasileño Itaú que encabeza Pedro Moreira. Se habla de que podría ir con algunos 
mexicanos. También parece que JP Morgan Chase, representado aquí por Eduardo Cepeda, ha levantado la 
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mano, lo mismo que el HSBC de Luis Peña. De los favoritos de la SHCP serían los brasileños, se dice, siempre y 
cuando estén en minoría con socios nacionales. 
EL 26 DE febrero arrancará la II Convención de la AMFE que preside Mario Chávez (SIC) en el WTC. La 
inauguración correrá a cargo del presidente Felipe Calderón y participarán Agustín Carstens, Guillermo 
Güémez, Guillermo Babatz y Víctor Manuel Borrás, entre otros. Una reunión en el contexto de la actual crisis 
con los desafíos inherentes para 80 sofoles y sofomes miembros de la agrupación y que atienden las 
necesidades crediticias del rubro hipotecario, automotriz y Pymes, hoy muy afectados. 
 
LA CRONICA DE HOY, COLUMNA PODER Y DINERO DE VICTOR SANCHEZ BAÑOS 
RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL.- Ixe, el banco que dirige Enrique Castillo, le ha puesto especial 
interés a la RSE. Tanto hacia adentro como a su clientela ofrece opciones de mejor servicio, un ambiente 
amigable para el medio ambiente y, fundamentalmente, en una estructura que responda a los intereses de la 
comunidad con mejores resultados en rendimientos. Bien conoce la RSE, la responsable del proyecto en IXE 
Kirsha Carretero. 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA EN COMUNICACIÓN DE ERNESTO HERRERA 
Mercadotecnia bancaria: cuando el lenguaje dejó de tener significado 
Seguramente habrá visto o escuchado la campaña de seguros Bancomer, la cual con un formato de problema-
solución, intenta crear conciencia en forma de temor para que la gente contrate un seguro automotor; lo 
interesante es que con el descuido que cada vez más vivimos en la publicidad, debido en buena parte a la baja 
en los ingresos de las agencias y por lo tanto a la contratación de gente sin experiencia, resulta que esta 
campaña, seguramente de forma involuntaria, cierra su comercial diciendo: "¿Cuánto estás dispuesto a perder 
hoy con Bancomer Adelante", frase con la cual pareciera que precisamente esta institución invita al cliente a 
que la cantidad que esté dispuesto a perder, sea con ellos... 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA CORPORATIVO DE ROGELIO VARELA 
Bancaja apoya gestión de Grand Coral 
Llamó la atención la semana pasada el llamado que hiciera a los bancos el secretario de Hacienda, Agustín 
Carstens, para que no cierren la llave del crédito porque pecar de cauteloso en estos momentos podría llevar a 
la economía a una recesión mayor. La realidad es que en automático la gran mayoría de la banca ha decidido 
retirar sus líneas de crédito. Pues bien, a contracorriente y desde el exterior, una entidad de origen ibérico ha 
decidido mantener su confianza en el sector turístico mexicano, a pesar del poco alentador panorama global. 
Me refiero a Bancaja, que mantendrá los créditos para impulsar las ventas de Grupo Grand Coral, un 
desarrollador español que tiene departamentos de lujo de la Riviera Maya. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA EN CONCRETO DE MARIEL ZUÑIGA 
¿Y el crédito puente? 
Este año se mantendrán los créditos hipotecarios en términos razonables, aunque el crédito puente en varios 
bancos desapareció y en otros cambiaron las reglas. Banamex tiene la llave abierta y sin límite de monto, pero 
estudiará a sus prospectos para avanzar por etapas conforme a vivienda concluida. Hay oportunidad para 
agregarse a los 200 desarrolladores atendidos en 2008. Banca Hipotecaria Bancomer destinará 70 mil millones 
de pesos; 35 mil millones serán para hipotecas y los otros 35 mil millones para constructores. Pide que de 
proyectos viables y sin malos antecedentes de pago deberán presentar estudios de sus competidores cercanos y 
del por qué podrían o no ponerse en riesgo.  
… La vivienda media sufre, además de la infraestructura, por falta de financiamiento. El gobierno federal, a 
través de sus brazos como Conavi y SHF, se proponen apoyar a la vivienda económica con los subsidios del 
programa “Esta es tu casa”, pero la banca se encuentra casi ausente de la media, a partir de 500 mil. Y las 
sofoles, aunque quieran, no tienen liquidez. ¡Por ahí se dice que el Infonavit está haciendo algo en pro de los 
créditos puente! 
 
EXCELSIOR, COLUMNA PERSONAJES DE RENOMBRE DE DAVID PARAMO 
Hablando bien 
Ramiro Guzmán, presidente de Metrofinanciera, es quizá el más interesado en que los mercados estén 
tranquilos sobre la marcha de su empresa y que no pierda viabilidad de largo plazo. A él, como a nadie, le 
importa que la capitalización que hizo Sociedad Hipotecaria Nacional y el cambio en el consejo de 
administración (que incluyó el nombramiento de consejeros independientes y un director general) den buenos 
resultados, pues de lo contrario perdería su inversión y podría verse en complicaciones mayores. Para él, los 
cambios implican un periodo de ajuste en el cual la buena voluntad de las partes debe ser fundamental para 
llegar a un buen puerto y recuperar a esta Sofol que, en su momento, fue una de las de mayor crecimiento. 



… Los consejeros independientes y, en especial, el director general deben ponerse la camiseta de 
Metrofinanciera. 
… Javier Gavito debe tener claro que la salud de Metrofinanciera es crucial para la buena marcha de un sector 
en el que muchos aseguran que el director de SHF está haciendo un buen trabajo en opinión de funcionarios del 
Infonavit y desarrolladores de vivienda. 
A pesar de los discursos catastrofistas, lo cierto es que se mantiene la demanda por viviendas. Hace unos 
días Hipotecaria Nacional, que participa en el financiamiento de cuatro de cada 10 viviendas en el país, 
anunció que, por lo menos, hará lo mismo que el año pasado. Otro de los elementos positivos es que los 
desarrolladores de vivienda siguen encontrando créditos puente. Bancomer y Banamex, encabezados 
respectivamente por Ignacio Deschamps y Enrique Zorrilla, están particularmente activos en este sector, lo que 
ha generado una suerte de efecto imitación.  
 
REFORMA, COLUMNA CAPITANES 
A río revuelto...  
Ahora que muchos se andan tronando los dedos por ver quién les presta, el microcrédito toma nuevos aires. 
Y si no, pregúntele a Enrique Vilatela Riba, ex director de Bancomext. Ahora, este ex funcionario anda en el 
negocio del microcrédito, y entró con ganas de ganar mercado a través de una Sociedad Financiera de Objeto 
Múltiple (Sofom) llamada Sol Crece. Aunque la Sofom se dio de alta hace un año, fue hasta el cierre de 2008 
cuando tomó fuerza y hoy tiene 10 sucursales. Y vaya que sí es negocio este segmento. Basta recordar que la 
tasa más baja en microfinanciamiento en México ronda el 90 por ciento anual, por el riesgo que implica darle 
crédito al segmento de menores ingresos. Las Sofomes como la de Vilatela, que no pertenecen a algún grupo 
financiero, tienen además la ventaja de no estar reguladas y sólo tienen que avisar de su formación a la 
Condusef, a cargo de Luis Pazos. Como está la situación, hay quienes, en la urgencia, deben solicitar un 
préstamo con la filosofía de que no hay dinero más caro que el que no hay. 
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Aprobó la Consar más riesgo 
La Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (Consar) fue la que autorizó a las Sociedades de 
Inversión Especializadas en este tipo de fondos (Siefores) aumentar el riesgo de sus inversiones con la intención 
de evitar mayores minusvalías. La vocera del organismo regulador, Vanessa Rubio, precisó que en la circular 
45-05 se establece que se pueden ampliar los niveles de riesgo, sólo para los periodos de volatilidad, con el fin 
de evitar más pérdidas para los trabajadores, como se hizo en octubre pasado. "Si las Siefores se apegaban a la 
normativa y buscaban no sobrepasar el valor en riesgo (VaR), habrían incrementado más sus minusvalías, al 
vender los títulos que les estaban generando ese riesgo", explicó. Hay que recordar, refirió, que en ese periodo 
las tasas de interés de títulos a 20 años pasaron de 8 por ciento a 11.5, hecho que generó que las Siefores 
presentaran minusvalías. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Sin avance, el plan para ampliar el uso de recursos de Afore 
Al cumplirse 20 días de que el Ejecutivo presentara su Acuerdo Nacional en Favor de la Economía Familiar y el 
Empleo, hasta el momento el Poder Legislativo no ha recibido los pormenores del tema referente al ahorro 
para el retiro. De acuerdo con el presidente de la Comisión de Seguridad Social de la Cámara de Diputados, 
Miguel Ángel Navarro Quintero, aun cuando ya la han requerido, hasta el momento el Ejecutivo no se las ha 
hecho llegar, por lo que no han podido legislar al respecto. 
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Tienen récord cuentas inactivas 
Al cierre de 2008, el número de cuentas inactivas en las Administradoras de Fondos para el Retiro (Afores) 
sumaron 12.3 millones, la cifra más alta registrada (desde 2000), establecen estimaciones de REFORMA con 
base en cifras de la Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (Consar) y el IMSS. En un año las 
cuentas que no registran ya aportación aumentaron en 844 mil, es decir, 7.4 por ciento. La situación de 
desempleo en el País que se magnificó en el último bimestre de 2008, ocasionó que muchos afiliados dejaran 
de aportar recursos a su Afore y se quedaron sin amparo de seguridad social, indicaron especialistas. De 
acuerdo con Arturo Alcalde, abogado laboral, lo que muestra este aumento de cuentas es precisamente la 
degradación de la seguridad social y las pensiones, pues el dejar de laborar implica menor ahorro para el 
retiro. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA NOMBRES, NOMBRES Y NOMBRES DE ALBERTO AGUILAR 
EN OCTUBRE LA aseguradora AXA que lleva Xavier de Bellefon fue condenada a pagar casi 21 millones de 
dólares a la regiomontana ACS Industries que lleva Marco Antonio Ramírez, por una póliza que ING se negó a 
cumplir, luego de un incendio en la planta de esa firma fabricante de fibras, cepillos domésticos, escobas y 
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trapeadores. Obviamente la francesa recién llegada a México heredó el expediente, tras comprar los activos de 
la holandesa que era encabezada por Carlos Muriel. Lo curioso del asunto y como le platiqué en su momento, 
es que el actual “defensor del asegurado de AXA” Ismael Gómez Gordillo, fue durante un tiempo el abogado de 
ACS. Había además acciones legales por la vía mercantil de ING contra ACS. El punto es que el lío ya se 
resolvió. AXA aceptó pagar 14 millones de dólares, que es lo que costó la reparación de los daños en la 
factoría. Lo que ya no se cubrió fue el quebranto económico derivado de la suspensión de operaciones. 
 
LOS NEGOCIOS 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA NOMBRES, NOMBRES Y NOMBRES DE ALBERTO AGUILAR 
Pronto fallo de CFC en proceso vs notarios y en curso en el Senado iniciativa para modificar Ley de 
Correduría 
… vale platicarle de una iniciativa que a finales del 2008 presentó el senador panista Federico Döring y que se 
discute en la Comisión de Comercio de ese órgano legislativo a cargo de Eloy Cantú. Ahí mismo se rechazó en 
septiembre otra propuesta, que venía de la Cámara de Diputados, en la que se buscaba modificar la Ley de 
Sociedades Mercantiles, para que los corredores públicos pudieran otorgar poderes relacionados con empresas 
como lo hacen los notarios. De ahí este nuevo intento, aunque ahora vía reformas a la Ley Federal de 
Correduría Pública, con el objetivo de hacer más accesibles los servicios de fe pública en beneficio de la 
sociedad, y de esta manera abrir más la competencia y bajar los costos. 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Nuevos jugadores para ofrecer cuádruple play 
Este año las empresas de televisión por cable Cablemás, Megacable y Cablevisión podrían sumarse a los 
servicios de cuádruple play (telefonía móvil, telefonía fija, Internet y video), de acuerdo con la Cámara 
Nacional de la Industria de Telecomunicaciones por Cable (Canitec). Fuentes del organismo indicaron que, de 
esta forma, serían cuatro las compañías del sector que ofrezcan estos servicios. Actualmente Maxcom es el 
único operador de televisión por cable que ofrece los servicios de cuádruple play, mencionaron. 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Telmex pide frenar Plan de Interconexión 
Teléfonos de México (Telmex) solicitó a la Comisión Federal de Mejora Regulatoria (Cofemer) no emitir el 
dictamen final favorable del Plan Técnico Fundamental de Interconexión e Interoperabilidad (PTFII), ni 
autorizar el envío del anteproyecto al Diario Oficial de la Federación. La empresa advirtió que el anteproyecto 
reducirá las inversiones en lo inmediato, en un año "crítico" por la crisis económica mundial. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPÓ DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS 
Desincorporará Comerci activos no productivos hasta por 600 mdd 
… Se cree que el grupo comercial puede operar con una deuda sostenible de 850 millones de dólares, lo que 
también llevó a determinar esa quita de 40% sobre la deuda total; el problema fue que se incluyó a los 
fondeadores. El plan debe distinguir la importancia de los dos principales grupos de acreedores: los que 
vendieron derivados y los que fondearon a la compañía; si no se respetan sus derechos es poco probable que 
sea aceptado. El esquema, que se prepara con la asesoría de la canadiense TFI Consulting y con la firma Haynes 
& Boone que capitanea Antonio Frank, incluirá una desinversión de activos que podría llegar a los 600 millones 
de dólares. Son activos no productivos, la mayoría de ellos reservas territoriales que se han venido adquiriendo 
en el tiempo para sustentar futuras expansiones de tiendas de ésta, la tercer cadena comercial del país. Uno 
de los acuerdos en principio es que Comerci ya no abrirá nuevos puntos de venta, al menos en este 2009.  
 
EL ECONOMISTA, SECCION EMPRESAS Y NEGOCIOS 
Wal-Mart va por servicios médicos 
Wal-Mart de México incluyó dentro de sus establecimientos consultorios de servicio médico, los cuales operan 
en conjunto con Hospital Santa Mónica (HSM)Bajo el lema “Tú clínica en Wal-Mart, prevención y salud a tu 
alcance”. La firma ofrece asistencia médica general y de laboratorio, durante los 365 días del año en un 
horario aproximado de 7 de la mañana a 9 de la noche. La clínica brinda más de 600 servicios, entre los que 
destaca consulta general, aplicación de inyecciones, control de peso, electrocardiogramas, así como diversas 
pruebas de laboratorio, con costos que van desde 30 hasta 200 pesos. Antonio Ocaranza, gerente de 
Comunicación de la cadena comercial, declinó dar detalles referentes a esta nueva operación, por tratarse de 
un “proyecto piloto” que aún no se sabe si permanecerá en el mercado. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION EMPRESAS Y NEGOCIOS 
Pfizer engulle a Wyeth 



La operación, que se negociaba sigilosamente desde hace meses, será la más grande de la industria en casi una 
década y dará a Pfizer una fuerza gigantesca al convertirse no sólo en la biofarmacéutica más importante del 
planeta, sino en una de las más diversificadas empresas de la industria de la atención de la salud y con mayor 
presencia en áreas donde se considera más débil que su competencia, es decir, medicamentos biotecnológicos 
y vacunas. Pfizer se hará por ejemplo de la estrella de Wyeth, la vacuna Prevnar para neumococo en niños, y 
de Enbrel para artritis reumatoide, así como del liderazgo en fórmulas lácteas (Progress) que Wyeth posee en 
mercados emergentes como México. 
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
Nissan detendrá producción 26 días 
Nissan, el segundo productor de autos de México, cerrará por varias semanas su principal ensambladora del país 
porque la demanda se ha debilitado ante la recesión en Estados Unidos, dijo la empresa. La japonesa Nissan 
suspenderá su producción durante 26 días en el primer trimestre en su planta de Aguascalientes, en el centro 
del país, dijo Israel Ortega, portavoz de la empresa. 
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Invertirá Mexicana dls. 100 millones 
Mientras algunas aerolíneas presentan adeudos considerables, Mexicana de Aviación está blindada para saltar la 
crisis, pues invertirá este año 100 millones de dólares, declaró Ricardo Bastón, director corporativo de 
planeación y flota. "Sí vemos un reto fuerte en el entorno, pero creo que hemos venido blindado la empresa o 
equipándola para sortear esto exitosamente", mencionó. En entrevista, el directivo dijo que la compañía no 
tiene adeudos con sus proveedores y los recursos se enfocarán a la renovación de flota, refacciones, sistemas 
de automatización y tecnología, la cual le permitirá reducir aún más sus costos. 
 
REFORMA, COLUMNA CAPITANES 
Turbulencia pasajera 
En días pasados, Enrique Beltranena, director general de Volaris, se llevó el susto de su vida. Y con justa razón. 
Corría el rumor de que Televisa desinvertiría en la aerolínea. Para esclarecer la duda y calmar los nervios, 
solicitó a la empresa de Emilio Azcárraga Jean, poseedora del 25 por ciento de las acciones de Volaris, que 
confirmara las supuestas declaraciones que sus directivos habrían hecho en una reunión con analistas del 
Deutsche Bank. La respuesta fue tajante. Televisa sigue volando con Volaris como accionista, y sentada al lado 
de Pedro Aspe, Carlos Slim y Roberto Kriete. Aseguran en la línea aérea que la información se sacó de 
contexto, ya que en realidad directivos de Televisa contestaron a la pregunta de si les era rentable o no que 
Volaris entrara a cotizar a la Bolsa Mexicana de Valores, que comanda Guillermo Prieto. Ellos, los directivos, 
respondieron que analizarían si en bolsa la aerolínea sería rentable o no. En caso de que los análisis fueran 
negativos, entonces podría desinvertir. De hecho, la entrada de Volaris a la BMV se descarta este año, aunque 
en el plan de vuelo sí está considerada que entre a su "espacio aéreo" a mediano plazo. Mientras tanto, sus 
coordenadas siguen sin cambio alguno. 
 
LA POLITICA 
 
EL UNIVERSAL, NOTA PRINCIPAL 
Protestas en once estados, por diesel 
El sector campesino se sumó ayer a las demandas para la reducción del precio del diesel, con movilizaciones en 
once estados que incluyeron la toma de oficinas de la Secretaría de Agricultura (Sagarpa). Las marchas 
realizadas en las capitales de las entidades son parte de una serie de manifestaciones que concluirán con una 
masiva concentración el viernes próximo en la ciudad de México. 
 
MILENIO DIARIO, PRIMERA PLANA 
El PRD, contra las marchas de AMLO 
El dirigente nacional del Partido de la Revolución Democrática, Jesús Ortega, dijo que su partido apoyará las 
acciones anticrisis anunciadas por Andrés Manuel López Obrador, pero no aquellas que afecten a terceros, 
como las marchas, y confirmó que seguirá el diálogo con el gobierno para evaluar su propuesta, aunque por el 
momento no se considera una entrevista directa con el presidente Felipe Calderón. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA ARSENAL DE FRANCISCO GARFIAS 
Hace unos días, Jesús Ortega presumía de mejoras en la relación con López Obrador. Ponía como ejemplo 
declaraciones del legítimo, en las que comprometió su respaldo a los candidatos del PRD. “Es un cambio 
significativo”, celebraba, entonces, el presidente del amarillo. Ortega proclamó incluso el cese de hostilidades 
con el tabasqueño, hace apenas 72 horas. Pero si tomamos como referencia el discurso pronunciado por El 
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Peje, el pasado domingo en el Zócalo, las relaciones con el PRD de Los Chuchos están estancadas. Andrés hizo 
un público reconocimiento a Alberto Anaya, el cuestionado dirigente del PT, a Luis Maldonado, de 
Convergencia. Tuvo expresiones de agradecimiento para los dirigentes del PRD en el DF, Alejandra Barrales y 
Alejandro Encinas. ¿Y el resto del partido? Nada. El tema lo peloteamos con Jesús Zambrano. La mancuerna de 
Ortega coincide en que hay una actitud “contradictoria” del Peje hacia el PRD. “Veo la relación sin el 
suficiente entendimiento para construir bien las cosas, aunque eso no significa que haya pleito con él”, 
subrayó. 
 
REFORMA, SECCION NACIONAL 
Se ampara el CCE por spots de 2006 
El Consejo Coordinador Empresarial (CCE) se amparó para impugnar un requerimiento de información del IFE 
sobre los spots difundidos durante la campaña presidencial de 2006, reclamados por el PRD y que por orden del 
Tribunal Electoral deben resultar en sanciones contra PRI, PAN y PVEM. El 12 de noviembre de 2008, el IFE 
requirió al CCE para informar sobre datos de las personas que firmaron el contrato para la transmisión de los 
dos spots cuestionados por el PRD, monto que se pagó por la difusión, copia de las facturas, número de 
repeticiones, días y frecuencias en que fueron transmitidos. Además, le advirtió que si no entrega la 
información podría ser multado con una cantidad equivalente al doble de lo que pagó a las televisoras para 
difundir los dos spots en los que, sin hacer referencia a Andrés Manuel López Obrador o algún otro candidato o 
partido, se alentaba a los ciudadanos a votar por mantener el actual modelo económico. Lo anterior en 
cumplimiento a una sentencia dictada el 31 de octubre por la Sala Superior del TEPJF, en la que se resolvió que 
PRI, PAN y PVEM deben ser sancionados por el IFE porque tenían la obligación de tomar acciones para frenar la 
difusión de la campaña. 
 
REFORMA, COLUMNA PLAZA PUBLICA DE MIGUEL ANGEL GRANADOS CHAPA 
Voluble Sabines 
No anuncio que ocurrirá. Pero no abriré la boca sorprendido si un día de éstos se anuncia la detención de Pablo 
Salazar Mendiguchía, ex gobernador de Chiapas, ordenada por su sucesor, Juan Sabines, que lo es por efecto 
de decisiones de Salazar Mendiguchía a su favor. Por lo menos pueden enumerarse hechos que preparan el 
escenario para un acontecimiento como ése, que tendría naturaleza política aunque se presentara como de 
índole penal. Salazar Mendiguchía era senador cuando en 1998 renunció a su filiación priista, e inició una 
paciente y exitosa operación que unió en torno suyo a los partidos opositores. La alianza así construida, que 
incluyó al PRD y al PAN, le permitió ser elegido gobernador en agosto de 2000, poco después del triunfo de 
Vicente Fox en la contienda presidencial. A diferencia de otros gobernadores surgidos de coaliciones -Antonio 
Echevarría, en Nayarit, que optó por el PAN, y Alfonso Sánchez Anaya, de Tlaxcala, que lo hizo por el PRD-, 
Salazar Mendiguchía se mantuvo al margen de los partidos pero no sujeto a ellos sino al contrario, ejerciendo 
capacidades de decisión sobre los mismos, especialmente el PRD. Eso, y la parcial reconstrucción de su vínculo 
con quienes habían sido sus compañeros priistas, le permitieron intervenir de modo determinante en su propia 
sucesión. Eligió como su carta personal a Juan Sabines, que renunció al PRI apenas a tiempo para que los 
partidos de la coalición que postulaba a Andrés Manuel López Obrador lo hicieran su candidato, que como su 
impulsor seis años atrás, ganó la elección de agosto de 2006. Tan pronto se sentó en la silla de gobernador, 
Sabines se olvidó de quienes hicieron posible su arribo a ese lugar. O se volvió contra ellos … El gobierno de 
Sabines se ha caracterizado, entre otros factores, por su volubilidad. En noviembre pasado fue sustituido el 
secretario de Gobierno, José Antonio Morales, por Noé Castañón León, que vino del pasado. El ministro de 
Justicia y los secretarios de Turismo y Economía (el sucesor de Herrán) causaron baja en diciembre. 
 
MILENIO DIARIO, NOTA PRINCIPAL 
Disolver a una persona en ácido no es grave, según el Código Penal 
Pese al impacto que generó la declaración de Santiago Meza López, El Pozolero, quien dijo haber disuelto en 
ácido a 300 personas, dicha acción no está tipificada como delito grave, pues de acuerdo con el Código Penal 
Federal el ilícito se castiga con una pena de tres días a dos años de prisión o hasta 90 días de salario mínimo de 
multa. En el título 17 de la norma mencionada, referente a delitos relacionados con inhumaciones y 
exhumaciones ilegales, el artículo 280 refiere: “Se impondrá prisión de tres días a dos años o de 30 a 90 días 
multa al que oculte, destruya o sepulte un cadáver o feto humano sin la orden de la autoridad que deba darla o 
sin los requisitos que exijan los códigos Civil y Sanitario o leyes especiales”. 
 
REFORMA, SECCION INTERNACIONAL 
No pactaremos.- Evo 
El Presidente boliviano, Evo Morales, descartó ayer suscribir un nuevo pacto político con la Oposición y dijo que 
a ésta sólo le queda acatar la nueva Constitución, aprobada en referendo el domingo con casi 60 por ciento de 
los votos. "Escuché que quieren un nuevo pacto. El pacto es la nueva Constitución, aprobada por el pueblo. Si 



quieren el pacto, éste será para acatar la Carta Magna", recalcó el Mandatario desde el central departamento 
de Cochabamba. 
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738597, Municipio de Champotón, Camp. **98 
INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL 
Acuerdo ACDO.AS1.HCT.140109/2.P.DG, relativo a la autorización para conceder en los términos que se 
indican, la ampliación del periodo de conservación de derechos, por dieciséis semanas adicionales a las ocho 
semanas señaladas en el artículo 109 de la Ley del Seguro Social, a los asegurados que hayan quedado o 
llegasen a quedar privados de su trabajo remunerado, durante el lapso comprendido entre el 1 de enero al 30 
de junio de 2009 **100 
TRIBUNAL FEDERAL DE JUSTICIA FISCAL Y ADMINISTRATIVA 
Acuerdo G/JGA/12/2009 mediante el cual se da a conocer la adscripción de la Magistrada Rosa María Corripio 
Moreno a la Tercera Sala Regional Hidalgo-México, Segunda Ponencia, y conclusión de la comisión temporal del 
Magistrado Héctor Octavio Saldaña Hernández **101 
Acuerdo G/JGA/13/2009 mediante el cual se da a conocer la adscripción del Magistrado Jorge Avelino 
Castañeda González a la Sala Regional del Golfo-Norte, Tercera Ponencia, cambio de adscripción del 
Magistrado Alonso Pérez Becerril, y conclusión de la comisión temporal del Magistrado Martín Donís Vázquez 
**101 
Acuerdo G/JGA/14/2009 mediante el cual se da a conocer la adscripción de la Magistrada María Guadalupe 
Herrera Calderón a la Tercera Sala Regional de Oriente, Primera Ponencia, y conclusión de la comisión 
temporal del Magistrado José Tapia Tovar **102 
Acuerdo G/JGA/15/2009 mediante el cual se da a conocer la adscripción del Magistrado Rafael Estrada Sámano 
a la Séptima Sala Regional Metropolitana, Tercera Ponencia, y conclusión de la comisión temporal del 
Magistrado Manuel Lucero Espinosa **103 
Acuerdo G/JGA/16/2009 mediante el cual se da a conocer la adscripción del Magistrado Rafael Anzures Uribe a 
la Primera Sala Regional Metropolitana, Segunda Ponencia, y conclusión de la comisión temporal de la 
Magistrada María Concepción Martínez Godínez **104 
Acuerdo G/JGA/17/2009 mediante el cual se da a conocer el cambio de adscripción del Magistrado Mario 
Alfonso Jaime Ruiz Hernández y conclusión de la comisión temporal del Magistrado Rubén Angeles Enríquez 
**104 
Acuerdo G/JGA/18/2009 mediante el cual se da a conocer el cambio de adscripción de la Magistrada Agustina 
Herrera Espinoza y conclusión de la comisión temporal del Magistrado Héctor Francisco Fernández Cruz **105 
Acuerdo G/JGA/19/2009 mediante el cual se da a conocer la adscripción del Magistrado Avelino Carmelo 
Toscano Toscano a la Décima Sala Regional Metropolitana, Tercera Ponencia, y cambio de adscripción del 
Magistrado Supernumerario César Octavio Irigoyen Urdapilleta **106 
Acuerdo G/JGA/20/2009 mediante el cual se da a conocer la adscripción del Magistrado Carlos Chaurand Arzate 
a la Sala Regional del Centro II, Primera Ponencia; cambio de adscripción del Magistrado Trinidad Cuellar 
Carrera y de la Magistrada Martha Elizabeth Ibarra Navarrete **107 
BANCO DE MEXICO 
Tipo de cambio para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en la República 
Mexicana **108 
Tasas de interés interbancarias de equilibrio **108 
SEGUNDA SECCION 
PODER EJECUTIVO 
CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA 
Acuerdo por el que se adiciona un párrafo final al artículo 9 del Estatuto Orgánico del Consejo Nacional de 
Ciencia y Tecnología, publicado el 30 de diciembre de 2005 **1 
Reglas de Operación de los Programas del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología **2 
INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL 
Resolución del Consejo General del Instituto Federal Electoral sobre la procedencia constitucional y legal de las 
modificaciones a los Estatutos del Partido Socialdemócrata **20 
CONVOCATORIAS PARA CONCURSOS DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, OBRAS Y SERVICIOS DEL SECTOR 
PUBLICO 
Licitaciones Públicas Nacionales e Internacionales. (Continúa en la Tercera y Cuarta Secciones) **89 
AVISOS 
Judiciales y generales **110 
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