Sintesis de Prensa ComFin J—
28 DE ENERO DE 2009 COH]I__:LIlg;(h&é“lleorg

LA ECONOMIA

EL FINANCIERO, NOTA PRINCIPAL

México, en plena recesion: Banxico

Es oficial: la economia mexicana ya esta en recesion y permanecera en la parte mas baja del ciclo durante
todo el afio. Para el Banco de México, en el cuarto trimestre de 2008 el PIB habria registrado una caida de 1.0
por ciento, y este afio decrecera entre 0.8 y 1.8 por ciento.

EL ECONOMISTA, NOTA PRINCIPAL

Pinta Banxico negro panorama para 2009

La recesion que vivira México en el 2009 ser4 mas severa de lo previsto inicialmente, con una contraccion de
hasta 1.8% del PIB y la eliminacion de 340,000 empleos, advirtio ayer el Banco de México. Al presentar el
Programa Monetario para el 2009, el banco central destac6 que el balance de riesgos para la economia se ha
acrecentado, debido a la agudizacion de la crisis financiera global.

REFORMA, NOTA PRINCIPAL

Cierran en 2 meses 5 mil 200 empresas

En los dos ultimos meses de 2008 en el Pais cerraron 5 mil 188 empresas, lo que implicé un despido de 413 mil
282 personas, segun datos del Instituto Mexicano del Seguro Social. Esta situacion se registr6 con mayor fuerza
en Baja California, Sonora, Sinaloa, Baja California Sur, Jalisco, Michoacan, Colima y Guanajuato. Al respecto,
Claudio X. Gonzélez, presidente del Consejo Mexicano de Hombres de Negocios, afirmé que el sector
empresarial esta haciendo todo lo posible por mantener las fuentes de empleo, pero las empresas se estan
viendo afectadas por la restriccién del crédito.

EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA

Reduciran 75% el incremento mensual al precio del diesel

A partir del 1 de febrero, el gobierno federal reducira 75 por ciento el ajuste de incremento mensual del precio
del diesel, lo cual costara a las finanzas publicas nueve mil 600 millones de pesos. En México, el precio del
diesel esta casi un peso por debajo del precio internacional, por lo que la Secretaria de Hacienda aplic6 un
proceso de ajuste que convergiera a su referente en el mundo.

EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS

Insuficiente, reducir alzas al diesel: transportistas

La crisis mundial ha llegado al turismo, que en 2009 podria ver al nimero de turistas internacionales estancarse
o incluso caer hasta un 2 por ciento, a pesar de que 2008 aln registro cifras positivas, especialmente en
América Latina, donde destacaron Centroameérica y el Caribe. "Esperamos que los resultados no sean
geograficamente homogéneos. Esperamos que América se comporte algo mejor que Europa, pero no tan bien
como Africa, Oriente Medio y Asia", declar6 el secretario adjunto de la Organizacion Mundial del Turismo
(OMT), Taleb Rifai, en Madrid.

EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS

Reforma en impuestos, hasta agosto: Beltrones

Entrevistado antes de iniciar el foro México ante la crisis: ;qué hacer para crecer?, el también lider de los
senadores del PRI indicé que la reforma fiscal y la revision del Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU) debe
discutirse a partir de agosto, después de los comicios federales de julio, para evitar que el tema se contamine
por ese proceso electoral._Si bien los autotransportistas de carga que operan en el pais consideraron positiva la
medida de reducir el ritmo de alzas en los precio del diesel, manifestaron que la medida es insuficiente y que
no contribuird a disminuir precios. E insistieron en la necesidad de hacer adecuaciones fiscales para el sector.
En Veracruz, mientras tanto, retomaran los paros, en protesta contra el precio del diesel.

EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS

Provoca la crisis caida de 3.6% en envio de remesas

El monto total de remesas familiares en 2008 ascendi6 a 25 mil 145 millones de délares, lo que significé una
historica caida a tasa anual de 3.6 por ciento, la mas alta desde que inicio el registro de estas transferencias,
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en 1995. Por primera vez en 14 afios, 20 de las 32 entidades del pais vieron como el ingreso de las remesas fue
disminuyendo en todo 2008 y como la recesién econdmica de EU empezo a permear en los distintos estados.
Informacion del Banco de México (Banxico) refleja que tan sélo en el Distrito Federal las remesas tuvieron una
caida a tasa anual de 19.6 por ciento, mientras que en Tabasco fue de 13.9 por ciento.

DIARIO IMAGEN, COLUMNA POR LA ESPIRAL DE CLAUDIA LUNA PALENCIA

FITUR 2009: Turismo vs. Crisis

... Hay que decirle al europeo que México es mas que Cancun y Acapulco las bellezas del pais son diversas y
amplias cada rincén es magico, ademas podemos presumir de algo que nadie mas tiene que es el espiritu de
servicio y el carisma de los mexicanos. Llegar a un restaurante y que te reciban con una sonrisa eso no sucede
en cualquier parte, diganselo a los parisinos que cobran un euro hasta por usar el bafio o 25 euros diarios por
guardar el automovil en el hotel. México estara en la Fitur 2009 presumiendo de un nuevo galardén de
Patrimonio Cultural de la Humanidad en el caso de San Miguel de Allende, Guanajuato, preciosa joya del Bajio
y lo hara también préxima a inaugurar el primer vuelo de Mexicana desde el Distrito Federal hasta Madrid a
partir del 12 de febrero. Mexicana se unira a Aeroméxico, aerolinea que vuela desde Monterrey y Distrito
Federal a Madrid y Barcelona.

LAS FINANZAS

EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS

El peso se hunde ante el délar

La moneda mexicana acentud su debilidad ante la divisa estadounidense, que en el mercado spot se aprecio
10.7 centavos al cerrar en un maximo histérico de 14.2170 pesos. El Banco de México intervino en el mercado
cambiario con 322 millones de délares, con lo que la inyeccion acumulada del 8 de octubre a la fecha suma 16
mil 166 millones en apoyo al peso.

EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS

Alerta Guillermo Ortiz sobre problemas de liquidez

El gobernador del Banxico destac6 que desde semanas atras, el volumen de operacién en el mercado cambiario
es mas o menos la tercera parte del volumen normal que se tenia antes de septiembre, cuando el banco de
inversién Lehman Brothers quebrd, profundizando la crisis financiera internacional.

... Ortiz comento que en los primeros tres trimestres de 2008, al restringirse de manera importante las
posibilidades de las empresas mexicanas de financiarse en los mercados internacionales, el uso del mercado
interno de deuda privada se incrementd. Sin embargo, en el tltimo trimestre las condiciones de poca liquidez y
elevada aversion al riesgo generaron una reduccion en la tasa de crecimiento y del financiamiento mediante
ese mercado, asi como un incremento en los costos. El crédito a la vivienda aument6 10 por ciento en
noviembre pasado, mientras que en ese mes de 2007 habia crecido 22 por ciento, y "en lo que toca a las
empresas tenemos un comportamiento similar, aunque menos pronunciado”, concluyé Ortiz.

REFORMA, SECCION NACIONAL

Advierte Carstens merma en finanzas

Las finanzas publicas sufriran una merma de mas de 9 mil millones de pesos a causa de la reduccién de 75 por
ciento al desliz del precio del diesel, inform6 ayer Agustin Carstens, Secretario de Hacienda. "Ese costo sera
aproximadamente de 9 mil 600 millones de pesos, y para compensar ese efecto sobre las finanzas publicas se
profundizaran las medidas de austeridad. "Se reduciran gastos administrativos y algunos gastos de personal, de
tal forma que se compense una cosa con la otra", dijo luego del anuncio del Presidente Felipe Calderdn.
Detall6 que de lo que se trata la reduccion al ajuste, es que en lugar de aumentar 5 centavos el precio del
diesel cada semana, aumentard 5 centavos cada mes.

EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS

Flujo de capitales en AL sufre un descalabro: IIF

El flujo de capitales a América Latina se reducira a la mitad en 2009 (52 por ciento) y sera del orden de 43 mil
millones de délares, a causa de la crisis, segun un informe del Instituto de Finanzas Internacionales (lIF, por sus
siglas en inglés). Tras dos crisis financieras que se originaron o tuvieron gran impacto en América Latina, en los
ochenta y noventa, la actual sacudida, aunque es mucho mas grave y generalizada, no afectara tanto a la
region, aseguré el informe.

EXCELSIOR, COLUMNA JUEGOS DE PODER DE LEO ZUCKERMANN
Regular los mercados financieros




... Los demdcratas ya han anunciado una serie de nuevas regulaciones para proteger a los inversionistas de los
abusos y fraudes cometidos en el pasado. Segun reporta The New York Times, las nuevas regulaciones serian:
= Hacer obligatorio el registro de los fondos de cobertura para que la SEC pueda supervisarlos.

= Eliminar el conflicto de interés en donde las agencias calificadoras, por un lado, ayudan a los intermediarios
financieros a disefiar instrumentos “exdticos y complicados” y, por el otro, son las encargadas de calificar estos
mismos instrumentos. Hoy por hoy, las calificadoras reciben un pago por ambas tareas y, como se vio en esta
crisis, no es gratuito que hayan dado calificaciones altas a instrumentos que merecian ser reprobados. Vendra,
entonces, un nuevo régimen de regulacion para evitar el conflicto de interés de las agencias calificadoras.

= La SEC se involucrard mas en la supervision de la colocacion de papeles financieros cuyo valor subyacente
depende de hipotecas.

e Se supervisara a los derivados para que sean comercializados con mayor transparencia a través de mercados
de intercambio y de una cdmara de compensacion.

= Se impondran requerimientos de capital y de garantias para las transacciones de derivados.

e Quiza, y esto es muy polémico, se revisara el régimen salarial de los altos ejecutivos de Wall Street que
incentivaron que los mercados financieros se convirtieran en casinos.

EL FINANCIERO, COLUMNA DINERO, FONDOS Y VALORES

Corresponsales bancarios

Hoy sesionara la Comision de Hacienda de la Camara de Diputados para tratar las controvertidas reformas
financieras de diciembre relacionadas con la operacion de los corresponsales bancarios.

... Las reformas a la Ley de Instituciones de Crédito, la Ley para la Transparencia y Ordenamiento de los
Servicios Financieros y la Ley de Proteccién y Defensa al Usuario de Servicios Financieros, aprobadas por
mayoria en el Senado de la Republica, establecian -entre otras cosas- limites a las operaciones de los
corresponsales bancarios: Que en ningun caso excedieran de 25 por ciento del total de operaciones realizadas
por la institucion bancaria durante un mes. Y que no excedieran de un monto diario equivalente a mil 500 Udi
(seis mil 300 pesos), por cada cuenta. Esos limites fueron aceptados por un grupo de bancos, los mas grandes
del sistema, que advierten riesgos en la incursion al negocio bancario de empresas comerciales o grupos
econdmicos propietarios de éstas. Por el contrario, los bancos de menor tamafo, sobre todo los de reciente
creacioén que operan con el modelo banca-supermercado, como Wal-Mart, ven en esta figura una via para
ofrecer servicios bancarios bésicos a un menor costo.

... Y contar con un médulo, quiosco u oficina bancaria ubicada en el establecimiento del comisionista, cuando
en este lugar, la institucién tenga mas de nueve puntos de captacion en funcionamiento. Esto merecio la
objecién de Banco Azteca, cuyo vicepresidente, Luis Nifio de Rivera, dijo que "aun con una cuenta, los bancos
hemos tenido que abrir una sucursal, invertir en medidas de seguridad y en infraestructura fisica, asi como
cumplir las normas de prevencion de lavado de dinero".

EXCELSIOR, COLUMNA CUENTA CORRIENTE DE ALICIA SALGADO

Ayer le comenté la intencién de la Asociacion de Bancos de México, que encabeza Enrique Castillo, de
aprovechar la posibilidad que le brinda el Foro de Senado para explicar a detalle por qué el CAT se ha
convertido en una distorsion para comparar los costos de los créditos. Bueno, pues le digo que hay otros
intermediarios interesados en que se modifique la metodologia del calculo del CAT, como Juan José Gutiérrez
Chapa, del Consejo Mexicano de Uniones de Crédito; Asociacion Mexicana de Entidades Financieras
Especializadas, que preside Mario Sandoval; y Prodesarrollo, que dirige Francisco de Hoyo, pues para ellos
resulta un horror tener que incluir la informacion a sabiendas de que sus costos y las tasas que cobran no son
necesariamente superiores a 80 y hasta 130 por ciento que indica el calculo de Banxico o Condusef.

EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS

Ortiz pide a banca no subir las tasas

El gobernador del Banco de México exhorté a la banca a no incrementar las tasas de interés y con ello lograr
gue el descenso efectuado en la tasa de referencia por parte del banco central se traslade al consumidor final.
“Los bancos mal harian en tratar de incrementar las tasas de interés ante la situacion mas complicada de la
economia y de los consumidores, porque los bancos tienen margenes para absorber algunos costos”, indico
Guillermo Ortiz Martinez, gobernador de Banxico, al presentar el informe de politica monetaria 2009.

REFORMA, SECCION NEGOCIOS

Reducen bancos el financiamiento

Entre noviembre y diciembre el crédito vigente al consumo otorgado por la banca comercial cay6 en 13 mil 157
millones de pesos, mientras que el de vivienda retrocedi6 en 2 mil 756 millones de pesos, de acuerdo con datos
de la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV). Al finalizar el afio, practicamente todos los grandes
bancos disminuyeron el otorgamiento de nuevos créditos, debido al crecimiento de la morosidad. En Banamex
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cayo6 en 3 mil 59 millones de pesos el crédito vigente al consumo, BBVA Bancomer fueron 2 mil 330 millones de
pesos menos y HSBC con 2 mil 23 millones de pesos. También disminuyd el financiamiento de GE Money,
Inbursa, American Express, Bancoppel y Facil. En crédito a la vivienda, la reduccion del financiamiento fue
afectada principalmente por BBVA Bancomer, que tiene 40 por ciento de la cartera bancaria en este renglon.
En esta institucion financiera, el financiamiento vigente a la vivienda cayé en 4 mil 480 millones de pesos en
tan sélo un mes, comportamiento parcialmente compensado con un crecimiento del crédito en Banorte y
Scotiabank. Manuel Guzman, analista de Ixe, dijo que subsiste el riesgo de una restriccion crediticia en el Pais,
ya que es un fenomeno global que se contrapone al esfuerzo de menores tasas por parte de los bancos
centrales en el mundo.

EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS

Crece morosidad en los plasticos

Durante 2008, cerca de un millén 300 mil personas enfrentaron problemas de pago con los bancos y cayeron en
cartera vencida. Enrique Castillo SAnchez Mejorada, presidente de la Asociacion de Bancos de México (ABM),
reconocié que el afio pasado se report6 un crecimiento importante en el numero de reestructuras. Detallé que
del total de morosos alrededor de 80% corresponden a tarjetas de crédito. Por su parte, Luis Pazos, presidente
de la Comision Nacional para la Proteccién y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros (Condusef),
precisé que en el Burd de Crédito hay 15 millones de registros que tienen una nota negativa y corresponden a
4.8 millones de personas.

EL ECONOMISTA, PRIMERA PLANA

Reestructura de las deudas, la alternativa

La Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros (Condusef) y la
Asociacion de Bancos de México (ABM) pondran en marcha el 12 de febrero un mecanismo para que los clientes
de la banca con problemas de sobreendeudamiento puedan reestructurar sus créditos.

LA CRONICA DE HOY, COLUMNA RICOS Y PODEROSOS DE VICTOR SANCHEZ BANOS

En la Asociacion Mexicana de Bancos, que preside Enrique Castillo, no tienen ni idea de cémo enfrentar la
cartera vencida y estan buscando mecanismos de apoyo a deudores en cartera vencida. Y, ;para los deudores
cumplidos no hay premio?

REFORMA, COLUMNA CAPITANES

Adibs Spira

Lo que esta sucediendo con el crédito al consumo, y en especial con las tarjetas de crédito, se pone mas que
delicado cada dia. Ahora no sélo los usuarios estan sufriendo por las deudas impagables. Resulta que Invex,
capitaneado por Juan Guichard Michel, esta en proceso de retirar del mercado su tarjeta Spira que, por cierto,
era la mas cara del mercado y se orientaba a los grupos de menores ingresos. Antes de que la marca en México
fuera propiedad de los de Invex, Spira se distingui6 por ser el Gnico emisor de tarjetas de crédito que no
necesitd banco para entrarle al negocio. Hasta ahora se desconoce si la retirada es estratégica y lo que
sucedera con sus actuales clientes. Si tiene este plastico, més vale que pregunte antes de programar pagos con
él... pues quiza ya no se lo reciban.

EL UNIVERSAL, COLUMNA NOMBRES, NOMBRES Y NOMBRES DE ALBERTO AGUILAR

DADA LA SITUACION de Citigroup, una posibilidad no descartable es que el gobierno de EU asuma el banco,
como se ha visto en Europa. Si fuera el caso, habria dificultades para lo que hace a Banamex, ya que la ley aqui
impide que un estado soberano sea duefio de un banco. De ahi quiza la atencion al tema por SHCP en la
persona de Alejandro Werner, y los preparativos que se harian para eventualmente formar un grupo de
mexicanos que aprovechen la coyuntura. Se habla de Angel Losada, Maria Asunciéon Aramburuzabala, Valentin
Diez Morodo, Eduardo Tricio, German Larrea, Alfredo Harp y por supuesto Roberto Hernandez. También le he
platicado del interés del banco brasilefio Ital de Pedro Moreira, lo cual aparentemente no es fortuito.
Hernandez ha realizado varios viajes a Brasil recientemente, dada la cercania con algunos socios de la firma
sudamericana. SHCP buscaria que los de Ital se incorporaran como minoritarios en una operacién que andaria
en unos 10 mil millones de ddlares. Al interior de Banamex, al parecer el mismo Manuel Medina Mora estaria ya
mas a la expectativa de esa operacion, que en el devenir de su casa matriz, que en los Ultimos afios se
convirtié en su principal foco. La situacion actual de Citigroup no sélo es el fruto de la actual crisis, sino que es
el corolario de pésimas gestiones en los ultimos afios. EI mismo John Reed antes de irse reconocié que la fusién
de Citicorp con Travelers no fue la mejor. Le sucedié Sanford Weill y més tarde Charles Prince que dejé
pérdidas millonarias. Tras un paso efimero de Robert Rubin, fue que llegé Vikram Pandit. En este inter
Citigroup pasé de un valor de mercado de 280 mil millones de délares a sélo 19 mil millones de délares. Hoy su
balance es deficitario, dado que sus pasivos superan sus activos. Por eso se habla de Banamex, aunque
dependera del tipo de rescate que se adopte. Habra que ver si se respeta al actual accionariado, entre ellos




prominentes hombres de negocios arabes, o bien si se trasladan al contribuyente los yerros operativos. El tema
también es politico y Barack Obama y su equipo tendran que definirlo.

EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS

SHCP a capilla

Hoy el diputado del PRD, Juan N. Guerra, buscara subir un punto de acuerdo en la Permanente para llamar a
comparecer, tanto a Agustin Carstens como a Guillermo Ortiz, para que expliquen violaciones a los articulos 12
y 18 de la Ley de Grupos Financieros. Este ordenamiento prohibe que gobiernos extranjeros detenten mayoria
en sociedades controladoras del sector financiero mexicano, como ocurriria en el caso de Citigroup que ya
pertenece al gobierno de Estados Unidos y su extension a Banamex. El legislador envié hace unos dias a
Guillermo Zamarripa, el titular de la Unidad de Banca y Ahorro de la Secretaria de Hacienda, un oficio pidiendo
informacion sin que exista respuesta. Algunos legisladores van a presionar para que se revoque la concesién a
Banamex o que el gobierno de Felipe Calderén compre directamente el banco que dirige Enrique Zorrilla.

EXCELSIOR, COLUMNA PERSONAJES DE RENOMBRE DE DAVID PARAMO

En tanto algunos siguen insistiendo en engrosar la lista de supuestos postores por el control de Banamex,
pareceria que la realidad se empefia en dejarlos con las ganas. Ayer, Citicorp envié un comunicado interno a
sus empleados en el cual les habla de la disminucién del balance y la simplificacién de su administracion a
través de la division entre Citicorp y Citi Holdings, en el cual se reitera que Manuel Medina Mora seguira al
frente de la division de México y América Latina.

Mientras algunos se encontraban en los festejos de Navidad y Afio Nuevo, se revel6 que inversionistas
mexicanos, muchos de ellos ubicados en Monterrey y entre los cuales se contaba la familia Clariond, habian
sido victimas de Bernard Madoff por operaciones que se registraron en Santander a través de Optima Strategic.
Bueno, pues el banco que en México encabeza Marcos Martinez ayer dio la cara por sus clientes ofreciéndoles
una solucién a sus clientes de banca privada. Les ofrece cambiarles los activos hasta por mil 300 millones de
euros. Lo cierto es que Santander tomé una buena decisién, porque al final del dia ellos fueron los responsables
de llevar a sus clientes a una inversion que resulté fraudulenta por parte de una empresa que estaba
debidamente registrada ante las autoridades.

REFORMA SECCION THE WALL STREET JOURNAL AMERICAS

Santander: el primero en compensar a sus clientes por las pérdidas ligadas a Madoff

Banco Santander SA, el segundo mayor banco de Europa por valor de mercado, les ha ofrecido a sus clientes no
institucionales 1.380 millones de euros (US$1.820 millones) en compensacion por las pérdidas generadas por sus
inversiones en la presunta piramide financiera de Bernard L. Madoff. Santander es la primera firma financiera
en tomar esta iniciativa. La oferta llega poco después de que varios clientes de Santander entablaran la
primera demanda colectiva en contra del banco, acusandolo junto a otros de negligencia y de violacion de sus
deberes fiduciarios. En los ultimos dias, clientes en Latinoamérica han sido sigilosamente contactados por
representantes de Santander con la oferta de devolverles sus inversiones originales en forma de acciones
preferentes del banco. Bajo los términos de la oferta, a cuya copia tuvo acceso The Wall Street Journal, las
acciones preferentes seran emitidas por Santander y pagaran un cupén anual de 2%. A cambio, los clientes de
Santander deben prometer no demandar y mantener todas sus inversiones y depésitos actuales en el banco.

EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS

Preparan plan anticrisis en vivienda

El gobierno federal firmara en febrero un pacto con la industria de la vivienda para disefiar y activar una serie
de medidas anticiclicas que permitiran garantizar un piso de colocacién de créditos hipotecarios y una meta de
produccion de vivienda minimos para este afio. El Pacto Nacional por la Vivienda sera firmado por la
Presidencia de la Republica e instancias federales como la Comision Nacional de Vivienda (Conavi), junto con
los tres principales integrantes del sector: instituciones financieras, desarrolladoras de vivienda y proveedores
de insumos para la construccion.

De igual forma, el Infonavit, Fovissste y la Sociedad Hipotecaria Federal (SHF) pondran en marcha -el siguiente
mes- un mecanismo denominado mesa de operaciones para apoyar a desarrolladores de vivienda con cierta
solvencia financiera y moral, al preasignarles créditos individuales de salida, y con ello abrirles la puerta para
obtener con mayor facilidad un crédito puente.

EXCELSIOR, COLUMNA PERSONAJES DE RENOMBRE DE DAVID PARAMO

Cobranza social

... dénde si pueden generarse problemas que no tienen que ver con la naturaleza de la banca sino con la
insolvencia de las personas que pierden su empleo por una crisis importada es en el sector hipotecario._No se
detecta que se haya dado una expansion irresponsable de este tipo de financiamientos ni tampoco que las
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normas prudenciales de la autoridad hayan fallado, pero ante un cambio subito de las condiciones de la
economia si pueden generarse problemas. Si se realiza un corte transversal de la cartera de créditos se
encontrara que en la banca no hay problemas, pero si un riesgo de desempleo en los clientes. De hecho, el que
Bancomer se hubiera hecho del control de Hipotecaria Nacional fue una medida muy positiva para las sanas
practicas en el sector. Sociedad Hipotecaria Federal, encabezada por Javier Gavito, ha reaccionado en
términos generales bien ante la demanda de las sofoles y sofomes.Infonavit, dirigido por Victor Borras, disefié
un esquema que se conoce como de cobranza social en el cual se consideran eventualidades como la pérdida
del empleo y la venta de seguros. De hecho, hay bancos que estan intensificando sus programas para mantener
sanos a sus usuarios de créditos hipotecarios.

EL UNIVERSAL, COLUMNA DESDE EL PISO DE REMATES DE MARICARMEN CORTES

Nafin, reunién de consejo

Héctor Rangel, el nuevo director general de Nacional Financiera, y de Bancomext, sostendra mafiana jueves su
primera reunion de consejo, en la que se presentara su programa para 2009 con el reforzamiento de las
medidas anticiclicas tanto en los programas de garantias bursatiles como de apoyo a las pymes y el desarrollo
de proveedores para cumplir con la apertura a las compras de gobierno.

Rangel se reunié ya también con la Asociacién de Bancos de México que preside Enrique Castillo Sdnchez
Mejorada porque para que el programa crediticio de Nafin y de Bancomext logre sus ambiciosos objetivos se
requiere necesariamente de la participacion de los bancos y los mas activos en apoyos a las pymes han sido
Banorte y Bancomer.

Nafin apoyara también a los intermediarios financieros no bancarios que registran ya problemas por el
incremento en el costo de su fondeo, y el gran reto para Rangel sera que en efecto Nafin y Bancomext se
conviertan en agentes de desarrollo en esta crisis global, cuyos efectos apenas comienzan a sentirse en el
mercado financiero mexicano, porque las cifras de la cartera crediticia que reporté ayer la CNBV registraron al
cierre de diciembre una contraccion inferior a 2%.

EL UNIVERSAL, COLUMNA BAJO RESERVA

El presidente de la Asociacion de Bancos de México (ABM), Enrique Castillo Sanchez-Mejorada, estuvo a
punto de quedarse fuera del foro anticrisis del Congreso. A su llegada al Castillo de Chapultepec ofreci6 una
entrevista banquetera y quedo rodeado por reporteros. Al terminar, se sorprendié: ya no tenia el gafete de
invitado especial. El personal de seguridad no lo dejo pasar, por supuesto. Enfadado y sorprendido, tomé
camino a la salida, pero alguien se apiadé de él y le dio uno de Prensa. Y asi entrd.

LOS NEGOCIOS

EXCELSIOR, SECCION DINERO

La Comer pretende seducir acreedores con City Market

... mas alla de ser un formato para consentir paladares, podria ser un negocio que Comercial Mexicana ofrezca a
sus acreedores como una inversion, con el firme objetivo de sanear sus finanzas. José Calvillo, director de
reestructura de Controladora Comercial Mexicana, dijo a Excélsior que “nos ha sorprendido el éxito de la
tienda, adn tenemos reservas para abrir mas City Market, que pondremos en la mesa de los acreedores para ver
si estan interesados”.

EL ECONOMISTA, SECCION EMPRESAS Y NEGOCIOS

Aeromeéxico va por las rutas costeables

Durante los proximos meses, la aerolinea volara a nuevas ciudades de Estados Unidos y Canada. El 28 de enero
arrancara operaciones a Las Vegas, el 11 de febrero a San Francisco y el 2 y 3 de marzo a Denver y Toronto,
respectivamente. A excepcién de la ruta México-Las Vegas, que estara disponible jueves y domingo, los otros
tres destinos tendran una frecuencia diaria. Mediante un comunicado, la empresa comentd que incursionara en
otras rutas al norte y sur de América, las cuales dara conocer en los proximos dias.

EL ECONOMISTA, SECCION EMPRESAS Y NEGOCIOS

Aviacsa seguira volando... si paga

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) garantizé que la empresa Aviacsa seguira volando la
siguiente semana, esto porque la aerolinea hizo un pago anticipado del combustible que usara en este periodo,
aseverd Humberto Trevifio, subsecretario de Transporte de la dependencia federal. Destacé que mientras sigan
con el esquema de prepago de combustible, podra seguir en el aire.

EL ECONOMISTA, SECCION EMPRESAS Y NEGOCIOS
... Y Mexicana vuela a Londres




Mexicana inauguré su primer vuelo México-Londres, al arribar al Aeropuerto Internacional London Gatwick. Esta
nueva ruta de Mexicana estara disponible en dos frecuencias, los dias miércoles y sabados, y se espera que a
partir del 17 de febrero se agreguen nuevos vuelos los dias martes y viernes.

REFORMA, SECCION NEGOCIOS

Abrird City 13 hoteles

Durante este afio, la cadena hotelera City Express abrira alrededor de 13 hoteles, que tendran una inversién de
70 millones de délares. Luis Barrios Sanchez, presidente y director general de la firma, expresé que estos
proyectos cuentan con el respaldo de lineas de crédito contratadas con anterioridad, y que en conjunto
generaran en el proceso de construccion alrededor de 3 mil 900 empleos. Una vez en operacién ofreceran mil
200 empleos directos y mas de 2 mil indirectos.

... Siete de estos nuevos hoteles seran bajo el concepto City Junior, para cubrir un segmento mas econémico,
con tarifas de 440 pesos la noche, sin sacrificar el confort y calidad de un hotel de cadena, bajo la premisa de
una oferta de habitaciones practicas, seguras y limpias, ideal para viajeros que buscan un hospedaje barato.
Los otros seis hoteles seran bajo la marca City Express, que es un segmento un poco mas elevado, con tarifas
de 640 pesos, afiadio. Las ciudades donde se construiran los hoteles son el Distrito Federal, Tula, Los Mochis,
Zacatecas, Veracruz, Saltillo, Mexicali, Tijuana, Chihuahua, Cancun y Tlaquepaqgue.

MILENIO DIARIO, SECCION NEGOCIOS

Vendera Cemex activos por mil millones de délares

El plan de desincorporacién de activos no estratégicos, emprendido por Cemex el afio pasado, duplicara la
cantidad a ejecutar este afio, segin dijo Lorenzo Zambrano, presidente y director general de la cementera en
una entrevista con el diario britanico Financial Times. “La compafiia con sede en México ira un paso adelante
en el programa existente de desinversion de activos no estratégicos de mil 100 millones de doélares para ayudar
a pagar las obligaciones en 2009 de 5 mil 700 millones de délares”, revela el rotativo.

EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS

Peugeot busca proveedores mexicanos

A partir de este mes inicio operaciones en México Global Sourcing, la plataforma internacional de compras de
la firma francesa Grupo PSA Peugeot Citroén, con el objetivo de encontrar proveedores mexicanos que puedan
surtir a todas las plantas del grupo en el mundo. De acuerdo con informacién de Peugeot México, la decision de
comprar productos aqui se debe a que la mano de obra, la calidad y la tecnologia mexicana y, sobre todo, su
capacidad de produccidn, cuentan con un alto reconocimiento competitivo a escala internacional.

MILENIO DIARIO, SECCION NEGOCIOS
Interviene el SAT a Diario Monitor

Por falta de pago de impuestos, el Servicio de Administracion Tributaria intervino ayer el edificio de Diario
Monitor con la intencion de realizar un embargo, mismo que no se concreto por acuerdo con la Secretaria de

Hacienda.
... José Gutiérrez Vivé giro instrucciones de no poner resistencia y permitir que los empleados del SAT
realizaran su trabajo, como parte del embargo requerido un dia antes a través de un citatorio.

LOS NEGOCIOS Y LA POLITICA

MILENIO DIARIO, COLUMNA GENTE DETRAS DEL DINERO DE MAURICIO FLORES

El atoron del Suburbano 1

Aunque su inauguracion fue muy sonada, el Tren Suburbano 1, de Buenavista a Cuautitlan, no ha logrado llegar
a las expectativas de aforo previstas por Max Zurita, a cargo de CAF México, ni tampoco a la comercializacion
de espacios comerciales desarrollados por Alsavisién de Moisés Saba. Son dos los problemas basicos. Uno: las
lineas de camiones y microbuses, tanto en el DF como en el Estado de México, no han cumplido con el acuerdo
de operar como alimentadoras del ferrocarril y conservan sus largas, contaminantes y lentas rutas en la zona
conurbada. De hecho, el nuevo tren deberia estar llegado a niveles de 300 mil viajes diarios pero anda cerca de
los 100 mil viajes. Dos: Luz y Fuerza del centro, desde mayo del 2008, recibi6 la solicitud del instalar
acometidas de alta tension pero la empresa a cargo de Jorge Gutiérrez Vera nada mas hace mutis... y por lo que
no pueden abrir tiendas como las Walmart que lleva Eduardo Solorzano u Oxxo”s que preside José Antonio
Fernandez.

EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS
¢Podréa Felipe Calderdn retener a Luis Téllez en el gobierno?
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Ya le platicabamos la semana pasada que al interior de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes se iba a
destapar la caja de Pandora. Las sefiales apuntan hacia un nuevo capitulo de corrupcién. La salida de la
subsecretaria de Comunicaciones, Purificacion Carpinteyro, podria arrastrar al propio titular, Luis Téllez,
porgue la obsesion de tirarlo ya salpicé a su colaborador mas cercano: Manuel Rodriguez Arregui. En la riesgosa
apuesta de documentar las irregularidades de su jefe, Carpinteyro intervino, grabd y recuperdé comunicaciones
privadas, en las que salieron a relucir propuestas indecorosas a algunos empresarios.

Mas de un funcionario ofreci6 su posicién y buenos oficios para incidir, como por ejemplo, en el aplazamiento
de la apertura para importar vehiculos usados provenientes de Estados Unidos. Pero eso se repitié para el rubro
de puertos y también para telecomunicaciones, donde la misma funcionaria le entré con singular alegria a
sabiendas de que gozaba del respaldo de Los Pinos. Fue tal el desaseo, alentado paraddjicamente por el mismo
Felipe Calderon porque siempre le regate6 el poder a Téllez, que la secretaria en cuestién se convirtié en
tierra de nadie.

A Carpinteyro le empezaron a documentar infinidad de irregularidades, siendo la méas delicada el trabar
relacién con Carlos Arce, un ex empleado de MVS que se ofrecié como intermediario para destrabar refrendos
de concesiones. Como se sabe, la relacion del equipo de Joaquin Vargas Guajardo con este gobierno no es la
mejor, maxime por la alianza de negocios que ha establecido con Telmex y Carlos Slim Hell para entrar a la
television. Simplemente su paso por el Servicio Postal Mexicano resulté desastroso y es muy seguro que sea
llamada a cuentas por algunos legisladores de la oposicion que buscaran sacar raja politica.

MILENIO DIARIO, COLUMNA EL OBSERVADOR DE SAMUEL GARCIA

WAL-MART Y EBRARD. Si bien a Wal-Mart le ird mejor que a sus competidores en los resultados al ultimo
trimestre de 2008, la tendencia declinante del consumo en el pais ha hecho sonar las alarmas. Se espera que la
mayor tienda minorista del mundo dé a conocer sus resultados el proximo 11 de febrero y alli veremos la
debilidad en las ventas al cuarto trimestre de 2008 no s6lo por la menor demanda de los clientes, sino también
por el “efecto Ebrard”, aquel episodio cuando el jefe del gobierno de la capital decidi6 asignar de forma
directa a Comercial Mexicana la friolera de 2 mil 100 millones de pesos en vales de despensa de fin de afio a
sus trabajadores, dejando a los deméas competidores con un palmo de narices y con un pleito legal de por
medio. Por cierto, el asunto no ha sido aclarado suficientemente por las autoridades del Distrito Federal.

LA POLITICA

MILENIO DIARIO, PRIMERA PLANA

Se promueve el PAN con programas de Calderén

De cara a las elecciones de 2009, el Partido Accion Nacional (PAN) lanzara en breve tres spots con el eslogan
Accibn Responsable y en los que se presumen tres programas sociales del gobierno de Felipe Calderén Hinojosa.
La campafia propagandistica del PAN puede verse en el nuevo portal institucional del partido. Los
promocionales tienen una duracion de 30 segundos y en ellos se habla de las bondades de Guarderias de
Tiempo Completo, Seguro Popular y Oportunidades. Los spots se mantendran al aire hasta el 31 de marzo.

Al presentar la nueva imagen de su portal institucional, German Martinez Cazares, dirigente nacional del PAN,
se comprometio a que los lideres y candidatos albiazules no ofreceran programas sociales del gobierno federal
a cambio de votos para ganar las elecciones de 2009. Sin embargo, considerd que los panistas tienen derecho a
resaltar los logros de un presidente emanado de estas filas.

EL FINANCIERO, PRIMERA PLANA

Candidatos al margen del amiguismo, pide Espino; no tengo tapados: German

Un grupo de panistas demandara a su dirigencia nacional que la seleccion de candidatos se haga de manera
"responsable” y no de forma incondicional al presidente Felipe Calderdn, anuncié Manuel Espino. La designacién
de abanderados panistas debe darse al margen de "amiguismos, compadrazgos, parientes y novios", dijoy
reprocho la alianza en Nuevo Ledn con el Panal.

REFORMA, ARTICULO DE SERGIO AGUAYO

El mafioso

Carlos Salinas de Gortari preserva la inteligencia... y las mafias que le sirven de bastante poco en su cruzada
por limpiar de mugre la eleccion de 1988. A finales del 2008, Martha Anaya publicé en la editorial Debate el
libro 1988, el afio en que call6 el sistema. A Salinas no le gust6 el texto porque reavivo la discusion sobre la
legitimidad de su eleccion, y porque saca a la luz sus acuerdos secretos con el Partido Accién Nacional.
Sintiéndose repostero de categoria, nos presenta un pastel de apariencia extrafia y poco apetitosa; pero se
niega a decir cuéles son sus ingredientes y cémo fue que lo cocind. En otras palabras, asegura haber ganado la
eleccion porque asi lo dicen las cifras oficiales, pero olvida las multiples irregularidades documentadas y pasa
por alto que los jueces so6lo resuelven con lo que contiene en el expediente. La tragedia, para Salinas, es que lo




contradicen otros escritos suyos y le corrigen la plana compafieros de su partido. Basandose en cifras oficiales,
Salinas insiste en lo holgado de su victoria: adelanté con 20 puntos a Cuauhtémoc Cardenas, su mas cercano
seguidor. Lo notable es la manera como recuerdan la eleccion los priistas entrevistados por Anaya: para
Guillermo Jiménez Morales: "fue una eleccion muy competida"; para Emilio Gamboa: "triunfo muy complicado,
muy cerrado"; para Miguel de la Madrid: "elecciones muy refiidas... votacion muy cerrada"; y para Salinas:
"competencia electoral... cerrada”. Hay un divorcio total entre las cifras y el lenguaje.

... Salinas es representativo de una cultura politica. El ex Presidente se defiende poniendo en la misma
categoria a quienes intervienen, por una u otra razon, en la vida publica. Por ejemplo, en sus memorias dice
gue si un grupo de mujeres protestaba por la carestia era porque "habian sido enviadas por elementos del
sindicato petrolero”. Aunque no todo mundo se mueve con esa ldgica, Salinas es una prueba fehaciente de la
fuerza del cinismo en la politica mexicana. Si en 1929 José Luis Guzman acufid, en La sombra del caudillo, la
regla de oro "si no le madruga usted a su contrario, su contrario le madruga a usted"; Miguel de la Madrid
escribio el corolario en la frase con la cual cierra su entrevista para Martha Anaya: "la eficacia es el valor
supremo de la politica". ;Y dénde quedan los principios y el interés publico?

MILENIO DIARIO, COLUMNA EN PRIVADO DE JOAQUIN LOPEZ DORIGA

;Catastrofistas?

Hace unos dias recuperé aqui las consideraciones del ex zar antidrogas de Estados Unidos, general Barry
McCaffrey, sobre el peligro que el narcotrafico en México representa para su pais y para el nuestro.

... Lo que McCaffrey advirtié fue que México se encuentra al borde de un abismo que se llama narco-Estado y
que si el nuevo gobierno de Barack Obama no respalda la estrategia antidrogas del presidente Calderén, en
menos de ocho afios el crimen organizado se habra apoderado de nuestro pais, poniendo en riesgo la seguridad
del suyo, un lujo que, dijo, no se pueden dar.

... Las palabras del ex zar antidrogas fueron desechadas por la llamada clase politica sin argumentos, s6lo con
descalificaciones: es un catastrofista, fue lo menos que le dijeron a lo que pregunté y pregunto, ;de verdad es
un catastrofista y lo que dice es mentira?

EXCELSIOR, COLUMNA HORIZONTE POLITICO DE JOSE ANTONIO CRESPO

Adicciones y prohibiciones

La prohibicién de las drogas responde a la idea de que, como la ingerencia de tales sustancias puede generar
graves dafios a la salud fisica y emocional, deben prohibirse legalmente. Quienes sostenemos que la prohibicion
de las drogas es contraria a la libertad del individuo (pues el Estado se entromete en una decisién
personalisima), insistimos en la contradiccion de permitir la legalidad del alcohol y el tabaco, en contraste con
la prohibicion de otras drogas, algunas de las cuales resultan menos perjudiciales para la salud y la sociedad. Al
destacar dicha contradiccién, no se busca que las drogas legales se prohiban nuevamente —pues se ha
comprobado que es contraproducente— sino que sean despenalizadas algunas otras.

EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA

El Pentagono, preocupado por la violencia en México

Un alto mando militar del Pentagono reconocio su “preocupaciéon extrema” por la violencia que vive México,
por lo que considerd necesario que los gobiernos de Felipe Calderdn y Barack Obama trabajen unidos “para
eliminar esa amenaza”. El almirante Michael Mullen, jefe del Estado Mayor Conjunto, expreso su preocupacion
“por lo que ocurre en la frontera y por la guerra que han lanzado los carteles de la droga”. El rapido aumento
en el numero de asesinatos y de secuestros “han llamado toda nuestra atencién”, mencionoé.

REFORMA, COLUMNA TEMPLO MAYOR DE F. BARTOLOME

LA ESTRATEGIA de Los Pinos para la comunicacion presidencial bien podria llamarse: jQueremos rooock!
COSA DE VER las ocurrencias de sus estrategas para hacer "atractivas" las presentaciones del presidente Felipe
Calderon en el Foro Econémico Mundial de Davos. PARA la primera conferencia, se apoyaron en la poesia de
Jim Morrison, el mismisimo lider de los Doors, y la titularon: "Riders on the storm: México overcoming the
crisis". Y PARA la segunda presentacién presidencial, también recurrieron a un clasico: Pink Floyd, pues los
asistentes al Foro de Davos escucharan a Calderéon hablar sobre "México, another brick in the wall". YA NOMAS
FALTA que el Presidente se aviente un palomazo con su vocero, Max Cortazar, que por lo visto no olvida sus
buenos dias como baterista de Timbiriche.
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Acuerdo por el que se adiciona el articulo séptimo transitorio de las Reglas de Operacion del Fideicomiso 2106
Fondo de Apoyo Social para Ex Trabajadores Migratorios Mexicanos 1942-1964 **2

SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES

Decreto por el que se concede permiso a los ciudadanos cuya lista encabeza Claudia Michelle Artola Padilla,
para prestar servicios en las embajadas de Australia, de la Republica de Polonia y de los Estados Unidos de
América, en México, respectivamente **3

SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA

Resolucion que declara como terreno nacional el predio La Unidn Hace la Fuerza Poligono 1, expediente
ndamero 738633, Municipio de Champotén, Camp. **4

Resolucion que declara como terreno nacional el predio La Unidn Hace la Fuerza Poligono 2, expediente
ndmero 738633, Municipio de Champotén, Camp. **5

Resolucion que declara como terreno nacional el predio Nicolas Bravo, expediente nimero 738603, Municipio
de Hopelchén, Camp. **6

Resolucion que declara como terreno nacional el predio San Francisco, expediente niumero 738617, Municipio
de Hopelchén, Camp. **8

Resolucion que declara como terreno nacional el predio Bethel, expediente nimero 738606, Municipio de
Cintalapa, Chis. **9

Resolucion que declara como terreno nacional el predio El Toji y Carreritas, expediente niUmero 738622,
Municipio de Chinipas, Chih. **10

PODER JUDICIAL

SUPREMA CORTE DE JUSTICIA DE LA NACION

Sentencia dictada por el Tribunal Pleno en la Accién de Inconstitucionalidad 113/2008, promovida por el
Partido de la Revolucién Democratica, en contra del Congreso y del Gobernador Constitucional del Estado de
México **12

CONSEJO DE LA JUDICATURA FEDERAL

Acuerdo General 2/2009 del Pleno del Consejo de la Judicatura Federal, relativo al cambio de domicilio de la
Comisién Substanciadora Unica del Poder Judicial de la Federacion **41

BANCO DE MEXICO

Tipo de cambio para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en la Republica
Mexicana **42

Tasas de interés interbancarias de equilibrio **42

Informacion semanal resumida sobre los principales renglones del estado de cuenta consolidado al 23 de enero
de 2009 **43

Bajas e incorporaciones de productos del indice nacional de precios al consumidor, correspondientes a los
meses de octubre y noviembre de 2008, respectivamente **43

INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL

Resolucion del Consejo General del Instituto Federal Electoral, sobre la procedencia constitucional y legal de
las modificaciones a los Estatutos de la agrupacion politica nacional denominada "Expresion Liberal
Democratica" **45

AVISOS

Judiciales y generales **86

SEGUNDA SECCION

AVISOS

Convocatorias para concursos de plazas vacantes del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion
Publica Federal. (Continta en la Tercera, Cuarta y Quinta Secciones) **1

(Si tu empresa es cliente de ComFin y requieres una de las notas completas de esta sintesis, la puedes solicitar por correo)



