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LA ECONOMIA 
 
LA CRONICA DE HOY, NOTA PRINCIPAL 
Aprueban megarrescate de 819,000 mdd a Obama 
La Cámara de Representantes aprobó un paquete de estímulo económico por 819 mil millones de dólares 
crucial para el plan del presidente Barack Obama encaminado a reanimar la economía. La votación de la 
cámara baja se produjo días después de intenso cabildeo efectuado por el nuevo presidente, el cual incluyó 
exhortaciones personales a los republicanos en el Congreso. Sin embargo, los legisladores del partido 
minoritario desdeñaron a Obama, diciendo que el proyecto de ley contiene demasiados gastos e insuficientes 
recortes fiscales. 
Los demócratas argumentaron que el plan es imperativo, con la economía en su peor forma desde la Gran 
Depresión de la década de 1930. La legislación incluye aproximadamente 544 mil millones de dólares en gastos 
federales y 275 mil millones en recortes de impuestos para individuos y empresas. También proporciona dinero 
para la construcción de carreteras y el tránsito masivo. 
 
EL UNIVERSAL, NOTA PRINCIPAL 
La crisis mundial supera lo previsto 
Los pronósticos hechos hace apenas dos meses sobre el desempeño de la economía mundial empeoraron 
drásticamente ahora que casi concluye el primer mes de 2009. En una actualización de su Panorama de la 
Economía Mundial, el Fondo Monetario Internacional (FMI) redujo a 0.5% su estimación de crecimiento global en 
este año, luego de que en noviembre la había situado en 2.2%. La cifra es la menor prevista por el organismo 
desde su creación, hace 60 años. En su análisis, las economías desarrolladas como Estados Unidos y la Unión 
Europea salen con la perspectiva más negativa, pues se contraerían 1.6% y 2%, respectivamente.  
 
EL FINANCIERO, NOTA PRINCIPAL 
México no crecerá en 2009: FMI 
Aun con las políticas contracíclicas, el comportamiento económico de México durante este año será recesivo, 
confirmó el FMI, que estimó un decrecimiento del PIB de 0.3 por ciento, luego de que en 2008 se habría 
expandido 1.8 por ciento. Lo anterior implica un ajuste de 2.7 puntos porcentuales desde julio, cuando 
proyectó un crecimiento para la economía mexicana de 2.4 por ciento en 2009, dato que fue revisado a 1.8 por 
ciento en octubre y a 0.9 por ciento en noviembre, para finalmente llegar al terreno negativo. 
 
EL FINANCIERO, PRIMERA PLANA 
El IGAE, en picada 
En noviembre, el Indicador Global de la Actividad Económica (IGAE) decreció 2.7 por ciento anual, su segunda 
contracción consecutiva y la mayor desde marzo de 2002. Esta caída confirma un fuerte y rápido deterioro de 
la economía mexicana durante el cuarto trimestre de 2008, reflejado en el declive de la industria y los 
servicios. 
 
EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA 
Bajará la IED de 18 mil a 15 mil mdd: Ruiz Mateos 
A consecuencia de la recesión mundial, la Inversión Extranjera Directa que recibirá México bajará de alrededor 
de 18 mil millones de dólares, que se captaron en 2008, a entre 15 mil y 16 mil millones para 2009, admitió el 
secretario de Economía, Gerardo Ruiz Mateos. No obstante, dijo --en entrevista previa a su salida al Foro de 
Davos-- que la inversión privada nacional es más importante, la cual se incrementó en los últimos años. 
 
EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA 
Disminuye 3% el consumo de cemento 
El consumo nacional de cemento cerró 2008 con un descenso de 2 a 3 por ciento, respecto del año anterior, 
informó Osmín Rendón, presidente ejecutivo de la Cámara Nacional del Cemento (Canacem). Explicó que 
debido a la contracción económica que sufrieron los mercados internacionales, a partir del segundo semestre 
de 2008 la producción del cemento se ubicó en 35.5 millones de toneladas, contra 37.5 millones de toneladas 
de 2007. 
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EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Pide Calderón no generar expectativas negativas 
El presidente de México, Felipe Calderón, llamó a cuidar la generación de expectativas sobre el crecimiento 
económico en su país, pues advirtió que las de carácter negativo pueden inhibir decisiones de inversión y 
consumo de los agentes económicos. 
… En conferencia de prensa, previa a la inauguración del Foro Económico Mundial, el mandatario mexicano 
respondió a una pregunta sobre las expectativas de crecimiento económico expuestas el martes por el Banco de 
México (Banxico) y sostuvo que es "lógico" que hayan variado. 
 
EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA 
Acusan a Cárdenas de sepultar al campo 
Durante una jornada de protestas que abarcó nueve estados del norte del país y la ciudad de México, 
organizaciones campesinas censuraron la “errática” política agropecuaria de la Sagarpa, así como las altas 
tarifas eléctricas y el diesel caro, con lo cual —denunciaron— le están dando el tiro de gracia al campo 
mexicano. En tanto, el presidente la Cámara Nacional de las Industria Pesquera y Acuícola (Canaipesca), Rafael 
Ruiz, informó que el paro pesquero, que inició el 1 de enero, podría solucionarse en horas, pues se tienen 
avances en más de 80% de las demandas de ese sector.  
 
LAS FINANZAS 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Bolsas resurgen por esperanza de un plan para sanear a los bancos 
La confianza que generó la posible creación de un bad bank que acumule los activos tóxicos, como parte del 
plan del gobierno estadounidense para sanear a la banca, le dieron alas ayer a Wall Street, lo que provocó que 
el mercado accionario y cambiario mexicano levantara también el vuelo. Los mercados accionarios 
neoyorquinos y el mexicano vivieron una jornada de claras ganancias, en la que la indecisión no apareció en 
ningún momento. 
Y es que la noticia importante del día fue el anuncio hecho por Barack Obama, de la posibilidad de crear un 
"banco malo" que tomaría los activos riesgosos de los bancos en dificultades, quitando una parte del impacto de 
estos activos sobre los resultados. La posibilidad de que el Tesoro adquiera los activos tóxicos de la banca y el 
alentador mensaje del banco central estadounidense motivaron la confianza de los inversionistas, que 
compraron acciones de la banca mayoritariamente. 
El principal índice accionario en EU, el Dow Jones, apoyado por la ganancia de las acciones de bancos como 
Citigroup, Bank of America y JPMorgan, que aumentaron 16.9, 13.45 y 8.72 por ciento, en ese orden, avanzó 
2.46 por ciento. El Standard & Poor's sumó 3.36 por ciento y el Nasdaq fue el que más ganó con 3.55 por 
ciento. 
… La ola moja a México 
Por su parte, en México el Índice de Precios y Cotizaciones (IPC) se benefició del plan de Obama e inició con un 
rebote importante de las instituciones bancarias. Bancomer, Citigroup y Santander vieron los precios de sus 
acciones brincar 19.7, 16.55 y 13.56 por ciento, respectivamente. Cementos Mexicanos ganó también 3.77 por 
ciento tras refinanciar una parte de su deuda con los bancos. El IPC avanzó 529.07 puntos, equivalente a una 
ganancia de 2.70 por ciento, para cerrar en las 20 mil 145.22 unidades. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Seguirá la banca de EU en manos privadas: Tesoro 
El secretario del Tesoro de Estados Unidos, Timothy Geithner, descartó ayer planes de nacionalización de los 
bancos por parte del gobierno de Barack Obama. “Tenemos un sistema financiero que está en manos de 
accionistas privados, dirigido por instituciones privadas, y desearíamos poner lo mejor de nosotros mismos para 
preservar ese sistema”, explicó el funcionario.  
 
EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA 
Rescate en México, más caro que el de EU: Zedillo 
… Durante su participación en el Foro Económico Mundial, señaló que el rescate de los bancos estadounidenses 
va a costar proporcionalmente mucho menos que el del sistema financiero mexicano. “El rescate del sistema 
bancario al valor neto actual de 1995 supuso 20% del Producto Interno Bruto (PIB), mucho más del costo 
calculado para el paquete financiero de Estados Unidos”, expresó. Desde su perspectiva, la intervención estatal 
en general en la actual crisis mundial ha sido hasta ahora “errática e inconsistente”.  
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA EMPRESA DE ALBERTO BARRANCO 
Harakiri de Zedillo 



Colocado su nombre en el cartel con letras chiquitas, el ex presidente Ernesto Zedillo logró la hazaña de atraer 
los reflectores en el escenario del Foro Económico Mundial de Davos, Suiza… de cara a la opinión pública de 
México. 
… las travesuras de los banqueros gringos, que otorgaron préstamos hipotecarios sin garantías suficientes y 
luego revendieron la cartera vencida con aval de sus propios activos, no son nada frente a las de los mexicanos. 
Vamos, el peor de ellos se queda corto ante un Carlos Cabal Peniche. Lo que soslaya la perorata del ex 
presidente es que en México, de acuerdo al informe final planteado por el auditor canadiense Michael Mackey, 
se rescató a lo bancos más importantes del país sin sustento real que avalara la acción. El gobierno, pues, 
asumió la cartera en problemas de Banamex y Bancomer cuando éstos estaban aún en proceso de reparto de 
utilidades. Más aún, tampoco se colocaron en la mesa exigencias para que los banqueros endurecieran sus 
esquemas de cobranza para recuperar de lo perdido lo que aparezca. Total, papá gobierno paga. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA ACTIVO EMPRESARIAL DE JOSE YUSTE 
México en Davos, entre infortunios y expectativas 
… Sin embargo, hasta la cifra del rescate le resultó mal a Zedillo: fue del 16% del PIB. A Zedillo se le olvida que 
dicho saldo fue una deuda para todos los contribuyentes mexicanos, y cuyas consecuencias todavía se tuvieron 
que saldar durante el sexenio pasado. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA CUBICULO ESTRATEGICO DE CARLOS MOTA 
Zedillo se vende bien en Davos 
… Zedillo empezó su intervención con esta vendedora frase: “Gurría y yo somos los expertos”, y disertó acerca 
de cómo tuvo que tomar decisiones extremadamente difíciles para salvar a México en la crisis económica. ¿Las 
más complicadas? Salvar a los bancos y decirle a la gente que se requería más austeridad. A lo largo de la 
sesión Update 2009: The Return of the State Power, Zedillo fue el más brillante, el más notable panelista. 
Parecía que se estaba vendiendo para una de esas posiciones globales de los organismos financieros que nos 
gobernarán en el futuro: “Se requiere de un liderazgo experto”, dijo, que reconozca el grado de 
interdependencia que existe en el mundo y que coordine las políticas públicas para salir del problema. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Efecto amortiguador de la banca, a la baja 
El sistema financiero está perdiendo la capacidad para actuar como factor amortiguador de la desaceleración 
de la economía a través del otorgamiento del crédito, advirtió el Banco de México. Lo anterior, pese a que el 
sector bancario mexicano tiene índices de capitalización por encima de lo requerido y que ha salido bien 
librado en medio de la peor crisis financiera mundial de los últimos años. En un análisis elaborado por el 
instituto central, alertó que esta situación puede llegar a retroalimentar el deterioro de la economía real, pues 
los datos más recientes permiten ver que el financiamiento al sector privado se redujo, incrementó su costo, 
tanto el externo como el proveniente de fuentes internas, y se deterioró la calidad de la cartera, sobre todo al 
consumo. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Los bancos deben bajar sus tasas, reiteran diputados 
La Comisión Permanente del Congreso de la Unión exhortó a las instituciones financieras para que se 
sensibilicen ante el entorno económico adverso y reduzcan las altas tasas de interés que cobran por los 
créditos. El documento aprobado por el Congreso de la Unión señala que las tasas de interés de diversos 
instrumentos bancarios van de 1.13 a 7.73 por ciento anual, mientras que la tasa promedio anual de las 
tarjetas de crédito se ubica en 41.78 por ciento y las referentes a los créditos hipotecarios, en promedio, son 
de 12.55 por ciento. A propuesta del PAN, mediante el diputado Martín Malagón Ríos, se estableció que "este 
elevado diferencial deja al descubierto que en México realmente hay pocos incentivos para ahorrar y, a la vez, 
el financiamiento resulta muy costoso". 
 
LA CRONICA DE HOY, COLUMNA RICOS Y PODEROSOS DE MARCO ANTONIO MARES 
La pugna por la figura de los corresponsales bancarios está sacando chispas. En la Secretaría de Hacienda 
que encabeza Agustín Carstens y en la Comisión Nacional Bancaria y de Valores de Guillermo Babatz, están 
convencidos de que es el camino para procurar una mayor competencia en el sector bancario, pero existen 
poderosos intereses que no desean que se apruebe. Quién ganará en esta lucha. Haga sus apuestas. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Frenan empresarios sus inversiones por falta de acceso al crédito: PwC 
La fuerte recesión económica en países industrializados, la falta de acceso a créditos, la inactividad de los 
mercados de capital y la disminución de la demanda internacional, son las principales preocupaciones de los 
empresarios, lo cual retardará sus planes de inversión y crecimiento durante los próximos tres años. De acuerdo 
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con la 12 edición de la encuesta global anual de CEO realizada por la consultoría PricewaterhouseCoopers 
(PwC), los ejecutivos en México son más propensos a resultar afectados por las dificultades en los sistemas 
bancarios y financieros. 
 
PORTAL CNN EXPANSION 
10 Bancos con más índice de morosidad 
… En diciembre pasado, los bancos redujeron en 1.9% el otorgamiento de crédito en comparación a noviembre, 
y aunque su índice de morosidad en general disminuyó a 3.42%, en el crédito al consumo se elevó a 8.75%.  
La lista de los Bancos con mayor morosidad es encabezada por BanCoppel, Fácil (propiedad de Chedraui y 
Sherman Financial Group) y HSBC, con un índice de entre 20.07 y 13.15% en la cartera de crédito al consumo. 
De los cinco bancos más grandes del sistema, solo BBVA Bancomer no se encuentra en la lista de las 10 
instituciones con mayor índice de morosidad en crédito al consumo. En Banamex, el segundo mayor banco en 
México, 9.8 pesos de cada 100  prestados no han sido pagados por sus acreditados, mientras que en Santander, 
el tercer mayor banco, el índice es de 8.80%, por arriba del promedio del sistema.  
La Asociación Mexicana de Bancos se ha comprometido a realizar programas de reestructura de créditos a los 
clientes que caigan en insolvencia con reducciones en tasa de interés.  
Banco  Índice de Morosidad en 

cartera al consumo  
Índice de Morosidad en 
tarjeta de crédito  

BanCoppel  20.07%  20.07%  
Fácil  19.41%  19.41%  
HSBC  13.15%  15.53%  
Famsa  10.95%  12.91%  
Banamex  8.80%  9.36%  
American Express  9.41%  9.72%  
Azteca  9.21%  N/D  
Santander  8.80%  10.74%  
Banorte  7.90%  12.43%  
Scotiabank  7.18%  11.21%  
Sistema  8.75%  10.51%  
 
EXCELSIOR, COLUMNA ACTIVO EMPRESARIAL DE JOSE YUSTE 
El Consejo de Banamex se reunió como cada trimestre. Allí Manuel Medina Mora, director general del 
Grupo Financiero Citigroup Banamex, recordó que el banco mexicano se encuentra dentro de Citi Corp, dentro 
de la nueva estructura que busca mantener activos estratégicos. Otro mensaje fue que Citigroup está tratando 
de adoptar la banca universal llevada por Banamex. Y también recordó que Citi Latinoamérica aumentó del 6% 
al 25% de utilidades de Citigroup. Con todos estos datos se ve cuesta arriba la venta de Banamex. Podría 
llevarse adelante, pero sólo en un caso de caos o una pésima decisión de negocios. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPLO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS 
Medina disipa 
Ayer el propio Manuel Medina Mora salió al paso de los rumores sobre una eventual escisión y venta de Banamex 
por parte de Citigroup. En una entrevista con LatinFinance indicó que el gigante financiero que preside Vikram 
Pandit se quedará con el banco mexicano y que ni siquiera reuniendo a los hombres de negocios más 
acaudalados del país se lograría reunir el dinero para adquirirlo. Interesantes revelaciones, lo que no disipa la 
inquietud del gobierno mexicano y un grupo de inversionistas locales por recuperarlo. 
Ahora el BBVA 
Además de Citigroup se cree que el BBVA podría infringir también la Ley de Grupos Financieros por el tema de 
la extraterritorialidad de gobiernos. En el caso del banco que preside Francisco González se busca indagar si las 
autoridades del gobierno de José Luis Rodríguez Zapatero participan en un par de fondos comunes que tendrían 
relación en la sociedad controladora de Bancomer, que encabeza Ignacio Deschamps. Se trata del Chase 
Nominee y el Street State Trust, vehículos que invierten en empresas españolas. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Aporta Bancomer 36% de las utilidades de Grupo BBVA 
Bancomer aportó 36 por ciento de las utilidades netas de Grupo BBVA, para el que los efectos de la crisis que 
atraviesa el sistema bancario internacional fueron mínimos, ya que al cierre de 2008 obtuvo utilidades por 
cinco mil 414 millones de euros, de los que mil 938 millones fueron de México. Aunque al cierre del año pasado 
las utilidades atribuidas a Grupo BBVA disminuyeron 18.1 por ciento, alcanzaron la cifra de cinco mil 414 
millones de euros. Sin contar el resultado de operaciones consideradas singulares, BBVA registró un ligero 



aumento de 0.2 por ciento respecto a 2007. 
En México, el cierre de 2008, para BBVA Bancomer fue positivo, pues obtuvo una utilidad neta de 31 mil 566 
millones de pesos o mil 938 millones de euros, lo que significó un aumento de 12.1 por ciento en comparación 
con el beneficio obtenido en 2007. También logró aumentar la cartera vigente total en 13.7 por ciento y en 
11.2 la captación de recursos, siendo la cartera de consumo la única que mostró una baja de 0.7 por ciento. 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA AGENDA CONFIDENCIAL DE LUIS SOTO 
BBVA Bancomer siguió siendo el banco más dinámico del sistema con su portafolio de créditos hipotecarios 
que creció 22 por ciento interanual. Tres de cada diez familias mexicanas que adquieren vivienda con 
financiamiento privado (por medio de bancos y sofol) reciben el crédito de BBVA Bancomer, que originó más de 
65 mil hipotecas para individuos y financió la construcción de más de 96 mil viviendas mediante créditos 
puente durante 2008. ¡Nada mal! 
 
RADIO FORMULA, PROGRAMA FORMULA FINANCIERA 
Estoy convencido que Enrique Castillo ha hecho un trabajo excelente en la ABM y hay que seguirlo 
haciendo: Ignacio Deschamps 
JOSE YUSTE: … son buenos datos, buenos resultados, los que presenta Bancomer (…) y con todo esto, ¿tú te 
animarías sinceramente a ser el nuevo presidente de la Asociación de Bancos de México? 
IGNACIO DESCHAMPS: Vamos a esperar, todavía no estamos en ese proceso en la asociación, vamos a ver qué 
otras personas podrían desempeñar ese puesto, lo que sí estoy convencido es que Enrique Castillo ha hecho un 
trabajo excelente en representación de la industria, y hay que seguirlo haciendo, pero todavía no sabemos, no 
tenemos una posición definida … 
MARICARMEN CORTES: ¿Pero no te damos por muerto? 
IGNACIO DESCHAMPS: No, vamos a esperar y vamos a ver … 
MARICARMEN CORTES: Entonces te damos por vivito …  
IGNACIO DESCHAMPS: … con la propia asociación. No es fácil presidir la ABM en un momento tan difícil y con 
tales retos de dirección en las instituciones, pero creo que hay conciencia de todos los presidentes de los 
bancos  que sin duda hay que trabajar también en esto y duro.  
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Gana Santander 2% menos durante 2008 
El Banco Santander anunció ayer que su utilidad neta ascendió a ocho mil 876 millones de euros durante 2008 
(11 mil 770 millones dólares), 2.0 por ciento menos respecto al año anterior, después de descontar el dinero 
destinado a compensar a los afectados por el presunto fraude de Bernard Madoff. La entidad financiera más 
importante de España anticipó de manera inesperada sus resultados anuales, cuyos detalles no se conocerán 
hasta el próximo 5 de febrero. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA CUENTA CORRIENTE DE ALICIA SALGADO 
… es sobresaliente que luego de un profundo saneamiento al negocio de tarjetas de crédito y la toma de 
pérdidas asociada a la compra del 100 por ciento del negocio de Spira, Invex, que preside Juan Guichard, 
prepara el lanzamiento de una nueva tarjeta Spira Clásica, que ofrece una tasa de interés menor a su emisión 
previa pero competitiva para el mercado de tarjetas de crédito. Invex se ha recapitalizado y la señal que 
manda muestra que sus accionistas han decidido permanecer en el mercado de crédito al consumo. 
 
REFORMA, COLUMNA CAPITANES 
En los próximos días se firmará el así llamado Pacto Nacional de la Vivienda en México, cuyo objetivo es 
asegurar un piso de producción de casas y de recursos este año. El hecho será atestiguado por el Presidente 
Felipe Calderón y refrendado por desarrolladores agrupados en la Canadevi nacional, de Ramiro Guzmán, por 
bancos como Banamex, de Enrique Zorrilla; BBVA Bancomer, de Ignacio Deschamps, e Inbursa, de Marco 
Antonio Slim, además de Sofoles, así como proveedores de insumos como acero y cemento. Este Pacto es 
promovido por la Comisión Nacional de Vivienda, que dirige Ariel Cano, y ya tiene como aliados al Infonavit, de 
Víctor Borrás, el Fovissste, de Manuel Pérez Cárdenas, el Fonhapo, de Salvador López Orduña, y la Sociedad 
Hipotecaria Federal, de Javier Gavito. Y mientras los políticos y dirigentes firman y firman pactos y ofrecen sus 
alicientes discursos, la crisis y el desempleo siguen su curso dejándose sentir en toda la economía del País.
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Pone Infonavit las garantías
Por primera vez, se lanza una garantía para los trabajadores que adquieren un inmueble por medio del 
Infonavit. La "Garantía Infonavit" asegura a todos los trabajadores, sin necesidad de trámite alguno, una serie 
de alternativas cuando no pueden hacer frente a los pagos por la vivienda adquirida, explicó Víctor Borrás, 
director del Instituto. Por ejemplo, en caso de desempleo las prórrogas pasarán de 6 a 12 meses. Cuando haya 
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variaciones en el ingreso del trabajador, por presiones económicas y seguro por invalidez, incapacidad o 
defunción, habrá disminuciones de pago.
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Da Infonavit opciones a desempleados 
Ante la posibilidad de que su índice de cartera vencida crezca al 5 por ciento este año, el Infonavit pondrá en 
marcha en febrero un nuevo esquema denominado Garantía Infonavit para mitigar los efectos de la volatilidad 
económica. El director general del instituto, Víctor Borrás Setién, dijo que las garantías aseguran a todos los 
acreditados que pierdan su empleo o tengan una variación en su poder adquisitivo -a causa de paros técnicos o 
huelgas-, un esquema de prórrogas, reestructuras o la baja en su pago mensual. El esquema también permitiría 
a los acreditados que deseen liquidar anticipadamente su hipoteca, tener descuentos del 10 al 30 por ciento de 
sus adeudos, dependiendo de la antigüedad de su crédito. 
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Encarece crédito para la vivienda
La banca comercial elevó las tasas de interés de sus créditos hipotecarios en los últimos meses en el esquema 
de Cofinanciamiento, según información del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores 
(Infonavit). Por ejemplo, en julio de 2008, el crédito que ofrecía Scotiabank era de 11.58 por ciento con un 
descuento anual por pago oportuno que llegaba a una tasa de hasta 8.88 por ciento. Sin embargo, en diciembre 
estas condiciones crediticias cambiaron y el banco estableció que para el plazo de 30 años, la tasa sería de 
13.50 por ciento y disminuiría hasta 11.65 por ciento. Para el caso de Santander, la tasa de julio fue de 11.95 
por ciento y en diciembre cambió a 13.40 por ciento. En BBVA Bancomer, el rédito que cobró pasó desde un 
rango de 11.25 a 12.80 por ciento, a otro de 12.80 a 13.10 por ciento. 
 
EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
Colocarán 20 mil mdp en bonos hipotecarios 
La Sociedad Hipotecaria Federal (SHF) informó ayer que la expectativa de bursatilización de este año serían de 
20 mil millones de pesos en colocaciones de bonos respaldados por hipotecas (Borhis), más 10 mil millones de 
pesos de certificados de vivienda considerados en el programa de Infonavit. Este esquema financiero lo usan 
intermediarios financieros privados y públicos para obtener dinero fresco de los mercados de valores. El 
director general del organismo, Javier Gavito Mohar, añadió que este año buscarían colocar también papeles 
respaldados con créditos puente por un monto de poco más de 6 mil millones de pesos. “Pero todavía es 
necesario estandarizar sus procesos para poder certificarlos por parte de la SHF”, dijo.  
 
EXCELSIOR, COLUMNA PERSONAJES DE RENOMBRE DE DAVID PARAMO 
Buscando el origen 
Antonio Camberos tenía un gran respeto dentro del sector financiero. De ahí que fuera considerado como uno 
de los más importantes calificadores de valores en México; sin embargo, fue engañado por los directivos de 
Havre y no pudo soportar la vergüenza: se suicidó hace ya más de una década. Comparando esta historia con lo 
que se vive hoy con la inmensa mayoría de calificadores de valores hay una gran distancia. 
… En México opera apenas un puñado de firmas que vivieron la fiebre de las calificaciones triple A y ahora sólo 
se preocupan por la caída del negocio y no del riesgo al que llevan a los inversionistas. 
… se tendría que analizar el marco jurídico con el que operan las calificadoras de valores. ¿Se trata de una 
suerte de oligopolio tolerado por los reguladores o son los ojos de los inversionistas? No puede pensarse en un 
sólido crecimiento del mercado de valores si no hay confianza sobre el papel emitido. 
 
EL ECONOMISTA, COLUMNA VIVIENDA DE HORACIO URBANO 
AMFE y ADI calientan motores 
Durante las semanas siguientes se llevarán a cabo en la ciudad de México dos eventos sumamente importantes, 
uno en el ámbito financiero y otro en materia inmobiliaria. Los días 25 y 26 de febrero, la Asociación Mexicana 
de Entidades Financieras Especializadas (AMFE), que preside Mario Sandoval, realizará su II Convención, 
teniendo como objetivo mantener abiertos los canales de crédito que familias y empresas requieren para su 
desarrollo. 
Un mes después, los días 24 y 25 de marzo, la Asociación de Desarrolladores Inmobiliarios (ADI), que preside 
Abraham Metta Cohen, realizará la edición 2009 de Expo Desarrollo Inmobiliario, The Real Estate Show, evento 
que representa una ocasión inmejorable para generar confianza y lograr que se mantengan las inversiones de 
esta importantísima industria. 
Ambos eventos son en estos momentos fundamentales para cumplir los objetivos de las estrategias anticíclicas 
del gobierno federal, por lo que cabe esperar que esta importancia se vea reflejada en los mensajes tanto del 
presidente Felipe Calderón, como de funcionarios de la talla de Agustín Carstens o Miguel Gómez Mont, este 



último con la oportunidad de reunirse en el evento de la ADI, con los inversionistas que representan la única 
oportunidad de crecimiento del sector turismo 
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Ven difícil panorama para ING 
Pese a que Standard & Poor’s (S&P) confirmó las calificaciones de largo y corto plazo del grupo holandés ING, 
actualmente situados en el rango de ‘AA-/A-1+’, anunció que su perspectiva es negativa. Esto, debido al 
anuncio realizado por la compañía holandesa de haber cerrado el 2008 con pérdidas netas de 1,320 millones de 
dólares. 
TAMBIÉN MOODY’S 
Asimismo, Moody’s de México también redujo las calificaciones de crédito y de riesgo de mercado del fondo 
ING Corp. Esto, debido a la baja calidad crediticia de algunos de sus instrumentos, resultado de cambios en los 
perfiles de cartera por las redenciones de los accionistas y al aumento en la adquisición de activos con liquidez 
limitada. 
 
LOS NEGOCIOS 
 
EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA 
Temen constructores a la falta de liquidez 
La industria de la construcción todavía no siente completamente la falta de liquidez en el mercado, por lo que 
sus expectativas de crecimiento para el cierre de 2009 pueden calificarse de alegres. Humberto Armenta, 
presidente de la Cámara Mexicana de la Industria de la Construcción (CMIC), estimó que el sector terminará el 
año con un crecimiento de entre 0.5 a 1 por ciento, lo que permitiría generar de 50 mil a 60 mil empleos, 
aunque el compromiso de toda la cadena productiva es crear 350 mil plazas, de las cuales 200 mil serán 
temporales. 
En entrevista con EL FINANCIERO, señaló que la falta de liquidez en el mercado interno se intensifica cada vez 
más, por lo que en el sector se propone que se otorguen anticipos a los constructores en los contratos de obra 
pública, como anteriormente se hacía. También sugieren que se disponga de los fondos de ahorro para el retiro 
de los trabajadores, a fin de fondear préstamos o financiar la obra pública. 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA CORPORATIVO DE ROGELIO VARELA 
Cemex refinancia deuda 
La nota es que Cemex, de Lorenzo H. Zambrano, acaba de dar otro paso para refinanciar su deuda de corto 
plazo. Estamos hablando de una operación que implicó poner de acuerdo a 45 bancos, pero donde fue decisivo 
el voto de confianza de entidades como Santander, Citi, RBS y HSBC, entre otros. Con esto la cementera regia 
logró refinanciar deuda por dos mil 300 millones de dólares de créditos bilaterales de corto plazo con 
vencimientos durante 2009 y principios de 2010 en dos créditos sindicados de largo plazo. 
 
EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
Despide Cemex a mil empleados en México 
Cemex terminó el ajuste en su plantilla laboral, que era parte de su plan de reducción de costos para poder 
afrontar la crisis económica mundial. De acuerdo con la empresa, el recorte afectó a 10% de su nómina en todo 
el mundo, incluido México. De los 10 mil que laboran en suelo mexicano, mil dejon sus puestos en la firma en 
el último trimestre.  
Héctor Medina, vicepresidente ejecutivo de Planeación y Finanzas de Cemex, explicó: “Todo ese proceso ya se 
terminó. Hemos logrado una serie de eficiencias que compensan la caída en los volúmenes (de ventas) 
 
EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
Vitro, a un paso del concurso mercantil 
Grupo Vitro, la empresa vidriera más importante de México, podría seguir el mismo camino que Controladora 
Comercial Mexicana: intentar solicitar el concurso mercantil, o bien, llegar a un acuerdo extrajudicial 
(conocido como Stand Still) para negociar su abultada deuda, de acuerdo con los analistas. Grupo Vitro tiene 
obligaciones por pago de cupones por un total de 45 millones de dólares para el 1 de febrero de 2009 bajo sus 
notas con vencimiento en 2012 y 2017 y ciertos vencimientos de deuda de largo plazo estimados en 20 millones 
de dólares durante el primer trimestre de este año, según información de Moody’s Investors Service. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION EMPRESAS Y NEGOCIOS 
Aeroméxico crecerá su flota 
El valor de la flota aérea de Aeroméxico aumentará en este año 250 millones de dólares, por la adquisición de 
nuevas aeronaves que serán utilizadas por la empresa para aumentar la eficiencia y hacer rentables todas las 
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rutas, aseguró Andrés Conesa, director general de Aeroméxico. En sólo cuatro años, el valor de las aeronaves 
pasó de 1,500 millones de dólares a 3,600 millones de dólares, al cierre del 2008, un crecimiento de 140 por 
ciento.  
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Volkswagen México reducirá 20% su producción este año 
Este año Volkswagen de México registrará una baja en su producción, exportación y ventas, lo que significa la 
realización de más paros técnicos y descenso en el número de personal. Por eso ya no serán recontratados los 
800 obreros eventuales que laboran en la planta de la automotriz ubicada en esta ciudad, y a lo largo del año 
se realizará una serie de paros técnicos en la producción: el primero tendrá lugar en la semana 11 del año 
(marzo), y el segundo en la 16 (abril). Este último se prolongará con la Semana Santa. 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Aguascalientes explora negocio de exposiciones 
El gobierno estatal inició la construcción de un "megacentro" que, a decir del secretario de Turismo de la 
entidad, Fernando Pol Pérez, será puntal para atraer congresos y exposiciones internacionales. "Ésta es una 
potencial área de oportunidad poco explotada hasta ahora por estados del centro, hacia donde se ha estado 
desplazando el grueso de eventos de negocios o profesionales que se realizan en el país", indicó. "Se atenderán 
actos nacionales y regionales, pero el propósito primordial será captar internacionales", explicó. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION EMPRESAS Y NEGOCIOS 
Slim compra más acciones de Saks 
El empresario Carlos Slim Helú incrementó su participación en la cadena estadounidense Saks Inc. Con una 
inversión de 700,680 dólares, el segundo hombre más rico del mundo, según la revista Forbes, adquirió 300,000 
acciones adicionales de la minorista, con lo cual posee cerca de 25.55 millones de títulos, alrededor de 18% de 
su capital total. 
 
EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA 
Prevé industria del calzado caída de 15% en el consumo 
La industria del calzado prevé una caída de 15 por ciento en el consumo interno durante 2009 a causa de la 
crisis económica que afecta el poder de compra de los mexicanos. Así lo informaron los presidentes de la 
Cámara Nacional de la Industria del Calzado (Canaical), Sión Soffer, y de la Industria del Calzado de 
Guanajuato, José Antonio Abugaber, quienes lamentaron que la piratería y el contrabando complican el 
panorama de este sector. 
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
Starbucks cerrará 300 tiendas más 
Starbucks reportó una ganancia menor a la esperada en su primer trimestre fiscal, porque las ventas en las 
tiendas establecidas cayeron nueve por ciento a escala mundial. La empresa agregó que cerrará otras 300 
tiendas y que recortará cerca de siete mil empleos en un esfuerzo por ahorrar 500 millones de dólares en el 
año fiscal 2009. 
 
LOS NEGOCIOS Y LA POLITICA 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA BAJO RESERVA 
Apareció Mariela Martínez de Graue. ¿La recuerda? Es la que firma una serie de desplegados en varios 
medios de circulación nacional en apoyo al presidente Felipe Calderón. Envió un mensaje a MVS Noticias. En 
pocas palabras, dice que no dirá más de lo dicho en la publicidad. Y guarda silencio con respecto a lo que le 
comentábamos aquí hace unos días: que entre 1994 y 1997 fue asesora de Margarita Zavala, hoy primera dama 
y entonces diputada en el DF. 
 
LA POLITICA 
 
REFORMA, NOTA PRINCIPAL 
Controlan narcos redes ferroviarias
Cárteles del narcotráfico en México han tomado el control de las principales líneas y estaciones ferroviarias de 
carga para traficar con droga, revela una investigación de seguridad que poseen empresas privadas del ramo 
ferroviario. "Hay movimientos de drogas en cada patio (estaciones de trenes), lo que involucra a jefes de patio, 
supervisores de trenes, tripulaciones, guardias, personal de protección, despachadores, llamadores, así como 



el personal con acceso al SICOTRA (Sistema de Control de Transporte) para seguir el movimiento. Se mueven 
toneladas cada semana en los trenes", detalla un documento al que REFORMA tuvo acceso. 
… Desde que su venta fue autorizada, en la década pasada, a concesionarios privados, estas vías de transporte 
no cuentan con la misma vigilancia federal que las carreteras o las instalaciones aeroportuarias. La vigilancia 
federal es prácticamente nula. 
… En 2008, la empresa Union Pacific acumulaba multas por más de 38 millones de dólares por droga asegurada 
en sus trenes en cargas procedentes de México. Las sanciones económicas las litiga ante las autoridades 
correspondientes. 
 
EXCELSIOR, SECCION NACIONAL 
Cateo exhibe el lujo de la casa de Herrán 
… Durante la noche del martes y la madrugada de ayer, la policía tomó el control de la mansión conocida como 
“Quinta Alejandro”, ubicada en la comunidad de Jobo, en el suroriente de Tuxtla Gutiérrez, donde la mayoría 
de los habitantes son campesinos y todas las casas están construidas de tejas. La única residencia de lujo de la 
zona es la que pertenece a Herrán. Se extiende sobre toda una manzana, tiene alberca y un criadero de perros 
de raza gran danés, que lleva el nombre de la familia: Herrán Aguirre, SA de CV.  
 
REFORMA, COLUMNA PLAZA PUBLICA DE MIGUEL ANGEL GRANADOS CHAPA 
¡Pobre Chiapas!
… Ocupémonos ahora de algunas señales del autoritarismo pendenciero que se extiende por toda la entidad. 
Uno de esos signos deplorables es que los agentes de seguridad estatal parecen estar autorizados para matar, 
sin que se les aplique la ley, de cuyo cumplimiento se ufana el gobernador en el caso de Herrán Salvati -a quien 
se vilipendia en un texto manifiestamente pagado en Excélsior, el martes pasado, aunque presentado como si 
fuera un artículo de opinión-. En octubre del año pasado, por ejemplo, policías estatales asesinaron 
arteramente a seis personas. Varias de ellas estaban heridas y eran trasladadas por una persona de buena 
voluntad a un hospital, para la pronta atención que requerían. Horas antes los agentes policiacos y miembros 
de la comunidad en torno a los vestigios arqueológicos de Chinkultic habían librado una escaramuza que dejó 
hasta 17 heridos, de una y otra parte, y muchas personas detenidas (y que fueron liberadas porque no hubo 
cargos en su contra, lo que muestra la imprudencia de la acción policiaca inicial que dio motivo a la gresca).
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA BAJO RESERVA 
El asalto en el que hirieron de bala a Christopher Auger generó rispidez entre las autoridades del gobierno 
del DF y la embajada de Francia. Mientras el científico de 48 años se debate entre la vida y la muerte, los jefes 
del GDF solicitaron a la embajada francesa que no emita una alerta a sus ciudadanos para que no viajen a la 
capital de México. Y es que, como se dice, el horno no está para bollos: con el tamaño de la crisis, el turismo 
es una bendición para cualquier ciudad. Ahora el reto para el GDF es poner más énfasis en seguridad pública. 
Ayer, fue lo del ciudadano francés; antier, el video del asalto cerca del aeropuerto que divulgó Televisa. Y así. 
 
REFORMA, PRIMERA PLANA 
Quería francés vivir en México
Christopher Augur planeaba quedarse a vivir en México. Ahora, sus posibilidades de sobrevivir son de sólo 5 por 
ciento. Integrante del Instituto de Investigación para el Desarrollo de Francia, tenía pocos días de haber 
llegado al País para participar en una investigación de la UAM sobre la industrialización del lirio acuático.
 
EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA 
5.5 millones se quedarán sin agua mañana 
Este viernes 30 de enero, 5 millones 500 mil personas sufrirán desabasto de agua, debido al primero de los 
cortes que el gobierno federal realizará en la zona metropolitana de la ciudad de México, como consecuencia 
de la escasez del líquido en las presas que abastecen a la región. Se prevé que el suministro en las 
delegaciones y municipios se normalice el martes 3 de febrero. En entrevista, el director de Conagua, José Luis 
Luege, dijo que 10 millones de mexicanos no tienen acceso al agua potable, y que los más pobres son quienes 
más pagan por ella. En la capital del país el servicio se cobra casi a la mitad de su costo, según el Consejo 
Consultivo del Agua.  
 
EL FINANCIERO, PRIMERA PLANA 
Se quedarán sin agua 5.5 millones; la falta de lluvias agravará la situación 
Padecer una disminución en el suministro de agua durante 3 días al mes será un daño menor, comparado con lo 
que ocurriría si las lluvias no son favorables para el centro del país. "La situación del Sistema Cutzamala es 
delicada, ya que sus embalses están al 58.83 por ciento de su capacidad y puede convertirse en crítica si las 
precipitaciones de la próxima temporada se ubican por debajo de la media histórica", advirtió Efrén Villalón 
Figaredo, director del Organismo de Cuenca Aguas del Valle de México. 
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REFORMA, PRIMERA PLANA 
Viene golpe al PRD capitalino
Alejandra Barrales está a un paso de recibir un duro golpe al frente de la dirigencia del PRD en el Distrito 
Federal. El Magistrado del Tribunal Electoral del DF, Miguel Ángel Covián, entregó a sus colegas un dictamen 
sobre la impugnación de la elección interna perredista de marzo de 2008. Fuentes consultadas por REFORMA 
indican que tres de los cinco magistrados -Covián, Alejandro Delint y Adolfo Riva Palacio- votarán a favor del 
dictamen. Darío Velasco estaría en contra, y Armando Maitret analiza su voto. De aprobarse el proyecto, se 
ordenará al PRD-DF reponer su elección interna.
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA SERPIENTES Y ESCALERAS DE SALVADOR GARCIA SOTO 
Contra las versiones que se han esparcido de que viene un dictamen condenatorio de la Corte contra el 
gobernador Enrique Peña Nieto por el caso Atenco, el abogado de un gobernador priísta que afirma haber visto 
ya el proyecto de dictamen que se conocerá la próxima semana asegura: “Es muy benigno con Peña y en ningún 
momento lo señala como responsable”. Ese mismo abogado ya no dice si es el mismo tratamiento para el 
procurador Eduardo Medina Mora… 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA AGENDA CONFIDENCIAL DE LUIS SOTO 
Los principales colaboradores del gobernador del Estado de México, Enrique Peña Nieto, y el gobernador 
mismo, se preguntaban: ¿Quién filtró el contenido del proyecto de dictamen elaborado por la Suprema Corte 
de Justicia de la Nación sobre el caso Atenco (donde hace casi tres años la policía estatal y Federal Preventiva 
agarraron a palos a pobladores de San Salvador Atenco), donde se concluye que se violaron los derechos 
humanos? Las primeras investigaciones señalaban al senador Manlio Fabio Beltrones. ¿Y yo por qué?, podría 
responder éste. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA ARSENAL DE FRANCISCO GARFIAS 
Los vimos con estos ojos. Marco Bernal y ChonOrihuela, operadores de Manlio Fabio Beltrones, se reunieron 
el martes con Ernesto Gándara Camou, aspirante del PRI al gobierno de Sonora. El encuentro se produjo en la 
terraza del hotel Four Seasons de la Ciudad de México. ¿El tema? Cómo ganar la elección interna al senador con 
licencia Alfonso Elías, delfín del gobernador Eduardo Bours Castelo. 
Manlio y Bours no se tragan. Su animadversión es legendaria. Nuevamente se enfrentarán en el palenque 
político sonorense, como “amarradores” de su respectivo gallo. El gobernador ha tratado de cerrarle el paso a 
Gándara, alcalde de Hermosillo, con todos los medios a su alcance. Le ha prometido bajarle las estrellas si 
abandona la contienda interna. “Quiere sacar a Elías por las buenas o por las malas”, nos comenta Gándara.  
Pero el alcalde de Hermosillo, animado por el estancamiento del senador en las encuestas, ya le dijo que no se 
retira. Presume una enorme ventaja sobre Elías en las encuestas locales: “Elías está 19 puntos abajo de 
Guillermo Padrés (el panista mejor posicionado) y yo arriba de siete puntos”, asegura. Dice también que María 
de las Heras, Demoscopia, lo pone también adelante. Hay otra encuesta, de Mitofsky, “que el gobernador no ha 
querido enseñar”. ¿Por qué será? 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA GENTE DETRÁS DEL DINERO DE MAURICIO FLORES 
Los antorchistas y Aquiles… brinco  
El líder de Antorcha Campesina, Aquiles Córdova, recién escribió que fue objeto de una tramposa emboscada 
mediática cuando fue invitado por Oscar Mario Beteta para ejercer su derecho de réplica a las críticas recibidas 
en el noticiero vespertino Informativo 40 por su plantón sobre Bucareli, frente a Segob, por el conflicto por un 
pozo de agua en Querétaro, pues fue atacado por un “analista de marras”… o sea yo.  
¡A que Don Aquiles! De hecho, solicité participar en esa réplica por qué, como varios miles de capitalinos, tenía 
un par de cositas que decir sobre marchas y plantones. Aguanté un largo soliloquio sobre el antorchismo y 
cuando protestó por el encarcelamiento por 7 años de algunos de sus seguidores, le espeté que los capitalinos 
perdemos el equivalente a 114 años por ese “método de lucha”. Tampoco le gustó un muy reducido recuento 
de hechos violentos que se les imputa, y menos que le dijera que no puede esperar apoyo de los ciudadanos 
atrapados en el caos vial en derredor a las oficinas de Fernando Gómez Mont.  
Pero le reconocí su legítima lucha por el agua, le dije que se dejaran ayudar, que  ganara a los capitalinos a su 
causa. El demandó no ser vistos como su mero problema vial. Creí que estábamos de acuerdo. 
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Acuerdo por el que se señalan los días del año 2009 en que el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial 
suspenderá labores **125 
BANCO DE MEXICO 
Tipo de cambio para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en la República 
Mexicana **126 
Tasas de interés interbancarias de equilibrio **126 
SEGUNDA SECCION 
PODER EJECUTIVO 
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 
Manual de Organización General del Servicio de Administración Tributaria **1 
COMISION FEDERAL DE COMPETENCIA 
Extracto del Acuerdo por el que la Comisión Federal de Competencia inicia la investigación por denuncia 
identificada bajo el número de expediente DE-145-2008, por prácticas monopólicas relativas previstas en las 
fracciones V y VIII del artículo 10 de la Ley Federal de Competencia Económica, en el mercado de servicios de 
interconexión en redes públicas de telecomunicaciones para cursar tráfico público conmutado de voz y datos 
**73 
CONVOCATORIAS PARA CONCURSOS DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, OBRAS Y SERVICIOS DEL SECTOR 
PUBLICO 
Licitaciones Públicas Nacionales e Internacionales. (Continúa en la Tercera y Cuarta Secciones) **74 
AVISOS 
Judiciales y generales **96 
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