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LA ECONOMIA 
 
EL ECONOMISTA, NOTA PRINCIPAL 
Exigen plan fiscal anticrisis 
… En el marco del Foro México ante la crisis: ¿Qué hacer para crecer?, el presidente del Consejo Coordinador 
Empresarial (CCE), Armando Paredes, dijo que las medidas contracíclicas tomadas hasta ahora son insuficientes 
para sortear el 2009, de ahí la necesidad de dar facilidades en el 
pago de impuestos. “Las acciones anunciadas en el Acuerdo Nacional en Favor de la Economía Familiar y el 
Empleo representan un apoyo cercano a 0.5% del PIB, incluyendo el congelamiento de los precios de la 
gasolina, que no es una inyección de recursos adicional a la economía, por lo que pensamos que son 
notoriamente insuficientes’’, expresó. El pliego petitorio tributario incluye el pago en parcialidades de adeudos 
fiscales, ampliación de deducciones del ISR y que la base para el cálculo del IETU sea la misma del 2008, “para 
evitar la descapitalización de las compañías”. 
 
EL FINANCIERO, NOTA PRINCIPAL 
La IP espera lo peor de la recesión en 2010 
… criticó que el gasto corriente del sector público crezca "insaciablemente y reduzca el espacio para la 
inversión". Además, dijo ante legisladores, las políticas públicas "se han realizado sin planeación adecuada y 
con criterios populistas o de corto plazo".  
… El presidente de la Canacintra, Miguel Marón, señaló que es muy probable que el gobierno se encuentre 
entrampado en la aplicación de las acciones anticíclicas. 
 
EL UNIVERSAL, NOTA PRINCIPAL 
El plan anticrisis quedó corto: CCE 
… Aseguró que las políticas públicas se han realizado sin planeación adecuada y con criterios populistas o de 
corto plazo. El dirigente empresarial lamentó que las acciones anunciadas para paliar los efectos de la crisis 
representen 0.5% del Producto Interno Bruto, cuando los estímulos adoptados en otros países van de 1.4% 
(Brasil) a 5.4% (EU). Criticó el congelamiento del precio de la gasolina, porque no representa una inyección de 
recursos a la economía. Consideró necesarias acciones adicionales “que deben ponerse en práctica de 
inmediato” para dar certidumbre a los mercados. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Confrontan a los legisladores 
“Si verdaderamente quieren que México prospere”, espetó Denise Dresser en la cara a diputados y senadores, 
“tendrán que tomar decisiones que desaten el dinamismo económico, fortalezcan la capacidad regulatoria del 
Estado y contribuyan a crear mercados que promuevan la competencia y aumenten la competitividad”. Al 
hablar a nombre del Instituto Tecnológico de México (ITAM), la académica dijo que México está atrapado por 
una red intrincada de privilegios y vetos empresariales y posiciones dominantes, que inhiben un terreno más 
nivelado de juego. 
Los primeros aplausos a la participante del foro “México ante la Crisis. ¿Qué hacer para crecer?’’, organizado 
por el Congreso de la Unión, se escucharon cuando la mujer afirmó que dicha red convierte “a muchos de los 
diputados y senadores aquí presentes y al gobierno’’ en empleados de los intereses atrincherados, de los más 
poderosos del país, cuando deben ser los representantes del interés público. Desde su perspectiva, la solución 
es una nueva relación entre el Estado, el mercado y los ciudadanos. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
México creció 1.5%, presume Calderón 
México está mejor preparado para enfrentar la "tormenta" de crisis económica mundial, afirmó el presidente 
Felipe Calderón Hinojosa, quien destacó que en 2008 el país creció más de 1.5 por ciento, a pesar de la 
recesión global. En la sesión almuerzo individual titulada Riders on de storm: México overcoming the crisis, en 
los trabajos del Foro Económico Mundial, comentó que "hay una gran diferencia" entre la crisis actual y las que 
enfrentó el país en el pasado. 
… La cifra de 1.5 por ciento es inferior a la prevista anteriormente por la Secretaría de Hacienda, que esperaba 
una expansión de 1.8 por ciento para el año pasado. 
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EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA 
Disminuye 3.5% el empleo en manufactura, en noviembre 
El índice del personal ocupado en el sector manufacturero presentó en noviembre de 2008 una caída anual de 
3.5 por ciento, su contracción más severa desde julio de 2007, cuando se inició la reducción de la plantilla 
laboral. Esa afectación en el empleo se deriva del descenso en la producción del sector manufacturero, como 
consecuencia de un desplome en las ventas. 
En términos absolutos, registros del Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI) muestran que en el 
penúltimo mes del año pasado la nómina del sector se ubicó en 1.22 millones de trabajadores, dato inferior en 
50 mil 300 personas a la de igual mes de 2007. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Plan de Obama, positivo para el país: Carstens 
La aprobación del Plan de Recuperación Económica del presidente estadounidense Barack Obama es una buena 
noticia que también ayudará a México, aseguró el secretario de Hacienda, Agustín Carstens. "Las noticias ayer 
(miércoles) del gobierno de Estados Unidos fueron buenas y eso nos ayudará bastante", dijo Carstens al término 
de una comida con inversionistas de la delegación mexicana que participa en el Foro Económico de Davos. 
 
EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA 
Megamarcha contra el precio del diesel 
… Desde los primeros minutos de hoy se esperaba el arribo de decenas de vehículos por las autopistas de 
Cuernavaca, Puebla, Toluca y Querétaro, con contingentes que, entre otras demandas, exigirán una reducción 
en el precio del diesel. Para las 10:00 horas está programada la primera manifestación frente a las oficinas de 
la Secretaría de la Reforma Agraria, en el sur de la ciudad.  
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Crece 34% la inversión turística en México 
En 2008 México captó una inversión turística privada de cuatro mil 641 millones de dólares, lo que significó un 
incremento del 34 por ciento en relación con lo acumulado durante 2007, informó la Secretaría de Turismo 
(Sectur). El titular de la dependencia, Rodolfo Elizondo Torres, destacó que a dos años de la administración del 
presidente Felipe Calderón Hinojosa, nuestro país ha acumulado (2007-2008) el 40 por ciento de la meta 
sexenal de 20 mil millones de dólares en materia de inversión turística privada. 
 
EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA 
Crecerá entre 1.0 y 1.5% el sector agropecuario: Cárdenas 
El sector agropecuario nacional crecerá modestamente entre 1.0 y 1.5 por ciento durante el primer trimestre 
de este año, señaló el secretario de Agricultura, Alberto Cárdenas Jiménez, quien reiteró que la producción de 
alimentos en el país llegará a 200 millones de toneladas durante 2009. Confió en que la aplicación oportuna de 
los recursos permitirá continuar el crecimiento en productos como el maíz, que este año podría llegar a 26 
millones de toneladas, así como del trigo, azúcar, frijol, leche, huevo, sorgo y carnes. 
 
EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA 
Rechazan organizaciones el Ingreso Objetivo Mínimo 
Organizaciones campesinas e industriales del sector agropecuario nacional calificaron de inadmisible el Ingreso 
Objetivo Mínimo definido para diferentes productos agrícolas, publicado a principios de año en el Diario Oficial 
de la Federación. Mediante un comunicado conjunto el Consejo Nacional Agropecuario, la Asociación Nacional 
de Secretarios de Desarrollo Agropecuario, la Confederación Nacional Campesina y la Confederación Nacional 
de Propietarios Rurales aseguraron que los montos definidos para el maíz en dos mil cien pesos por tonelada; 
trigo panificable, dos mil 730; sorgo, mil 785; arroz, dos mil 940; y soya, cuatro mil 200 -entre otros- no cubren 
siquiera los costos de producción en México, lo que hace prácticamente imposible conseguir financiamiento, 
principalmente en un marco de astringencia crediticia. 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA MESA DE NEGOCIOS DE HERMINIO REBOLLO 
Impresionante, pero sobre todo muy preocupante, la reacción de ayer de todo el sector agropecuario 
contra el secretario de Agricultura Alberto Cárdenas, por la fijación del llamado Ingreso Objetivo Mínimo. No 
se recuerda ver tan unidos a la CNC, de Cruz López; al CNA, de Juan Carlos Cortés; a la asociación de 
secretarios de desarrollo agropecuario, de Alejandro Elías, y a los pequeños propietarios, de María Esther 
Terán. Sobre todo porque aseguran que estaban negociando las referencias para 2009 cuando se desayunaron 
con el decretazo en el Diario Oficial el primer día hábil del año. Alguien debería poner orden ahí 
 
EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 



Davos pide refundar el capitalismo 
… “El capitalismo no puede funcionar si no se basa en valores compartidos y justicia”, advirtió el ex primer 
ministro británico Tony Blair durante la segunda jornada del encuentro, que durará hasta el domingo. Blair 
admitió que “el sistema financiero falló”. El ex premier insistió en que el sistema de libre empresa sigue siendo 
vital, pero pidió una “globalización basada en valores”.  
… Durante un diálogo con el fundador del foro, Klaus Schwab, el ex presidente estadounidense Bill Clinton se 
remontó a los orígenes de la crisis y la atribuyó a la política fiscal y de gasto público seguida por la 
administración de George W. Bush. “La casa está ahora en llamas y necesitamos apagarlas lo más rápido 
posible” , señaló el ex mandatario, que aprovechó la ocasión para transmitir su apoyo al nuevo presidente, 
Barack Obama.  
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA CUBICULO ESTRATEGICO DE CARLOS MOTA 
Comida con Calderón y las frases de Davos 
Ayer ya no hubo postre. El presidente Calderón tuvo la culpa, porque tomó todo el tiempo necesario para 
explicar con detalle las acciones del gobierno federal para atraer la inversión —lucha contra el crimen 
organizado, fortalecimiento institucional y reformas estructurales. Pero mereció la pena. William Rhodes, el 
chairman de Citigroup, le celebró cálida y ampliamente. ¿Asistentes al PostHotel? Alejandro Baillères, José 
Antonio Fernández Carbajal, Agustín Coppel, Gilberto Marín, Rafael Rangel, Alejandro Ramírez. Quizá 40% era 
no-mexicanos. Y el Presidente dijo algo que no puedo repetir literalmente —la comida era off-the-record—, 
pero que más o menos va así: en el nivel federal sí se está haciendo el trabajo. Su visita a Davos no pudo ser 
más oportuna. Puede ser que el capitalismo esté respirando profundo, pero no ha muerto. Prevalecerá. Por ello 
el mensaje consistente para llevar inversión a México debe refrendarse en este foro tantas veces como sea 
necesario.  
 
DIARIO IMAGEN, COLUMNA POR LA ESPIRAL DE CLAUDIA LUNA PALENCIA 
Davos y los ilusionistas 
Hace tiempo que el cónclave de Davos ha ido perdiendo credibilidad en la medida en que el capitalismo hace 
distintas crisis cada vez más recurrentes e intensas y sube el número de personas afectadas. A los montes 
suizos, testigos del Foro Económico Mundial, acuden una élite de empresarios así como presidentes, 
gobernadores, primeros ministros, en suma representantes de las fuerzas económicas privadas y de los hombres 
y mujeres encargados de las políticas públicas. Dicen que van a  reflexionar, a escuchar diversas opiniones 
sobre las cuestiones más apremiantes que atentan contra las fuerzas del capitalismo, no en balde Suiza ha sido 
cuna también de otros movimientos tendientes a preservar la libertad del capitalismo con la Mont Pelerin 
Society creada en 1947 por Friedrich Agust Von Hayek, premio Nobel de Economía y  antagonista de las ideas 
de John Maynard Keynes. 
 
MILENIO DIARIO, NOTA PRINCIPAL 
Niega Ortiz relación tensa con Ejecutivo
El gobernador del Banco de México (Banxico), Guillermo Ortiz Martínez, negó que exista una relación “tensa” 
con el Ejecutivo federal, derivada de los distintos puntos de vista con el secretario de Hacienda, Agustín 
Carstens, respecto a la fuerte contracción económica pronosticada para este año por la Junta de Gobierno del 
autónomo banco central. “Es algo que yo no he percibido”, dijo al ser entrevistado por un noticiario televisivo 
matutino.  
Además consideró como una tarea obligada del banco central realizar cada trimestre evaluaciones y 
pronósticos sobre la evolución que muestra la inflación y el desempeño de económico del país. Por encontrarse 
en vuelo hacia el Foro Económico de Davos, Suiza, Ortiz Martínez dijo desconocer las declaraciones que hiciera 
el presidente Felipe Calderón sobre las previsiones de Banxico de que la economía observaría una contracción 
de entre 0.8 a 1.8 por ciento y de cero por ciento anticipado por le titular de Hacienda. 
 
LAS FINANZAS 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
La Bolsa registra su peor enero en 14 años 
El mercado accionario mexicano registra su peor enero desde la crisis de 1995. A un día de concluir el mes, el 
IPC acumula una pérdida de 12.70 por ciento. Tan sólo ayer cayó 3.02 por ciento, en línea con Wall Street. 
Producto de la crisis financiera, el valor de capitalización de la Bolsa Mexicana de Valores al cierre de 2008 se 
ubicó en 234 mil millones de dólares, lo que representó una baja de 41.21 por ciento respecto del año anterior. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Apoyará la banca a sus tarjetahabientes 
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La banca no dejará solos a los cliente que están enfrentando problemas de sobreendeudamiento en medio de la 
crisis más severa de los últimos años, aseguró el presidente de la Asociación de Bancos de México (ABM), 
Enrique Castillo Sánchez Mejorada. Durante su participación en el Foro México ante la crisis: ¿Qué hacer para 
crecer?, organizado por el Congreso, destacó que el compromiso de los bancos es poner en marcha planes de 
reestructurar de deudas. A los tarjetahabientes se les ampliará el plazo hasta seis años, se reducirá la tasa 
hasta 60% en quitas y pagos fijos, según la capacidad de cada uno. 
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
Reconocen bancos alto endeudamiento 
El presidente de la Asociación de Bancos de México, Enrique Castillo Sánchez-Mejorada, reconoció que existe 
un sobre-endeudamiento en las familias mexicanas, el cual se recrudecerá este año por la recesión económica 
y por el aumento en los índices de desempleo. Al participar en el foro “México ante la crisis: ¿Qué hacer para 
crecer?”, organizado por el Senado de la República, asumió siete compromisos del sector hacia sus clientes. 
Estos son reestructurar créditos a clientes morosos, realizar programas a los clientes cumplidos para que se 
mantengan al corriente en sus pagos, atender la demanda de crédito sano y mantener la solidez del sistema 
financiero. 
 
EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
Bajará el crédito a IP, prevé la ABM 
La Asociación de Bancos de México (ABM) prevé un crecimiento del crédito total al sector privado de 7% a 8% 
para el cierre de 2009, cifra menor a la registrada en 2008, cuando el financiamiento llegó a 15%. Enrique 
Castillo Sánchez Mejorada, presidente de la ABM, reconoció que la expansión en financiamientos requiere 
prudencia y responsabilidad. Sin embargo, admitió que la incursión de las instituciones en segmentos no 
bancarizados necesita de tasas de interés más altas que cubran la prima de riesgo en que se incurra, al atener 
a usuarios sin experiencia crediticia. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA PERSONAJES DE RENOMBRE DE DAVID PARAMO 
Póngalo en la lista de problemas potenciales. Entre los bancos comienzan a darse sospechas de que algunas 
instituciones no están registrando debidamente la cartera con morosidad y algo mucho peor: estarían 
ofreciendo reestructuraciones sin la debida anotación en el Buró de Crédito. Se trata de un tema que debe ser 
visto con gran preocupación, pues, por solucionar los problemas de corto plazo, se podrían estar generando 
problemas mayores. 
Curiosa resulta la manera en que algunos quieren justificar sus errores. Como usted ha leído en esta 
columna, Banamex no está en venta a pesar de que muchos hicieron incluso listas de posibles compradores. 
Con días de retraso, algunos vuelven sobre lo que aquí ha visto y otros llegan al extremo de decir que si la 
operación no se hace es porque Carlos Slim no está interesado en comprar. Le reitero. El hecho concreto es 
que Citigroup ve en Banamex una palanca para salir de sus problemas globales. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA DESDE EL PISO DE REMATES DE MARICARMEN CORTES 
Banamex, si cumple Ley de Inversión Extranjera 
… Algunos legisladores han solicitado incluso la comparecencia del secretario de Hacienda, Agustín Carstens y 
entre las múltiples especulaciones sobre Banamex se afirma que el gobierno mexicano impulsa a un grupo de 
empresarios mexicanos para que asuman el control del banco obligando a Citigroup a venderlo. Lo primero que 
habría que señalar es que no hay de parte de Banamex ni de los otros bancos de capital estadounidense que 
operan en México una violación al marco jurídico porque el gobierno de Estados Unidos ni el de Bush ni el de 
Obama participan directamente en la administración o en el consejo de ninguno de los bancos que participan 
en el programa que en inglés se conoce como el TARP (troubled assets relief program), que fue aprobado por el 
Congreso en octubre pasado por un monto de 700 mil millones de dólares. 
… Aún no se conocen los detalles del programa de Obama quien ayer fustigó severamente a los altos ejecutivos 
de Wall Street porque aún en plena crisis cobraron multimillonarios bonos y es un hecho que habrá una 
regulación más estricta y nuevas requisitos para los bancos que incluyan como en el caso del Fobaproa la venta 
de activos tóxicos y apoyos directos a los deudores hipotecarios. Sin embargo no se contempla una estatización 
directa de la banca estadounidense por lo que formalmente el gobierno no sería dueño de los bancos 
rescatados. Además hay que señalar que no se trata sólo de Banamex–Citigroup sino también de Santander 
México porque Bank of America tiene una participación en el capital de 20%, y de todos los bancos de capital 
estadounidense que también han recibido apoyos del gobierno de Estados Unidos que operan en México con 
licencia de banca múltiple: American Express Bank; Banco J.P Morgan; ING Bank; Barclays de México y Bank of 
America México; UBS Bank Mexico; The Bank of New York Mellon; y Barclays Bank México. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA NOMBRES, NOMBRES Y NOMBRES DE ALBERTO AGUILAR 



Se desiste Banorte de firmar “stand still” con Comerci, arranca acciones legales y cambia clima de 
reestructura 
Y CUANDO PARECÍA que el proceso de reestructura de Comercial Mexicana que preside Guillermo González 
Nova avanzaba, tras aceptar la semana pasada los bancos nacionales acreedores suscribir una tregua judicial, o 
sea un “stand still” con plazo al 2 de marzo, ayer la mala noticia es que uno de los actores finalmente se echó 
para atrás. En efecto, es el caso de Banorte, banco que la semana pasada parecía subirse a la prórroga judicial, 
junto con Scotiabank de Nicole Reich, IXE de Enrique Castillo, BBVA Bancomer a cargo de Ignacio Deschamps y 
el JP Morgan que comanda Eduardo Cepeda. 
… En el mercado es un enigma el que Banorte se haya desistido a última hora de incorporarse al acuerdo con 
Comercial Mexicana, aunque se especula que el tema tiene que ver con la reestructura que Gruma, por su 
parte, negocia. 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA CORPORATIVO DE ROGELIO VARELA 
Caen beneficios de Banorte 
En línea con lo que esperaba el mercado, el Grupo Financiero Banorte, que preside Roberto González Barrera y 
dirige Alejandro Valenzuela del Río, informó que sus utilidades netas en el cuarto trimestre del año pasado 
cayeron 24 por ciento con respecto a igual lapso de 2007. La caída en los beneficios se explica por la 
constitución de más reservas ante la posibilidad de que siga la subida en los créditos morosos. Habrá que 
resaltar que parte de las reservas se explica por la mora de Comercial Mexicana. De la mano de la caída en la 
rentabilidad, Banorte, al igual que el resto de los bancos, ha tenido un frenón en la colocación de créditos. 
Concretamente, la idea para este año es que la cartera de crédito de Banorte crezca 10 por ciento cuando el 
año pasado se elevó a razón de 24 por ciento. Habrá que resaltar que dos rubros donde esa entidad estaba muy 
dinámica eran los créditos al campo y hacia Pymes, por lo que una menor expectativa de crédito como se ha 
proyectado no es la mejor noticia. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Piden liberar a la banca de desarrollo de la excesiva regulación 
El financiamiento otorgado por Nacional Financiera (Nafin) y el Banco Nacional de Comercio Exterior 
(Bancomext) crecerá 22 por ciento en 2009, para alcanzar un saldo conjunto de 180 mil millones de pesos, con 
un flujo estimado de 350 mil millones, que apoyará a un millón de clientes. Sin embargo, esto no sustituye la 
labor de la banca comercial, de prestar al sector productivo del país, aclaró Héctor Rangel Domene, director 
general de Nafin, y el Banco Nacional de Comercio Exterior (Bancomext). 
Durante su participación en el foro "México ante la crisis: ¿qué hacer para crecer?", señaló que la banca de 
desarrollo no puede sustituir al sistema financiero privado en el otorgamiento de crédito, por su tamaño 
relativo, ni replicar las diez mil sucursales de la banca privada, por lo que es vital que tanto la banca comercial 
como la de desarrollo trabajen de forma conjunta. Aunque para ello, aclaró, es necesario que la banca de 
fomento se fortalezca y modernice y, sobre todo, que se le permita operar con autonomía de gestión y buen 
gobierno corporativo, además de liberarla de la excesiva regulación que la aqueja. 
Ejemplificó que los bancos de desarrollo tienen una gran variedad de leyes que cumplir, que impiden que 
puedan moverse con flexibilidad, eficiencia y criterios de empresas. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA PERSONAJES DE RENOMBRE DE DAVID PARAMO 
Colgándose medallas 
… No sólo es Ernesto Zedillo quien usó el Foro Económico Mundial de Davos para dar una cifra que es falsa 
sobre el costo del rescate bancario (actualmente el costo para el erario debe ubicarse por ahí de los 13 puntos 
del PIB) sino para colocarse un anuncio como asesor en estos procesos. Mucho más allá de que Carlos Salinas de 
Gortari estará de regreso con su obsesiva batalla por determinar quién tuvo la culpa del error de diciembre, 
cuando en realidad los dos ex presidentes tuvieron su parte, habría que recordar de Zedillo la forma medrosa 
en que enfrentó los primeros momentos de la crisis bancaria y su falta de capacidad de reacción. De no haber 
sido por un determinado equipo encabezado por Miguel Mancera y Eduardo Fernández, quienes rápidamente 
comprendieron la profundidad de la crisis bancaria, el ex presidente hubiera tomado medidas como el control 
de cambios. Habría que recordarle aquella discusión que tuvo con el ex presidente de la CNBV. 
… Otro que está tratando de anotarse como uno de los salvadores es Guillermo Ortiz. No deja pasar 
oportunidad de promoverse o dejar que alguien más lo haga a su nombre, como un gran experto en la crisis. 
… El gobernador de Banxico jamás tuvo una posición determinada en el rescate bancario, y en la primera 
oportunidad trató de lavarse las manos, lo hizo. No dudó en poner dedo a gente como Fernández o Javier 
Arrigunaga. Ante la crítica pública, Ortiz trató de hacer creer que las decisiones en los rescates e 
intervenciones bancarias no habían sido directamente su responsabilidad. Algo difícil de creer cuando se 
trataba del secretario de Hacienda. 
Otro que también se promueve como experto en crisis es Javier Gavito. Tuvo un papel discreto en ese 
proceso y, peor aún, está cometiendo errores graves como director de Sociedad Hipotecaria Federal, pues, con 
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el principio de evitar una crisis en el sector de sofoles y sofomes, está aumentando el costo del erario. Es claro 
que debió haber tomado medidas mucho más determinadas en el caso de Metrofinanciera y el resto del sector. 
El modelo de financiamiento que no funcionó para Bearn Stearns o Lehman Brothers es muy similar a la manera 
en que se financian sofoles y sofomes. El riesgo de contagio para algunos bancos es verdaderamente elevado. El 
gobierno tiene que tomar medidas determinadas para sofoles y sofomes, pues ya son más que un foco amarillo. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA BILLETE CIRCULAR DE ISABEL MELCHOR 
El Fovissste va la BMV 
A pesar del entorno de incertidumbre, el Fondo de la Vivienda del ISSSTE mantiene su proceso de 
modernización y prepara un paquete de bursatilización para levantar capital fresco, por lo que en el primer 
semestre del año se colocarán 20 mil millones de pesos en la Bolsa Mexicana de Valores. El objetivo es 
financiar nuevos créditos y así cumplir con la meta de 100 mil financiamientos a los trabajadores en 2009, año 
en que el instituto prevé prestar 44 mil millones de pesos. Como parte del programa, busca incrementar 30 por 
ciento los cofinanciamientos con bancos y sofoles. El mecanismo de colocar cartera por cobrar en la Bolsa ya ha 
sido utilizado con éxito por el Infonavit, así como por otros organismos financieros del gobierno, como el 
Instituto Fonacot. El Fovissste también iniciará este año su programa Hipoteca Verde, por el cual se darán tasas 
preferenciales a las constructoras que edifiquen viviendas con equipos ahorradores de agua, luz y gas. Por 
cierto, quien asista a hacer un trámite al Fovissste se llevará una agradable sorpresa, pues resolverán su asunto 
en minutos. 
 
LA JORNADA, NOTA PRINCIPAL 
Narro: depredan las Afore ahorros de trabajadores
La crítica al modelo económico neoliberal, aún en boga entre las autoridades y empresarios del país, fue el 
objetivo de un sector de participantes en el foro México ante la crisis, ¿qué hacer para crecer?, quienes 
coincidieron en la urgencia de ampliar la responsabilidad del Estado como ente regulador de los sistemas 
económico y financiero, porque, de mantenerse el estatus quo, se acentuará la desigualdad y se debilitará la 
participación social. 
… “Es una paradoja que la información no sirva para prever los problemas, y que los trabajadores tengan en 
riesgo una parte de sus fondos de retiro. “Resulta inadmisible que quienes administran esos recursos tengan 
ganancias, mientras fracasan en su misión de administrar el dinero ajeno. Para el buen desarrollo de una 
sociedad democrática y armónica se requiere que el Estado tenga un papel estratégico. El Estado no puede 
ceder su papel histórico al mercado. “No se trata de percibir al Estado y al mercado como entidades 
antagónicas. Se trata de aceptar que sin la acción compensadora del Estado, el mercado no puede regularse 
por sí solo y menos resolver los problemas, rezagos e injusticias sociales que nos abruman.” 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Aumenta la cancelación de pólizas de seguros 
En el último trimestre de 2008 se empezaron a observar cancelaciones en pólizas de seguros de vida, mientras 
que en lo que va del año se han incrementado, debido a la volatilidad en el tipo de cambio, informó Seguros 
Monterrey New York Life. En su última conferencia de prensa como directora ejecutiva de mercadotecnia y 
planeación estratégica de esta empresa, Jeanne Hegner comentó que tan sólo en el ramo de vida, las 
cancelaciones en 2007 oscilaron en 9 por ciento. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA EMPRESA DE ALBERTO BARRANCO 
Contra viento y marea 
… declarada la guerra, las señales apuntan a que el gobierno intentará colocarle una cuña a Ortiz, al incrustar 
en la Junta de Gobierno a un alfil del ex secretario de Hacienda, Francisco Gil Díaz, en sustitución de Everardo 
Elizondo. Estamos hablando del presidente de la Comisión Nacional Bancaria y de Valores, Guillermo Babatz, o 
el director general del Banco Nacional de Obras y Servicios Públicos, Alonso García Tamez. De recaer en este 
último el dedazo, sujeto sin embargo a la aprobación del Senado, el sustituto sería el jefe de Asesores del 
secretario de Hacienda, Agustín Carstens, Manuel Mijares. 
 
LOS NEGOCIOS 
 
EL ECONOMISTA, SECCION EMPRESAS Y NEGOCIOS 
Vitro incumple pagos a deudores 
Grupo Vitro incumplió el pago de 293 millones de dólares por contrato de derivados, además de que no hará 
frente a los intereses devengados de la deuda que vencen la próxima semana. Mediante un comunicado enviado 
a la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), la empresa informó que cuatro de las instituciones financieras con 



quienes opera estos instrumentos requirieron la liquidación de los pasivos. Explicó que no hacer frente a su 
deuda, falta a los requisitos que estipulan la emisión de bonos que vencen en el 2010, el 2013 y el 2017. 
 
EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
Utilidad neta de Cemex baja 92% 
La firma Cementos Mexicanos (Cemex) informó que su utilidad neta en 2008 se redujo 92%, respecto a la 
obtenida el año previo, debido a la merma financiera que causó el uso de derivados, que le significaron una 
pérdida de más de 700 millones de dólares. Así, apenas sumó 203 millones de dólares (mdd) en sus utilidades. 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Pepsi abrirá planta en Guanajuato 
La presidenta y directora mundial de PepsiCo, Indra K. Nooyi, le informó al presidente de México, Felipe 
Calderón, que la empresa planea inaugurar una planta en Celaya, Guanajuato, a finales de febrero. En el 
marco de la reunión anual del Foro Económico Mundial, en esta ciudad, la directiva dijo que la inversión inicial 
es de cien millones de dólares y pertenecerá a la rama Gamesa-Quaker. Calderón dijo que la infraestructura y 
la competitividad, temas prioritarios en su agenda, se ven reflejados en anuncios de este tipo. 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA CORPORATIVO DE ROGELIO VARELA 
KOF coloca deuda por 2 mil mdp 
Pese a la sequía del financiamiento, la nota es la colocación de certificados bursátiles que completó ayer Coca-
Cola FEMSA (KOF), el segundo embotellador más grande del mundo en términos de volumen de ventas y que 
comanda José Antonio Fernández Carbajal. Estamos hablando de papel por dos mil millones de pesos que se 
utilizarán para cubrir capital de trabajo y para financiar su expansión este año. Los certificados bursátiles 
tienen plazo de 13 meses y pagarán una tasa cupón de TIIE de 28 días más 0.60 puntos porcentuales, y un 
rendimiento al vencimiento de TIIE más 0.80 puntos porcentuales. La oferta es sobresaliente, pues viene a ser 
un voto de confianza del mercado en momentos en que los manejadores de fondos exclusivamente están 
comprando papel de alta solvencia. Y bueno, con estos recursos KOF además pagará parte de otro certificado 
bursátil por 500 millones de pesos. 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Toyota realizará paro en México 
Debido a los niveles actuales de inventario de la camioneta pick-up de Toyota, la Tacoma, y en respuesta a la 
menor demanda en Norteamérica de los últimos meses, Toyota Motor Manufacturing de Baja California 
realizará un paro técnico de cinco días en febrero. Mediante distintos esquemas, la compañía proveerá empleo 
de tiempo completo a sus asociados en esos días, tanto para entrenamiento, kaizen (mejora continua) y 
actividades de mantenimiento, entre otras. 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Cinépolis confirma la apertura de 200 salas 
Aun cuando la situación económica mundial es crítica, la cadena de exhibición Cinépolis no detendrá ni 
modificará sus planes de expansión proyectados para 2009 en México y el extranjero: abrirá 200 nuevas salas, 
la mayoría en México. La inversión a ejercer este año será mayor en 8 por ciento a la registrada el año 
anterior, cuando sumó cien millones de dólares. El número de salas nuevas a construir este año será similar. El 
director operativo de Cinépolis, Miguel Mier, indicó que dentro del volumen de inversiones tienen contemplada 
la conversión de salas tradicionales por pantallas en tercera dimensión. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA GENTE DETRÁS DEL DINERO DE MAURICIO FLORES 
WebOs para Obama… y también para Bono  
Aunque el nuevo presidente de EU es usuario intensivo de BlackBerry, las encuestas especializadas muestran 
que los estadounidenses identifican a Barack Obama con Palm… firma pionera en los  “smartsphones” que tras 
sus primeros éxitos enfrentó la feroz competencia de todos los fabricantes de celulares. Pero la compañía que 
encabeza Ed Colligan regresa por sus fueros con la nueva plataforma de teléfonos móviles Palm webOs, que 
empezará a vender Sprint  en EU partir a partir de junio y luego en os mercados latinoamericanos 
encomendados a  Miguel Hernández. La flexibilidad y desempeño de webOs está soportada por la reciente 
capitalización  por 100 millones de dólares hecha por socios clave de Palm, el fondo Elevation Partners que 
lleva a Roger McNamee y donde es socio Bono (líder de U-2),  a fin quitarle mercado a IPhone y BlackBerry.  
 
LOS NEGOCIOS Y LA POLITICA 
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MILENIO DIARIO, PRIMERA PLANA 
Violó la SCT amparo que protegía a Telcel 
El despacho Zinser, Esponda y Gómez Mont considera que la Secretaría de Comunicaciones y Transportes (SCT) 
“violó la suspensión definitiva de amparo concedida a Telcel” al apoyar a la telefónica Axtel en su batalla en 
contra de la aplicación del esquema de cobro conocido como El que llama paga. Según el despacho del ahora 
secretario de Gobernación, Fernando Gómez Mont, la resolución en favor de Axtel firmada por Rafael del Villar 
en sus últimos días de gestión como subsecretario de Comunicaciones, fue interpretada como una violación a la 
Ley de Amparo y por ello el despacho advirtió que el juez podría dar vista al Ministerio Público por la comisión 
de un delito. El pasado 6 de octubre, la actual subsecretaria de Comunicaciones, Purificación Carpinteyro, 
pidió al despacho jurídico que analizara si la SCT había violado la suspensión definitiva que se concedió a 
Telcel para evitar la reducción de tarifas que había pedido Axtel. 
 
LA POLITICA 
 
EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA 
Táctica militar antinarco en cómics 
El Ejército mexicano utiliza cómics para reforzar entre la tropa conceptos operativos de lucha contra el 
narcotráfico, en los que explica cómo deben ejecutarse los procedimientos en operaciones especiales, ya sea 
para erradicar cultivos o para rescatar a compañeros en zonas de enfrentamiento. Dos de los cómics aparecen 
en la Revista del Ejército y Fuerza Aérea. El primero se titula “La misión del pelotón”, y el segundo, “El 
pelotón en la lucha contra el narcotráfico”.  
 
EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA 
Inician cortes al suministro 
La medianoche de hoy el suministro de agua para nueve delegaciones capitalinas y 13 municipios del estado de 
México se reducirá 50% durante tres días como parte de un programa de ahorro del vital líquido. Las 
autoridades capitalinas se declararon listas para enfrentar la conttingencia y anunciaron la movilización de 
decenas de pipas para enfrentar el desabasto.  
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA BAJO RESERVA 
Una del PAN: El miércoles en la noche, nos reportan, hubo choque de trenes en la sede nacional del 
blanquiazul. Nos cuentan que Mariana Gómez del Campo, dirigente del partido en el DF, se quiso ir por la libre 
para definir qué candidaturas serán designadas por convención y cuáles por decisión directa, lo cual enfadó al 
presidente panista, Germán Martínez. Ambos son de la misma corriente, la calderonista. Mariana es sobrina de 
Margarita Zavala, esposa del presidente Felipe Calderón. Hasta en las mejores familias, diríamos…  
Una del PRI: Ayer, la dirigente nacional Beatriz Paredes y el secretario general del partido, Jesús Murillo, 
se reunieron en privado con los precandidatos al gobierno de Sonora: Julio César Córdova, Alfonso Elías 
Serrano, Ernesto Gándara Camou, Carlos Ernesto Zataráin y Guillermo Hopkins. El objetivo de la cumbre fue 
sentar las bases para un proceso de elección (el próximo 8 de marzo) limpio, equitativo y transparente. Y 
cuidado, porque si no se mete la mera jefa del PRI, la señora Paredes, puede haber raspones… como ya sucedió 
(y sucede) en San Luis Potosí. En Sonora, se advierte, pueden chocar los grupos de Manlio Fabio Beltrones y de 
Eduardo Bours; cada uno tiene su gallo: Gándara es del primero; Elías Serrano, del segundo.  
Una del PRD: En un cónclave celebrado la noche del miércoles, parece haber un acuerdo entre las tribus 
para que la consejera jurídica del gobierno del DF, Leticia Bonifaz, se lance por una curul en la Asamblea 
Legislativa. Nos cuentan que no le ha ido bien al grupo de Marcelo Ebrard en las negociaciones. Uno a uno, los 
personajes propuestos por el grupo del mandatario fueron rechazados por el resto de las tribus. No pudieron 
integrar a miembros del gabinete capitalino que se habían mencionado, como José Ángel Ávila, secretario de 
Gobierno, y Elías Moreno Brizuela, titular de Protección Civil. Las otras tribus les hicieron el feo y a Ebrard no 
le quedó otra más que sacrificar a la única funcionaria que gozaba de consensos entre las corrientes: Leticia 
Bonifaz. Ella, afirman, es la más sorprendida con este destape de última hora. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA ARSENAL DE FRANCISCO GARFIAS 
El peor récord 
Le voy a dar un dato que le va a hacer arquear las cejas. En los 15 años de existencia que tiene la Comisión de 
Derechos Humanos del Distrito Federal (CDHDF), Alejandro Encinas es el jefe de gobierno capitalino que “peor 
récord” tiene en materia de aceptación de las recomendaciones formuladas por ese organismo. Marcelo Ebrard 
es el que mejor califica, según Emilio Álvarez Icaza. El ombudsman capitalino precisa que Ebrard ha incluso 
“colaborado” para que los funcionarios de su gobierno atiendan las recomendaciones hechas por la CDHDF. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA EN PRIVADO DE JOAQUIN LOPEZ DORIGA 



Yunes y la muerte 
Este miércoles, en Veracruz, unos sujetos entraron a la casa de Antonio Yunes, ataron a sus padres de más de 
ochenta años y comenzaron a vaciar una caja fuerte. Momentos más tarde llegó el empresario que se dedica al 
comercio de alhajas y lo mataron de un tiro en la cabeza. Antonio era primo de Miguel Ángel Yunes, director 
del ISSSTE y enemigo jurado del gobernador Fidel Herrera. 
… “El gobernador tiene que medir sus expresiones. No puede definir a una persona como adversario, como 
públicamente lo ha hecho conmigo, como lo hizo en la tribuna de la Cámara de Diputados refiriéndose a mi, 
especialmente a mí, el 15 de diciembre, por mi nombre y no porque yo le tenga ningún temor, que no se lo 
tengo, sino porque la familia Yunes es una familia muy grande, hay muchos Yunes en Veracruz y pueden pagar 
justos por pecadores”. Todo esto fue negado por el gobernador Herrera, a través de su procurador, Salvador 
Mikel Rivera. Pero el crimen ahí está. Y los agravios también.  
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