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LA ECONOMIA 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA GENTE DETRÁS DEL DINERO DE MAURICIO FLORES 
¿Cuál plan anticrisis? 
El viernes se cumple un mes de las 25 medidas anticrisis de Felipe Calderón. A la fecha sólo hay reglas de 
operación para apoyar la nómina de empresas exportadoras afectadas; el congelamiento del precio de 
gasolinas procedió por orden de Agustín Carstens, pero la baja del diésel fue a punta de protestas. La 
reducción de electricidad estaba ya programada para marzo y no se avizoran prontas licitaciones de 
infraestructura. Así que, como dicen Armando Paredes e Ismael Plascencia, al frente del CCE y la Concamin, 
habrá que esperar otro acuerdo contra la recesión. 
 
REFORMA, COLUMNA CON ESTILO DE LOURDES MENDOZA 
Un mes de plan anticrisis... y nada
Para comenzar, no sé si ya se dieron cuenta, pero esta semana se cumple un mes del plan anticrisis anunciado 
por el Gobierno federal y hasta hoy no hemos visto ninguna acción concreta.
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Ya hay señales de recesión: SHCP 
La Secretaría de Hacienda y Crédito Público (SHCP) ya ve señales de recesión. Estimó que en el último 
trimestre de 2008, el Producto Interno Bruto (PIB) habría caído 1.0 por ciento, con lo que en todo el año el 
crecimiento económico sería cercano a 1.5 por ciento. Esto implicaría un crecimiento menor en 2.2 puntos 
porcentuales a la expectativa de 3.7 por ciento establecida en los Criterios Generales de Política Económica 
(CGPE) 2008, que exaltaban el impulso que la aprobación de la Reforma Fiscal daría a la economía. 
 
EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA 
Prevé SE deflación en la canasta básica este año 
El secretario de Economía, Gerardo Ruiz Mateos, aseguró que no habrá inflación en la canasta básica de 
productos en 2009, al contrario, dijo que podría haber deflación, es decir caída de precios y de demanda. 
… "En la canasta básica el boom de los commodities ya pasó y lo que esperamos, en un entorno de oferta, es 
más bien una deflación. No vemos definitivamente un entorno inflacionario serio en este año en materia de 
canasta básica, y más que los insumos de los productos más sensibles a la población se bajaron", explicó. 
 
EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA 
En picada, indicador de obras construidas 
Las obras construidas cayeron 3.7 por ciento en noviembre de 2008, el cuarto mes consecutivo con retrocesos y 
el escenario más complicado para el sector para un cierre de año desde 2000. Información proporcionada por el 
Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI) determina que esta disminución en las construcciones ha 
tenido un impacto negativo en el empleo, el cual cayó 5.5 por ciento en términos anuales, su mayor retroceso 
en términos porcentuales desde febrero de 2003; además de sumar cuatro meses con reducciones. 
 
EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA 
Licitará SCT este mes 50% de su presupuesto para obras 
Para finales del primer trimestre de 2009 se habrá licitado el 80 por ciento del presupuesto de la Secretaría de 
Comunicaciones y Transportes (SCT), aseguró Luis Téllez Kuenzler. Al hablar ante industriales, el titular de la 
SCT señaló que en los primeros días de este mes estará en proceso de licitación 50 por ciento del presupuesto 
de la dependencia a su cargo y afirmó que en 2008 se ejerció el 97 por ciento del gasto autorizado por el 
Congreso de la Unión. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
México, reprobado en transparencia presupuestaria 
Con una calificación de 54 puntos, México resultó reprobado en materia de transparencia presupuestaria, según 
los resultados del Índice Presupuestario Abierto 2008, coordinado en 85 países del mundo por el Internacional 
Budget Partnership. "La ausencia de controles en el ejercicio del gasto es por demás preocupante en un 
contexto de crisis económica, toda vez que algunos presupuestos públicos aumentaron significativamente para 
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poner en marcha medidas contracíclicas. 
"En todo contexto, pero especialmente en éste, la opacidad merma la calidad del gasto público y, por ende, la 
calidad en la vida de las personas", apuntó Jorge Romero, director ejecutivo del Centro de Análisis e 
Investigación Fundar, organismo encargado de realizar el estudio en México. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION EMPRESAS Y NEGOCIOS 
No se moverá el IETU: SHCP 
A pesar de las demandas del Consejo Coordinador Empresarial (CCE) de adecuar el Impuesto Especial a Tasa 
Única (IETU) para reactivar la economía, la Secretaría de Hacienda estableció que el estado actual del 
gravamen es el mejor estímulo para lograrlo, por lo que pidió preservar condiciones de estabilidad y no 
debilitar las finanzas públicas. José Antonio Meade Kuribeña, subsecretario de Ingresos de Hacienda, dijo que 
el IETU no afecta el flujo de las empresas como lo argumentan los empresarios, puesto que es mínimo y sólo 
impacta a uno de cada cinco empresas. 
 
EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA 
Reclama IP extender apoyos a Pymes 
El sector privado solicitó al gobierno federal extender hacia los negocios pequeños y medianos, orientados al 
mercado nacional, el programa de apoyos para empresas en paro técnico. Armando Paredes Arroyo, Ismael 
Plascencia Núñez y Miguel Marón Manzur, presidentes del CCE, Concamin y Canacintra respectivamente, 
reprocharon al gobierno que apoye sólo a las grandes empresas exportadoras, ya que no son las únicas que 
enfrentan momentos difíciles sino que también las pequeñas están en riesgo de reducir su plantilla laboral. 
 
LAS FINANZAS 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
"Algunos bancos no van a sobrevivir", admite Barack Obama 
El presidente Barack Obama prometió crear una junta independiente que supervise el gasto del paquete 
gubernamental de estímulo económico, y advirtió que algunos de los bancos tendrán que absorber deudas 
incobrables y otros podrían quebrar. La Cámara de Representantes aprobó el plan de más de 800 mil millones 
de dólares la semana pasada y ahora es analizado por el Senado, aunque sin lograr un apoyo significativo de los 
republicanos en ninguna instancia legislativa como el mandatario había esperado. 
 
EL FINANCIERO, PRIMERA PLANA 
Suben morosidad y réditos de tarjetas 
En diciembre, el índice de morosidad en tarjetas de crédito bancarias llegó a 11 por ciento, su mayor nivel en 9 
años, de acuerdo con cifras del Banco de México. Además, los bancos cobraron en promedio una tasa de interés 
de 41.87 por ciento, la más alta desde que hay registros disponibles, o sea, enero de 2004. Frente a este 
hecho, la Condusef recomendó a los tarjetahabientes buscar opciones para saldar sus deudas "plásticas". 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Imparable, el costo del crédito plástico 
En sólo 12 meses, hasta las tarjetas de crédito consideradas light, por ofrecer las menores tasas de interés en 
el mercado, se encarecieron más de diez puntos porcentuales, consecuencia del incremento de las tasas de 
interés y del aumento de la cartera vencida. Por ello, la Comisión Nacional para la Protección y Defensa de los 
Usuarios de Servicios Financieros (Condusef) aconsejó a los tarjetahabientes buscar opciones para saldar sus 
deudas "plásticas". 
De acuerdo con un comparativo realizado por la Condusef, la tarjeta de crédito Spira clásica de Invex mantiene 
el Costo Anual Total (CAT) más alto de los últimos 12 meses, pues de enero de 2008 a este año pasó de 102.63 
a 113.40 por ciento. El comparativo incluye las tarjetas clásicas que emiten diversas instituciones y que 
dominan el mercado. El año pasado, las que ofrecían el menor CAT eran Santander, con 37 por ciento; Inbursa, 
42.82, y Afirme, 45.67 por ciento. 
En este 2009, la clásica de Afirme es la que ofrece el CAT más bajo, con 47.58 por ciento, después Inbursa Efe 
clásica, 50.72, y en tercer sitio, está Visa clásica de Banco del Bajío. En enero de este año, Santander Light ya 
no fue una de las más bajas del mercado, al ubicarse en el quinto sitio con un CAT de 59.68 por ciento, 
mientras que la clásica de Ixe reportó 58.53. 
 
EXCELSIOR, NOTA PRINCIPAL 
Se encarecen 32% tarjetas de crédito 
Al cierre de diciembre del año pasado, la tasa de interés promedio en las tarjetas de crédito aumentó 10.26 
puntos porcentuales, informó el Banco de México (Banxico). De esta forma, el costo anual promedio por 



manejar esta herramienta de financiamiento, pasó de 31.61 por ciento en diciembre del 2007 a 41.87 por 
ciento al cierre de 2008. 
 
EL ECONOMISTA, NOTA PRINCIPAL 
Seguirá en el 2009 aumentando la cartera vencida 
El Banco de México informó que el promedio de las tasas de interés de estos productos pasó de 31.6 a 41.8% en 
el último año. Santiago Carniado, directivo de Standard & Poor’s, explicó en entrevista que la cartera vencida 
de los bancos seguirá en aumento y podría alcanzar su pico hasta finales del primer semestre del 2009, debido 
a la recesión económica y su impacto en el empleo. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA PERSONAJES DE RENOMBRE DE DAVID PARAMO 
Malos registros 
… En los últimos días han comenzado a correr rumores sobre la manera en que se está registrando la cartera 
vencida y enviándose reportes al Buró de Crédito. Hay quienes dicen que Bancomer y Banorte, comandados por 
Ignacio Deschamps y Alejandro Valenzuela, respectivamente, están incurriendo en prácticas torcidas, por decir 
lo menos, según las cuales cartera vencida la hacen parecer como vigente por algún programa de pagos 
personales y, peor aún, que incluso están ofreciendo a los clientes no registrar como vencidos los créditos 
reestructurados. Otros más apuntan el dedo hacia HSBC, al que acusan de que, luego de la llegada de Luis 
Peña, ciertamente han modificado sus esquemas, pero que ahora se encuentran tan preocupados por mejorar 
sus números que estarían incurriendo en esta práctica que, más que indebida, resulta muy peligrosa. 
Invex, encabezado por Juan Güichard, es otro de los bancos que ha sido señalado de estar incurriendo en 
prácticas sumamente extrañas.  
… En este momento es difícil determinar si, realmente, alguno de los bancos mencionados está incurriendo en 
estas prácticas o si sólo se trata de leyendas urbanas generadas por la competencia; sin embargo, la CNBV debe 
establecer una serie de criterios de transparencia para evitar que se convierta en un problema mucho más 
serio. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Pedirán a ABM autorregulación de tasas 
El Senado de la República solicitará esta semana a la Asociación de Bancos de México (ABM) una estrategia para 
que, mediante la autorregulación, reduzca las tasas de interés, que en algunos casos asciende hasta 120% por 
el uso de tarjeta de crédito. El presidente de la Junta de Coordinación Política del Senado, Manlio Fabio 
Beltrones, aseguró que el objetivo es que la ABM defina un mecanismo de forma voluntaria para reducir los 
altos costos por concepto de interés que cobran las instituciones financieras. En caso de no encontrar 
respuesta, advirtió, el Legislativo podría tomar medidas “de carácter justiciero”. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA CUENTA CORRIENTE DE ALICIA SALGADO 
… Luego de casi un mes de presentaciones, reuniones y conciliaciones en las que ha participado el grupo 
encabezado por el vicepresidente de la Asociación de Bancos de México, Luis Peña, Roberto del Cueto, 
subgobernador del Banco de México y los equipos técnicos y económicos para revisar el cálculo del Costo Anual 
Total, le comento que la conclusión de todos fue que la metodología y el cálculo eran “matemáticamente 
perfectos”. Sin embargo, se generó otra conclusión. Las personas que usan el crédito consideran el CAT una 
tasa de interés bancaria, no una referencia que incluye conceptos que miden el costo integral del 
financiamiento a un usuario. Por ejemplo, aunque la banca cobra el impuesto por cuenta del gobierno, el 
usuario lo paga y, por ende, ese concepto le incrementa el costo del financiamiento. Por ello, sin eliminar el 
CAT, el Banxico reconoce la necesidad de emitir una referencia más aproximada para la comparación del costo 
del dinero en México. Bien, ¿no? 
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
Avalan competencia financiera 
La Comisión Federal de Competencias (Cofeco) otorgó la razón a los diputados federales sobre el riesgo de fijar 
límites de operación a las corresponsalías financieras (establecimientos no bancarios que ofrecen servicios 
financieros limitados), como pretende el Senado, pues atenta contra la libre competencia. Con ello, se abre el 
camino para destrabar la reforma que busca regular las tasas de interés bancarias. El presidente de la Comisión 
de Hacienda, José Isabel Trejo, informó que el Senado está dispuesto a aceptar la corrección de los diputados 
federales, pues los beneficios de este paquete de reformas son mayores y van más allá de los límites a las 
corresponsalías financieras. 
 
MILENIO DIARIO, SECCION NEGOCIOS 
Encabeza Wal-Mart el cabildeo sobre corresponsales bancarios 
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Este mes comenzará el cabildeo de los llamados “bancos-tiendas”, encabezados por Wal-Mart, con los 
diputados para que se acepte en el país sin restricciones el establecimiento de los corresponsales bancarios. 
… El obstáculo fue que con las actuales reglas los bancos no podrían captar más de 25 por ciento de su mercado 
a través de esta nueva figura, lo que beneficiaría a las grandes instituciones bancarias como Banamex, BBVA-
Bancomer, Banco Azteca y perjudicaría a las tiendas departamentales que tienen autorización para operar un 
banco, como Wal-Mart. “No es correcto decir que los nuevos bancos sustituirán a las sucursales. Las cajas del 
supermercado y de la gasolinera no podrán realizar operaciones bancarias, ya que sólo cubrirán necesidades 
poco sofisticadas de la población”, explicó Vicente Corta, abogado de Wal-Mart, BanCoppel, Banco Fácil, Banco 
Amigo, Compartamos, que encabeza el cabildeo con los diputados para que se abra el mercado sin 
restricciones. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA EL OBSERVADOR DE SAMUEL GARCIA 
¿Para qué tanto foro? 
… Lamentablemente otra vez Calderón —el caricaturista— tiene razón. Para complementar la idea y llevarla al 
terreno de lo concreto sólo le agregaría lo que ya dijo Denisse Dresser durante su participación en el foro al 
que el caricaturista alude. “Hoy México, inmerso en esta crisis, está aún lejos de acceder a ese capitalismo 
exitoso, dinámico, democrático, donde el Estado no protege privilegios, no defiende cotos, no elige ganadores, 
no permite la perpetuación de un pequeño grupo de oligarcas con el poder de vetar las reformas que los 
perjudican”. 
… Eso lo saben bien el senador priista por Querétaro, José Calzada Rovirosa, y el diputado priista por Puebla, 
Jorge Estefan Chidiac, ambos miembros de las comisiones de Hacienda de sus respectivas cámaras que han 
sido sujetos de los embates del poderoso Grupo Salinas a fin de modificar el artículo 46 bis de la Ley de 
Sociedades de Crédito, en relación con las corresponsalías o agencias bancarias. El citado artículo fue 
modificado y aprobado de última hora en el Senado en diciembre pasado, limitando la autorización de 
comisionistas o agentes o corresponsales bancarios a sólo 25 por ciento de la captación de cada banco, 
quitándole esa prerrogativa a la Comisión Nacional Bancaria y de Valores. De aprobarse así por los diputados en 
este segundo periodo, significará restarle posibilidades a la competencia bancaria, especialmente en los 
sectores populares y más alejados geográficamente, segmentos del mercado que atiende precisamente Banco 
Azteca. 
 
EXCELSIOR, ARTICULO DE JESUS ORTEGA 
Un crimen de Estado 
Hace diez años lo que realmente ocurrió es que no se rescató el sistema financiero, sino se protegió a una 
oligarquía, lo que deterioró la vida de toda la población mexicana. Millones de tarjetahabientes fueron 
acosados y vejados en su domicilio, muchos perdieron su casa, su automóvil, y otros perdieron su libertad. En 
un acto de cinismo, tanto Felipe Calderón como Ernesto Zedillo citaron al Fobaproa durante el Foro Económico 
Mundial de Davos, en el que ni uno ni otro tuvieron ética para señalar que éste ha sido uno de los peores 
momentos económicos en la vida del México contemporáneo. El mismo Zedillo reconoció que ese fondo le costó 
a México 20% de su Producto Interno Bruto (PIB), es decir, más de dos billones de pesos, lo cual significó que 
millones de familias perdieran sus bienes, y hasta la fecha las repercusiones son evidentes en los sectores más 
desprotegidos del país.  
 
EL ECONOMISTA, PRIMERA PLANA 
Baja histórica en el IPC 
La Bolsa Mexicana de Valores (BMV) inició con el pie izquierdo el 2009 y registró en enero la peor caída de los 
últimos 11 años. El Índice de Precios y Cotizaciones (IPC) de la Bolsa tuvo en el primer mes del año un 
retroceso de 12.58%, en línea con lo observado en las principales plazas bursátiles del mundo. De las 36 
emisoras que componen el IPC, 31 registraron pérdidas. Elektra, ARA, Ideal y Famsa encabezaron esta lista. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Entra en vigor la nueva muestra del IPC 
Este día entra en vigor la nueva muestra del Índice de Precios y Cotizaciones (IPC), en la que las acciones de la 
operadora aeroportuaria OMA, la minera Autlán, la acerera ICH y la operadora bursátil Bolsa formarán parte 
este año. En tanto, los títulos de las firmas de infraestructura CICSA e IDEAL, ambas del empresario Carlos 
Slim; la operadora de franquicias Alsea, la minorista Grupo Famsa y la operadora de aeropuertos Asur no 
estarán en el IPC de este 2009. 
 
REFORMA, COLUMNA CON ESTILO DE LOURDES MENDOZA 



Y, bueno, ya que le ando poniendo rayas al tigre, ¡una más! Pues en la Asociación Mexicana de Entidades 
Financieras Especializadas temen que aunque ya están confirmados, por segundo año consecutivo, tanto el 
Presidente Calderón como Agustín Carstens, no asistan a su convención en el WTC el 26 de febrero. Esto sería 
increíble e inaceptable, pues las Sofoles y Sofomes se han convertido en protagonistas del sector financiero, 
sobre todo en créditos automotrices e hipotecarios. Además, están esperando la agilización del fondeo que 
prometió la banca de desarrollo para fomentar el crédito y enfrentar la falta de liquidez en el mercado.
 
EXCELSIOR, COLUMNA EN CONCRETO DE MARIEL ZUÑIGA 
Atender lo urgente en vivienda, el reto 
… Importante es también generar enlaces entre instituciones financieras y distribuidores de crédito al 
comprador. Y aquí estará involucrada la banca de desarrollo y el propio Infonavit, que dirige Víctor Borrás, que 
yendo hacia adelante asegurará a proyectos viables, el número de créditos individuales para que con esa carta 
vaya y negocie el crédito puente para poder construir. 
Los desarrolladores se quejan porque desde el último trimestre de 2008 se quedaron atorados, y si dependen 
de sofoles, “están a la expectativa” de la fórmula con la que SHF, de Javier Gavito, apoyará a éstas para 
entonces “desatorarse ellos y también los compradores de casas”.  
SHF aclara: apoyará a aquellas que garanticen el pago, pero también afirma que los 60 mil millones de pesos 
que tiene no son suficientes para atender las demandas de crédito. Por eso, hoy se da lo “urgente” que 
menciona Cano, de Conavi, la pasarela en el Mexican Housing Day donde se intentará convencer a los 
inversionistas de las fortalezas de la industria crediticia de la vivienda en México, basada en sus bancos 
hipotecarios: Infonavit y Fovissste.  
Estructura difícil de asimilar, pero efectiva y que hoy “nos salva”. Algunos especulan que los bancos se están 
guardando el dinero, ¿realmente le entrarán al “quite” más allá de tres —con todo y sus restricciones— que 
levantaron la mano: Banamex, Bancomer e IXE? 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Prevé Conavi reactivación de cartera hipotecaria 
La Comisión Nacional de Vivienda (Conavi) espera que a más tardar en marzo se reactive el programa de 
emisiones de cartera hipotecaria en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), de bancos, Sofol e Infonavit. Para 
acelerar el proceso, el organismo encabezará una caravana con miembros del sector público y privado -en 
donde participará la Secretaría de Hacienda-, a Nueva York y Londres, para motivar el interés de inversionistas 
extranjeros. 
El director general de Conavi, Ariel Cano, señaló que este año lo ideal sería bursatilizar entre 50 mil y 60 mil 
millones de pesos, la cifra estimada para 2008. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION EMPRESAS Y NEGOCIOS 
Hay vivienda sólo para seis meses 
De acuerdo con datos de la consultora inmobiliaria Softec, explicó el directivo, el inventario de vivienda 
existente en el país es de 300,000 unidades, el cual sólo sería suficiente para solventar las necesidades del 
mercado por seis meses, mientras que la demanda anual de hogares es superior a las 600,000 unidades. Insistió 
que la generación de crédito puente para la construcción es el “factor crítico” a vencer. En este sentido, 
comentó que la Sociedad Hipotecaria Federal (SIF) empezará a canalizar recursos en este mes para combatir la 
restricción de liquidez, mientras que Bancomer, Banamex e Inbursa, quienes son los más activos en este 
segmento, mantienen la llave abierta del crédito para la edificación de vivienda. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA EMPRESA DE ALBERTO BARRANCO 
La pérdida acumulada alcanza 24% 
… en un escenario en que la primera tarea de los trabajadores es preservar su fuente de empleo, el escándalo 
podría prender si se considera el ruido provocado por la pérdida desbocada de los ahorros concentrados en las 
Administradoras de Fondos para el Retiro. Aunque en el papel se trata de problemas propios de mercado, es 
decir la resaca de la caída del precio de los papeles de las empresas; el incumplimiento de pagos en emisiones 
de deuda, y aún la cauda de las malas apuestas en derivados, lo cierto es que están documentadas operaciones 
en que las intermediarias rebasaron el riesgo prudencial. Dicho con todas las letras, se saltaron los límites 
fijados por la autoridad reguladora para realizar apuestas.  
De acuerdo con los parámetros planteados, existe un limitante en el portafolio de las Afores frente a la 
tentación de las grandes ganancias bajo esquemas de alto riesgo, conocido Valor de Riesgo. Bajo el esquema, 
por ejemplo, se permite un máximo de 0.6% de apuestas peligrosas sobre el monto del valor de cartera de la 
Sociedad de Inversión I de cada intermediaria… que rebasaron todas en los últimos dos meses. Los casos más 
graves se ubican en Invercop, que llegó a la audacia de 1.7%, en tanto Banamex y Bancomer alcanzaron 0.8, y 
MetLife, Principal, Profuturo, la XXI e ING llegaron a 0.7. 
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LOS NEGOCIOS 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA NOMBRES, NOMBRES Y NOMBRES DE ALBERTO AGUILAR 
LE PLATICABA DE la decisión de Banorte que preside Roberto González Barrera que al final no se incorporó 
a la tregua judicial o “stand still” pactada por los bancos acreedores nacionales de Comercial Mexicana que 
preside Guillermo González Nova. La determinación resultó una cubetada de agua helada a los esfuerzos de la 
cadena de autoservicios para reestructurar su deuda. Banorte que dirige Alejandro Valenzuela, incluso inició 
acciones legales contra “La Comer” en lo civil y en lo penal, siguiendo los pasos del HSBC de Luis Peña, y de 
BBVA Bancomer que preside Ignacio Deschamps, que fue el primero en embargar a Comerci. Por lo que se sabe, 
Banorte no ha descartado subirse al “stand still”, pero sus abogados consideraron que antes deberían 
protegerse e igualarse al estatus de los otros bancos. Como quiera su accionar modificará los tiempos y no es 
descartable que otros sigan sus pasos. El caso de Scotiabank de Nicole Reich, IXE de Enrique Castillo y JP 
Morgan de Eduardo Cepeda. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS 
Banorte se sube  
Banorte, al igual que BBVA-Bancomer, que lleva Ignacio Deschamps; HSBC, que capitanea Luis Peña; IXE, de 
Enrique Castillo Sánchez Mejorada; y Scotiabank, que preside Nicole Reich, se sumó al acuerdo de stand-still de 
Comercial Mexicana. Como le informamos en su momento, el banco de Roberto González Barrera optó por un 
arreglo extrajudicial porque está consciente de apoyar a una empresa nacional, máxime del prestigio del que 
goza la cadena de Guillermo González Nova. Así lo informó el propio Alejandro Valenzuela.  
 
EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
Caen utilidades de autoservicios 
Al final del cuarto trimestre de 2008 las tres principales cadenas de autoservicios WalMart, Soriana y Comercial 
Mexicana reportarán caídas en sus utilidades debido a la intensa actividad promocional que realizaron para 
atraer a los consumidores. De acuerdo con analistas de Banamex Acciones y Valores (Accival), se esperan 
números regulares con ventas débiles y presión en márgenes en relación con la intensa y poco usual actividad 
promocional que limitó el apalancamiento operativo y presionó utilidades de las tiendas minoristas. 
 
LA CRONICA DE HOY, SECCION NEGOCIS 
Pierden automotrices 30% en ventas
La crisis que afecta a General Motors, Chrysler y Ford puede llevar a la quiebra a "cientos, quizás miles" de 
manufactureros de autopartes en América del Norte, según ejecutivos de esa rama del sector automotriz. Greg 
Keenan, analista del sector automotriz, apuntó que la situación de los fabricantes de autopartes está definida 
en la crisis crediticia y la incertidumbre que planea sobre la industria. En el documento de la firma SKD 
Automotive se explica que esa falta de crédito y la incertidumbre sobre las perspectivas del sector han 
agravado la situación financiera de la rama de autopartes. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION EMPRESAS Y NEGOCIOS 
Cemex frena sus inversiones 
Cementos Mexicanos (Cemex) reducirá su plan de inversión y ampliará su estrategia de recorte de costos en el 
2009. La empresa destinará recursos por 650 millones dólares como gasto de capital en este año, 23% menos de 
los 850 millones anunciados previamente y una reducción superior a 60% respecto de los cerca de 2,000 
millones que invirtió en el 2008  
… “Si bien el riesgo de liquidez durante el 2009 y el 2010 lo vemos lejano con una recuperación de los 
mercados hacia la segunda mitad del 2009, creemos que la empresa permanece susceptible en gran medida a 
dicha recuperación”, expuso Ixe Grupo Financiero. 
 
LA CRONICA DE HOY, COLUMNA PODER Y DINERO DE VICTOR SANCHEZ BAÑOS 
Cemex, pese a acciones desesperadas, se hunde en sus deudas
… Durante el año, la utilidad neta mayoritaria se redujo 92 por ciento, respecto a la obtenida el año anterior, 
sumando 203 millones de dólares. Otro aspecto delicado en sus finanzas representa una caída en sus ventas 
netas consolidadas del cuarto trimestre de 2008 del 23%. Pero los errores administrativos y las apuestas en 
instrumentos de alto riesgo hundieron a la administración de Cemex. Las pérdidas relacionadas con derivados 
ascendieron a 911 millones de dólares, las cambiarias a 195 millones de dólares y se redujo el goodwill lo que 
derivó en otra pérdida de mil 300 mdd. Así, difícilmente podría sobrevivir una empresa, pero los esfuerzos de 



Zambrano han dado como resultado el sacar de la sala de desahuciados a Cemex y lo mantiene en terapia 
intensiva. 
 
LOS NEGOCIOS Y LA POLITICA 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Diferencias irreconciliables con Téllez, dice la exfuncionaria 
Purificación Carpinteyro, exsubsecretaria de Comunicaciones y Transportes de la SCT, afirmó que renunció a su 
cargo por diferencias irreconciliables con Luis Téllez, titular de esa dependencia. En una breve misiva enviada 
por correo electrónico, la exfuncionaria señaló que "desde que asumí el cargo he tenido importantes 
diferencias con el secretario de Comunicaciones y Transportes, el Dr. Luis Téllez Kuenzler, que con el tiempo 
se han agudizado hasta llegar a ser irreconciliables y que, en mi opinión, han llegado a ser obstáculo para la 
ejecución de acciones necesarias para el desarrollo del sector, que por bien del país opté por presentar mi 
renuncia irrevocable al cargo de subsecretaria de Comunicaciones con efectos a partir del 30 de enero de 
2008". 
… Agregó que su responsabilidad fue dar directriz a un sector conflictivo, "pero que por su dinamismo e 
innovación tecnológica tiene el potencial de transformar al país y que esto representa una ventana de 
oportunidad única que no podemos darnos el lujo de desperdiciar. En comunicaciones la falta de avance es 
retroceso". 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA CORPORATIVO DE ROGELIO VARELA 
Truena Carpinteyro contra Téllez 
… Como sabe, en ese jaloneo han surgido nuevos jugadores, nos referimos a las empresas de televisión por 
cable que desde la pasada administración han comenzado a incursionar en el negocio de telefonía fija y acceso 
a Internet y que están cuestionando que Telmex, de Carlos Slim Helú, pueda entrar al sector de televisión de 
paga. El caso es que Carpinteyro tronó contra Téllez al decir que dejar las cosas iguales significa un retroceso 
para el sector, y si usted repara, la postura de Carpinteyro no podría ser otra si considera que anteriormente 
fue alta ejecutiva de MCI y Telefónica Movistar. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA DESDE EL PISO DE REMATES DE MARICARMEN CORTES 
Luis Téllez, ahora sí a tambor batiente 
… Carpinteyro, quien se va en medio de una serie de rumores sobre actos de corrupción y espionaje telefónico, 
intentó llegar a un acuerdo entre los operadores para terminar con los múltiples amparos y contra amparos que 
mantienen frenado el sector, pero no lo logró por su estéril enfrentamiento con Téllez, del que resultó 
evidentemente perdedora. 
 
REFORMA, COLUMNA CON ESTILO DE LOURDES MENDOZA 
Telenovela en telecomunicaciones
… mientras Telmex, en su papel de Enrique De Martino, exige que se le cambie el título de concesión porque ya 
cumplió con las condiciones que le puso la CFC, y en su arrogancia que lo caracteriza, anda diciendo que si no 
le cambian el título... compra MVS, ¡porque de que da tele, la da! Que demandará al Gobierno federal y lo 
amenazó con dejar de invertir en nuestro país. Mientras tanto, los cableros liderados por Alejandro Puente, en 
su papel de Chiquidrácula, andan espantando a quien se deje, apoyados, claro, por el dueño de las telenovelas, 
Televisa, para evitar que le cambien el título a Telmex y continuar con sus monopolios regionales. Dicho lo 
anterior, Señor Presidente Calderón, ¿sería mucha molestia que hiciera usted algo? Al final, sólo le pedimos 
llevar a México a un lugar decoroso en materia de telecomunicaciones y, ya de paso, para nosotros los 
mortales, ¡alternativas decentes a precios competitivos! Pues Obama ya anunció una inversión de 6 mil 
millones de dólares en banda ancha. ¿Será que, ahora que Téllez ya tiene a su nueva subsecretaria a modo, 
evolucionará este sector? Porque no hay que olvidar que lo mejor de las telenovelas es que los villanos siempre 
regresan.
 
EXCELSIOR, COLUMNA PERSONAJES DE RENOMBRE DE DAVID PARAMO 
… Quizá es el momento de que el Presidente de la República considere con toda seriedad la posibilidad de 
remover a Téllez, quien llegó al cargo por su decisión pública de apoyar a Felipe Calderón y quien se ha 
mantenido en el cargo de una manera cada vez más difícil de explicar. Algunos dicen que su posición se 
fortaleció gracias a la manera en que enfrentó la tragedia en la que murió, entre otros, Juan Camilio Mouriño; 
sin embargo, la realidad es que no hizo más ni menos de lo que se esperaba para el responsable de la aviación 
civil en el país. A la luz de lo que ha venido pasando en la SCT, la realidad es que se revalora la gestión que 
tuvieron Pedro Cerisola y Jorge Álvarez Hoth. 
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EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
TV por Internet, ¿Telmex infringe? 
… Telmex con su prodigymedia está demostrando que puede proveer una variedad de contenido para todo 
público con categorías de entretenimiento, deportes, mundo y cultura, contenidos infantiles, noticias (TV en 
vivo), y videos de portales de la web. Segundo, Telmex con su portal muestra su poder para establecer alianzas 
con otros medios, para producir contenido y aprovechar un espacio más de publicidad para las empresas de su 
grupo corporativo. Tercero, mientras la SCT resuelve por iniciativa propia u obligada por los tribunales 
respecto a si Telmex puede o no prestar video, Telmex se está preparando para entrar de lleno a la televisión, 
a pesar de los esfuerzos en contrario de la Canitec y sus demás competidores. Los rivales de Telmex piensan 
que sacando temporalmente de la batalla a Telmex lo debilitan, pero ¿se estarán equivocando y más bien 
dándole tiempo para fortalecerse? 
 
LA JORNADA, NOTA PRINCIPAL 
‘‘Abierto reto’’ de televisoras al IFE: expertos
A fin de analizar los alcances y las consecuencias, inclusive legales, de la decisión de los grandes consorcios 
televisivos –Televisa y TvAzteca– de pautar los promocionales de los partidos políticos y del Instituto Federal 
Electoral interrumpiendo la programación, hoy se reunirá el Comité de Radio y Televisión del organismo. Si 
existen violaciones legales, el IFE debe ejercer su autoridad ante los concesionarios, consideró el consejero 
Marco Antonio Gómez Alcántar, quien señaló que la transmisión de los promocionales es una obligación de ley. 
Por su parte, el presidente del Comité de Radio y Televisión, Virgilio Andrade, dijo que los concesionarios 
“podrían estar cumpliendo con el pautaje de los promocionales, pero de una forma diferente, y debemos 
preguntarnos por qué, ya que es una peculiaridad que no se había presentado”. 
 
MILENIO DIARIO, NOTA PRINCIPAL 
Para el IFE, sólo fue un tiro de las televisoras 
El consejero presidente del IFE, Leonardo Valdés, rechazó anoche que ese órgano electoral haya recibido una 
goliza por parte de las principales televisoras del país. “Diría que es un tiro, pero tenemos portero y tenemos 
equipo, y estoy seguro de que no es gol todavía”, afirmó. El funcionario electoral sostuvo que el instituto que 
preside se debe a los ciudadanos y defenderá el derecho que tienen a estar informados de los procesos 
políticos, y que esa información se presente en los términos en los que siempre se ha hecho: en los segmentos 
comerciales que transmiten las televisoras y estaciones de radio. 
 
EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA 
CIRT culpa a IFE de polémica por spots 
Las “afectaciones notorias” a la programación de radio y televisión que se vivieron el pasado fin de semana se 
generaron porque las autoridades electorales notificaron a los concesionarios las pautas de propaganda política 
hace dos semanas, cuando ya existían compromisos comerciales de las emisoras, explicó la Cámara Nacional de 
la Industria de Radio y Televisión (CIRT).  
 
REFORMA, PRIMERA PLANA 
Deben mejorar.- Partidos
Líderes y legisladores del PAN, PRI y PRD llamaron a reglamentar los spots televisivos del IFE luego de que el 
pasado fin de semana fueran transmitidos interrumpiendo la transmisión de eventos deportivos. Germán 
Martínez, líder del PAN, señaló que se deben cumplir la ley y el respeto a la audiencia. "Están obligados tanto 
los concesionarios como los permisionarios y el IFE (...) No es acusando ni sancionando como se va a resolver", 
dijo.
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA SERPIENTES Y ESCALERAS DE SALVADOR GARCIA SOTO 
¿Error o provocación? 
… Lo que se vio el domingo en el Super Bowl fue una acción concertada, maquinada y hasta sincronizada entre 
Televisa y TV Azteca que, como nunca, se pusieron de acuerdo en una transmisión simultánea que buscaba un 
efecto preciso: molestar, irritar a la gente y provocar el rechazo al IFE, que aparecía, en leyendas explícitas 
antes de los spots, como el responsable y promotor de los comerciales políticos que interrumpían o 
bombardeaban el rato de esparcimiento de la gente. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA ARSENAL DE FRANCISCO GARFIAS 
Un romance “rentable” 
El romance entre La Gaviota y Enrique Peña Nieto no sólo es tema de las revistas de corazón. La célebre pareja 
es motivo de charlas de café, discusiones entre amigos y hasta comentarios entre políticos de alto nivel. ¿Le 
conviene a la imagen del gobernador mexiquense su relación con la actriz Angélica Rivera? Es la pregunta que 
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surge con frecuencia. Algunos, como Manlio Fabio Beltrones, están convencidos de que La Gaviota suma a la ya 
de por sí alta popularidad de Peña. “Si Enrique se para en el Metro, de seguro le aplauden”, escuché decir, 
alguna vez, al poderoso senador del PRI. El tema fue comentado a este espacio por un cercano colaborador de 
Peña, durante la reunión previa de los diputados del PRI, celebrada el viernes en el hotel Sheraton Alameda. El 
gobernador mexiquense acudió al cónclave para hablar de federalismo.  
Ese día, casualmente, los rumores de ruptura con La Gaviota crecían y se multiplicaban. El colaborador se 
aplicó para dejarnos en claro que éstos eran falsos. 
… “Hay mediciones que revelan que el romance es rentable electoralmente”, admitió la fuente.  
 
LA POLITICA 
 
EXCELSIOR, COLUMNA ARCHIVOS DEL PODER DE MARTIN MORENO 
Calderón y Fox: infiernos y vacíos 
… ¿Cómo gobiernan los panistas desde la Presidencia de la República? 
Calderón. Por más que los empleados de prensa de Los Pinos intenten corregir y culpar a la traducción de la 
desafortunada frase de Calderón en el Foro de Davos —que Excélsior, con oficio periodístico, el domingo 
pasado, se encargó de aclarar con las palabras presidenciales de que efectivamente así lo citó—, lo cierto es 
que decir que, cuando se es de la oposición “es vivir en el paraíso y quien gobierna vive en el infierno”, refleja 
del Presidente dos pesadumbres: desgaste y hartazgo en su tarea como jefe de Estado. Desgaste, porque 
apenas acaba de cumplir dos años como Presidente y ya vive un infierno. Hartazgo, porque sólo quien esté 
hasta el copete de su trabajo puede decir semejante cosa. Nos debe preocupar el concepto infernal de 
Calderón sobre el arte de gobernar. Si como candidato presidencial nos hubiera dicho que gobernar es vivir en 
el infierno, ¿cuántos mexicanos no hubieran votado por él? Seguramente hoy otro estaría en Los Pinos. 
… El frío de Davos le provocó a Calderón el síndrome Fox: decir barbaridades. Fox. “Yo encargué por seis años 
la oficina, ahí en Los Pinos, a alguien. Muy poco tiempo estuve ahí”, le recomendó el ex Presidente a alcaldes 
panistas. ¿Y quién diablos gobernó entonces? ¿Marta Sahagún, integrante de la pareja presidencial, elevada a 
ese rango por su propio esposo? ¿El oscuro Ramón Muñoz? ¿El limitado Eduardo Sojo? ¿Quién gobernó desde Los 
Pinos el sexenio pasado? 
 
LA JORNADA, PRIMERA PLANA 
Espino: panistas en el poder se parecen cada vez más al PRI 
El dirigente de la Organización Demócrata Cristiana de América (ODCA), Manuel Espino Barrientos, reclamó que 
los panistas adopten actitudes como “priístas en el gobierno”, y advirtió que si no “acreditamos nuestra 
congruencia, que no nos extrañe un mal resultado en julio”. Aseguró que el dirigente nacional del PAN, Germán 
Martínez, sabe que se han hecho cosas indebidas y hay “funcionaros públicos que están usando la nómina para 
apoyar proyectos”. En entrevista, en la sede de la ODCA, el ex líder nacional del PAN afirmó que el blanquiazul 
ha asumido prácticas que no corresponden al partido, que tienen molestos a panistas y ciudadanos. Se refirió al 
proceso de selección del candidato a la gubernatura de Sonora, donde, dijo, se hicieron encuestas amañadas. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA ARSENAL DE FRANCISCO GARFIAS 
Germán Martínez no para de recibir pésimas noticias. Una de las últimas le llegó de Oaxaca. El coordinador 
juvenil de la campaña presidencial de Felipe Calderón en la entidad, Guendulain Ordaz, inauguró un camino no 
transitado hasta ahora por los azules de la entidad: se pasó al PRI. En el cambio de camiseta fue acompañado 
por Arturo Rendón López, representante propietario del PAN ante las juntas federales electorales. La renuncia, 
nos dicen, tiene que ver con el “cierre de espacios” y la falta de apoyo de la dirigencia estatal hacia la 
militancia del blanquiazul. “En el PRI me dan la oportunidad de crecer políticamente y trabajar para que mi 
región y municipio se desarrollen”, aseguró Ordaz, apenas recibió su credencial tricolor. 
Del norte llegaron también malas noticias para el PAN. Manuel Espino, ex jefe nacional de ese partido, 
regresó ayer de Hermosillo, Sonora. Tenía una cita con los reporteros para cumplir con “el castigo de la rosca 
de Reyes” —le tocó el muñequito—, pero también denunciar la inconformidad entre los blanquiazules de esa 
entidad, por la intromisión del CEN en la elección del candidato panista a gobernador.  
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA BAJO RESERVA 
El secretario de Gobernación, Fernando Gómez Mont, le leyó la cartilla a los diputados panistas. El segundo 
del gabinete les advirtió que el gobierno federal no podrá defender al PAN de algún escándalo que se provoque 
por el incumplimiento del nuevo marco electoral, y que sólo con un pacto de civilidad podrán exigir al resto de 
los partidos. El vicecoordinador de la bancada panista, Adrián Fernández, admitió que tenía curiosidad sobre 
algunos temas de la agenda federal. Gómez Mont se negó. “Sería violatorio de la norma electoral”, dicen que 
les dijo. 
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Aunque las declaraciones de Vicente Fox se toman cada día con menor seriedad afuera del PAN —como le 
decíamos ayer—, el problema es que dentro de su partido el ex presidente es miembro de la Comisión de 
Planeación y Estrategia para las elecciones de 2009. Su consejo (“dejen encargadas sus oficinas, tal como yo lo 
hice durante los seis años de mi gobierno”), convertido ya en un nuevo clásico, ¿es parte de la estrategia del 
blanquiazul? ¿Quién gobierna, entonces, cuando gana ese partido? Qué, ¿hay que ponerse a temblar? 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA LA HISTORIA EN BREVE DE CIRO GOMEZ LEYVA 
Un voto por él, es uno en tu contra, Chucho 
La tormenta inicial de spots plagados de autoelogios y promesas insostenibles de los partidos ha tenido al 
menos la virtud de aclarar el juego de Andrés Manuel López Obrador en el proceso 2009: va con el PT y 
Convergencia, no con el PRD. Eso es lo que se vio el fin de semana. En el spot del PT, dos jóvenes se quejan de 
lo mal que están las cosas con el gobierno de Calderón y lo extraordinario que sería México de haber ganado el 
tabasqueño en 2006; acto seguido aparece López Obrador agradeciendo al pueblo bueno por darle fuerza para 
mantenerse en pie de lucha… y salir en un spot. En el del PRD, Jesús Ortega, presidente del partido, intenta un 
diálogo con una niña (el audio de ella es infame) y luego lanza un mensaje abstracto. López Obrador está en lo 
suyo: jala votos para él: del PT, Convergencia y, si fuera necesario, también del PRD. Pero cada voto que le 
lleve al PT y Convergencia será uno en contra del PRD, no hay más. 
… Para los Chuchos, además, PT y Convergencia se convirtieron en dos fuerzas que apuñalan a la izquierda. Sin 
embargo, hacen como que no se enteran. Es una metáfora de la impunidad: se está cometiendo una violación 
en sus narices y no meten las manos porque el violador es el rey del barrio. 
 
MILENIO DIARIO, PRIMERA PLANA 
Encuentran arsenal que hunde a Herrán Salvatti 
El procurador de Justicia de Chiapas, Raciel López Salazar, reveló que Mariano Herrán Salvatti solicitó el apoyo 
del crimen organizado para ser rescatado de la prisión de El Amate. Lo anterior consta en una carta dirigida a 
su hermano Óscar Herrán Salvatti, interceptada por las autoridades estatales. 
… “Ahí solicita la intervención de funcionarios, ex funcionarios, empresarios, periodistas, ex gobernadores, 
líderes religiosos y familiares para negociar su libertad y recibir apoyo económico, así como a presuntos 
miembros de la delincuencia organizada, a los que ofrece, cito textual, ‘alma, ciencia, sapiencia y contactos’ a 
cambio de estar fuera; ellos conocen cómo y a quiénes solicita que paguen sus contrarios.” 
… Cateo en el DF 
En conferencia de prensa, López Salazar mencionó que el pasado domingo, durante un cateo en el que 
participó la PGJDF, se logró incautar a Herrán Salvatti 19 armas de fuego en su domicilio de Cerro del Agua, 
colonia Lomas de Terreros, en la delegación Coyoacán. La mayoría de esas piezas carece del permiso oficial de 
la Sedena. Entre las armas decomisadas destacan una subametralladora Intractec calibre 9 mm., una pistola 
Smith and Wesson calibre .40 y una pistola marca FMJ calibre .45. En tanto, en el inmueble de la quinta La 
Preciosa, ubicado en Tuxtla Gutiérrez, se localizaron 263 cartuchos calibre .38, 23 calibre .380, 10 calibre 9 
mm. y cuatro balas expansivas modificadas. 
 
EL UNIVERSAL, NOTA PRINCIPAL 
Rafaguean a multitud en carrera de caballos
Uno de los pasatiempos de las familias de este municipio es ir a las carreras de caballos los domingos. Pero esta 
vez el desenlace fue diferente a ocasiones anteriores. Un comando de casi 40 hombres, encapuchados y 
armados, abrieron fuego para enfrentar a una banda rival. Unos 300 asistentes corrieron en medio de las 
ráfagas, muchos de ellos mujeres y niños. Los sicarios llegaron en cuatro camionetas y asesinaron a tres 
sujetos. El enfrentamiento duró unos 20 minutos y continuó en brechas de la comunidad de El Terrero, donde 
se realizaba la competencia ecuestre.  
 
EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA 
Matan al jefe policiaco del pueblo sublevado 
El pueblo de Villanueva, que a finales de enero levantó la voz y decidió bloquear carreteras para protestar 
contra la ola de secuestros que se registraba en la comunidad, se encuentra ahora en medio del temor y la 
incertidumbre. Ayer, a las 10:30 horas el director de la Policía Municipal, Rómulo Madrid Olave, ex militar de 
41 años de edad y originario de Chihuahua, fue asesinado al salir de su domicilio particular. A raíz de las 
protestas, el Ejército tomó el control de la vigilancia de la población y desarmó a la policía local, incluido 
Madrid Olave.  
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA BAJO RESERVA 
Mientras se matan en Zacatecas, su gobernadora presenta un libro 
Hace menos de un mes, en pleno invierno, gaseras establecidas en la región serrana de Zacatecas suspendieron 
el servicio a varias comunidades en protesta por el secuestro de sus funcionarios. La semana pasada, los 



pobladores de Villanueva, Zacatecas, corrieron a sus policías y establecieron rondines de vigilancia, luego de 
padecer un secuestro diario en su comunidad de 32 mil 215 habitantes. En este segundo caso, el Ejército salió 
al quite: asumió la seguridad. Aún así, un grupo armado fue ayer al domicilio particular del director de la 
Policía municipal, Rómulo Madrid Olave, y lo mató a tiros. Al mismo tiempo, pero en un restaurante de Madrid, 
España, la gobernadora Amalia García presentaba un libro de cocina: Los sabores de la tierra. Raíces y 
tradiciones de la comida zacatecana, escrito por un amigo, el sindicalista y ex candidato a rector de la 
Universidad Autónoma Zacatecana, José Francisco Román Gutiérrez. Nada qué agregar. 
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