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LA ECONOMIA 
 
LA CRONICA DE HOY, SECCION NEGOCIOS 
Afirman CEESP e IXE que reformas estructurales pendientes son la mejor política para crecer
La mejor política anticíclica es que el gobierno federal concrete las reformas estructurales pendientes, ya que 
de lo contrario, México reportará un ritmo de crecimiento insuficiente y un mayor deterioro social, aseguró el 
Centro de Estudios Económicos del Sector Privado (CEESP). 
… Por su parte, el Grupo Financiero Ixe coincidió que de implementarse las reformas laborales, educativas y de 
seguridad, que actualmente están pendientes en México, se podría tener un crecimiento adicional del PIB de 
cerca de 2.6 por ciento. Analistas de Ixr indicaron que la instrumentación de reformas estructurales tiene un 
efecto positivo en el desarrollo económico de un país, sin embargo, éste no se percibe de manera inmediata, 
sino en un periodo amplio de tiempo; por lo que consideraron necesario que las autoridades implementen las 
medidas lo antes posible. 
 
EL FINANCIERO, NOTA PRINCIPAL 
Sin empleo, 2.7 millones de mexicanos 
La población ocupada que perdió su empleo o dejó de tener una actividad remunerativa al cuarto trimestre de 
2008 ascendió en 750 mil personas, respecto de igual periodo de 2007, de acuerdo con la Encuesta Nacional de 
Ocupación y Empleo. A esa caída del empleo se adicionan 1.9 millones de desocupados en el país, con lo cual 
se tendrían 2.7 millones de personas sin trabajo, mientras que en el mercado informal laboran 11.7 millones de 
individuos. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
En el verano se habrá superado lo peor de la crisis: Calderón 
Hacia finales del verano, la economía mexicana habrá superado el peor momento de la recesión internacional, 
pronóstico el presidente Felipe Calderón. Así, al despedirse del Buque Escuela Velero Cuauhtémoc, el jefe del 
Ejecutivo federal estimó que entre agosto y septiembre su administración ya estará trabajando "afanosamente" 
por recuperar el crecimiento económico. 
 
EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA 
Crecieron en enero 2% ventas en autoservicios 
En enero, las grandes cadenas comerciales registraron un crecimiento nominal en sus ventas de 2 por ciento, 
mientras que los negocios medianos y pequeños tuvieron un repunte de 0.5 por ciento y los micro presentaron 
una caída de 50 por ciento. Los dirigentes de la ANTAD, Vicente Yáñez Solloa; la Canaco, Lorenzo Ysasi 
Martínez, y la Canacope, José Caudillo Herrera, coincidieron en que la falta de confianza del consumidor y el 
aumento del ambulantaje son los dos factores que han afectado al sector. 
 
EL ECONOMISTA, PRIMERA PLANA 
Evalúan paro técnico 487 empresas 
Ya son 487 las empresas que han manifestado su intención de llevar a paros técnicos a un total de 511,000 
empleados, dentro del Programa para la Preservación del Empleo, que tiene más de una semana de haber 
entrado en operación, informó la Secretaría de Economía. 
 
EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA 
Paro de labores de más de 500 mil transportistas 
Más de 500 mil transportistas del país realizarán hoy un paro de labores para demandar al gobierno federal que 
reduzca el precio del diesel, pues los incrementos de más de 30 por ciento en el último año hacen incosteable 
cualquier actividad que utilice este combustible. Los organizadores, entre los que se encuentran la 
Confederación de Trabajadores de México, la Unión de Nacional de Transportistas Campesinos y la 
Confederación Nacional de Obreros y Campesinos, aseguran que el denominado "paro de motores" afectará a 
cerca de 80 por ciento de la población que de alguna forma utiliza un servicio de transporte en todas sus 
modalidades en el país. 
 
EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
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Endurece el SAT cobros a infractores del fisco 
El Servicio de Administración Tributaria (SAT) endureció multas para contribuyentes en 2009. De acuerdo con 
las modificaciones que dio a conocer el organismo, el uso indebido de información confidencial proporcionada 
por terceros independientes tendrá incrementos en sus sanciones 14% este año. Estas acciones tenían multas 
que iban de 81 mil a 109 mil pesos, pero la última miscelánea fiscal estableció un incremento de 93 mil a 124 
mil pesos.  
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Suspenderá Fonatur 20 proyectos este año 
El Fondo Nacional de Fomento al Turismo (Fonatur) informó que suspenderá 20 obras que estaban programadas 
este año en los desarrollos turísticos de Cancún, Ixtapa, Loreto, Huatulco, Nayarit y Cozumel, a causa de un 
sorpresivo recorte presupuestal que no sólo le redujo el flujo de efectivo, sino que le impedirá obtener 
recursos por otras vías. De acuerdo con un informe presentado por Miguel Gómez Mont a la Comisión de 
Turismo de la Cámara de Diputados, las obras de urbanización, pavimentación y construcción total de 
vialidades, parques y corredores que no se realizarán o que quedarán inconclusas, equivalen a una inversión 
cercana a los 700 millones de pesos. 
 
EL ECONOMISTA, NOTA PRINCIPAL 
Recomienda el FMI tomar más medidas para crecer 
De acuerdo con los resultados de la última evaluación de la economía mexicana realizada por el organismo, se 
recomienda avanzar en cinco frentes: mejorar la recaudación, contener el gasto corriente, revisar la política 
de subsidios, acelerar en las reformas laboral y educativa, y mejorar el marco para la competencia. Destaca 
que pese a que el sistema bancario es sólido, continuará la restricción crediticia, por lo que se deben 
supervisar los riesgos que enfrentan los segmentos del sistema financiero 
 
LAS FINANZAS 
 
EL FINANCIERO, PRIMERA PLANA 
Mantendrá Banxico fuerte acumulación de reservas: SHCP 
Las reservas internacionales del Banco de México (Banxico) no sólo no se van a acabar por la intervención en el 
mercado cambiario, sino que concluirán 2009 en rangos similares o incluso superiores a los del año pasado, de 
85 mil 441 millones de dólares, afirmó Alejandro Werner, subsecretario de Hacienda. En entrevista con EL 
FINANCIERO, indicó que Banxico podría intervenir en los mercados internacionales de manera activa para 
generar la oferta de divisas que el sector privado requiera, y de todas maneras, acumular reservas 
internacionales en el año. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Seguirá volatilidad en tipo de cambio 
El rango en el que podría moverse el tipo de cambio interbancario en los próximos días, es amplio, entre 14.05 
y 14.50 pesos por divisa. Sin embargo, la posibilidad de ver cotizaciones alrededor de los máximos históricos en 
14.70 pesos no debe ser descartada, pues existe riesgo desde el lado del análisis técnico, estiman analistas. En 
la semana que concluyó, el peso se depreció 1.52% frente al dólar, influido principalmente por un incremento 
en la aversión al riesgo de los inversionistas, que ante la incertidumbre han buscado refugio en activos 
denominados en dólares.  
“La presencia de la aversión al riesgo que causa altos niveles de volatilidad seguirá siendo el determinante 
esencial del peso/dólar”, afirmó Luis Flores, economista senior, en el reporte semanal de Ixe. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Piden aplicación estricta de la ley contra la banca 
Para el Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas (IMEF), no es necesario que se aplique una mayor 
regulación en nuestro país para blindar al sistema bancario, pues las instituciones financieras cuentan con 
buenos índices de capitalización, por lo que una eventual quiebra se vislumbra lejana, pero sí se debe aplicar 
de forma más precisa el marco legal vigente para proteger a los usuarios. Esto también serviría, estimó Pedro 
Núñez, presidente del IMEF, para que el libre mercado se siga ejerciendo en México, pues los controles de tasas 
no son positivos para el mercado. Sin embargo, opinó que los bancos deben esforzarse más para reducir sus 
tasas o ofrecer programas de reestructuras a sus clientes en esta época de crisis. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Reglas más duras para la banca, acuerda el G-7 



La cumbre de los ministros de Economía del G-7 (los siete países más industrializados del mundo) concluyó el 
sábado con un llamado de la presidencia italiana a la conformación de unas "nuevas reglas" que den lugar a "un 
nuevo orden económico mundial", respetuoso con el sistema capitalista. 
… El nuevo secretario del Tesoro estadounidense, Timothy Geithner, se refirió, en su intervención ante la 
prensa, a unas "reglas globales más fuertes", ya que la falta de regulación de los mercados financieros en EU ha 
sido el origen de la crisis económica. 
 
EL ECONOMISTA, PRIMERA PLANA 
Arrasa la crisis con el capital de los bancos 
La crisis financiera le ha costado a los principales bancos del mundo al menos 4 billones de dólares, 51% de su 
valor de capitalización. De acuerdo con el ranking anual de los 500 bancos mejor posicionados del mundo, 
elaborado por la consultoría Brand Finance, las repercusiones de los vaivenes financieros han modificado el 
mapa de este sector a nivel global. La lista la encabeza HSBC, seguido de Bank of America, Banamex, Banorte e 
Inbursa, quienes entraron a la medición en los lugares 155, 168 y 345, respectivamente 
 
EXCELSIOR, NOTA PRINCIPAL 
Senadores y banca, en contrapunto 
Las cartas están echadas. Legisladores lanzaron tres iniciativas de ley para fijar (limitar) las tasas de interés de 
los servicios bancarios. En esta propuesta, el Banco de México podría tener atribuciones para actuar. Así, 
suspender las actividades con los bancos que no respeten los parámetros del Banco de México sobre las tasas de 
interés que cobran, aplicar multas de hasta un millón de pesos por penalizar a la clientela, así como la 
creación del concepto Ganancia Anual Total (GAT) para medir los beneficios del ahorro de los cuentahabientes, 
son tres de las principales aportaciones de la iniciativa de reforma sobre las tasas que analiza el Senado. El 
paquete de cambios, planteado por el panista Rubén Camarillo, 20 priistas encabezados por Manlio Fabio 
Beltrones, y por el perredista Tomás Torres, coincide en la urgencia de terminar con la “voracidad” de los 
bancos. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Recomiendan tener cuidado con corresponsales 
Para disminuir las tasas de interés que cobran los bancos en México, es necesario que crezca en el país el 
índice de bancarización, ya que todavía una gran parte de la población carece de acceso a los servicios 
financieros. La operación de los corresponsales bancarios servirá para este proceso, aunque es necesario que se 
vigile de cerca la relación que tendrán con los bancos, pues en otros países, como España, los consumidores 
han enfrentado problemas. 
Por ello, Luis Pineda, presidente de Ausbanc, consideró que la mejor opción es que se instalen sucursales 
bancarias pequeñas o con menores requerimientos de seguridad, con límites de operación de montos y 
servicios, más que optar por las corresponsalías. 
 
EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
Corresponsales bancarios, la meta
Limitar la operación de corresponsales atentaría contra la bancarización y dejaría fuera del sistema finaciero a 
las personas de menores ingresos, afirmó Vicente Corta.  El representante en el tema de corresponsales de 
entidades como Wal-Mart, Coppel, Fácil, Amigo, Consultoria Internacional, Autofin y Compartamos reconoció 
que para operar esta figura, las instituciones tendrán que efectuar una inversión importante en tecnología, ya 
que con ello “buscarán dar mayor seguridad a las transacciones”. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Citi y JPMorgan paran la ejecución de hipotecas 
Los bancos estadounidenses Citigroup y JPMorgan decidieron suspender de forma temporal la ejecución de 
hipotecas, para dar tiempo al gobierno de EU a finalizar un plan que facilite a propietarios con problemas 
cumplir sus pagos y conservar la vivienda. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Duplica Banamex sus reservas contra morosidad 
Grupo Banamex constituyó en 2008 reservas por más de 30 mil millones de pesos, pese a que el índice de su 
cartera vencida total ascendió a 2.9 por ciento, siendo la cartera vencida de tarjetas de crédito la de mayor 
rango, al ubicarse en alrededor de 7 por ciento. Aunque se prevé que la cartera vencida continúe en aumento 
este año, para el grupo no es un problema, pues asegura que está sólido financieramente. 
 
REFORMA, PRIMERA PLANA 
Analiza Citi vender Banamex.- WSJ
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Citigroup evalúa la venta de Grupo Financiero Banamex, publica hoy The Wall Street Journal Americas. Señala 
que la operación se concretaría si la situación financiera del banco estadounidense empeora. Citigroup, agrega 
WSJ, acumula pérdidas por 28 mil 550 millones de dólares en cinco trimestres. Banamex fue comprado en 2001 
en 12 mil 500 millones de dólares. WSJ Americas asegura que inversionistas mexicanos interesados en Banamex 
han viajado a Nueva York para contactar a Citigroup. Sin embargo, este ha rechazado, hasta el momento, 
cualquier negociación.
 
EL ECONOMISTA, COLUMNA IPSO FACTO DE ROBERTO MENA 
Banamex: tal vez sí 
… Según reportó en días pasados The Wall Street Journal, el equipo de Pandit está seriamente considerando la 
venta de la filial mexicana, ante el rápido deterioro de las finanzas del doblegado gigante neoyorquino. 
… Para poder liquidar la deuda del rescate que es de 45,000 millones, y además capitalizarse luego de perder 
30,000 millones más lo que falta, Citi necesitaría vender activos. La estimación es que obtendría entre 8,000 y 
9,000 millones por Banamex, menos de los 12,500 millones que pagó hace ocho años. Hoy lunes, Banamex dará 
a conocer sus resultados del 2008. Aunque habrá utilidades, no serán de la magnitud del 2007, cuando llegó a 
aportar la mitad de las utilidades netas de Citi que ascendieron a 3,600 millones.  
… Siempre de acuerdo con el WSJ, otra complicación para Pandit es que tres personajes clave en México han 
expresado “en privado” una gran frustración por la gestión de Pandit, afirmando que a 
Banamex le iría mucho mejor si pudiera desligarse de Citi. Ellos son Roberto Hernández, integrante del consejo 
de Citi; Manuel Medina Mora, quien encabeza las operaciones en América Latina, y Alfredo Harp, exdueño y 
posiblemente quien hoy cuente con mayor liquidez. Afirma el WSJ que los tres están afanosamente buscando 
los recursos que serían necesarios, cosa que es difícil en el momento actual. Se mencionan varios posibles 
candidatos y combinaciones de bancos extranjeros con inversionistas mexicanos. Una de esas combinaciones 
podría ser el banco brasileño Itaú, por su cuenta o en sociedad con Hernández, Medina Mora y Harp. 
 
LA CRONICA, COLUMNA PODER Y DINERO DE VICTOR SANCHEZ BAÑOS 
Citigroup venderá Banamex; ¿Roberto Hernández o Slim?
A los mexicanos nos costó el rescate de Banamex poco más de 11 mil 500 millones de dólares e impuestos 
reportados pero no pagados del orden de los 11 mil 500 millones de pesos. Una fortuna. Por ello, es claro que 
Banamex cuesta mucho más que los 12 mil 500 millones de dólares que pagaron los estadunidenses. No es 
descabellado pensar que los nuevos postores, entre los que aparecen Carlos Slim y Roberto Hernández, 
andarían por el nivel de los 18 mil millones de dólares en sus ofertas. Un gran pastel. 
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Los problemas de Citigroup ponen en entredicho el futuro de su filial Banamex
Tras desprenderse de Smith Barney, a algunos ejecutivos de Citigroup Inc. les inquieta la suerte de otra de las 
joyas de su corona. Funcionarios del banco neoyorquino están evaluando a regañadientes la posibilidad de 
vender su filial mexicana, Grupo Financiero Banamex, si la situación financiera de Citigroup sigue empeorando, 
aseguran fuentes cercanas. Oficialmente, Citigroup no está explorando la venta del banco mexicano y 
mantiene que éste tiene por delante un futuro brillante como parte de un Citi más ágil y pequeño. Pero tras 
acumular pérdidas netas de US$28.550 millones en los últimos cinco trimestres y la insistencia por parte del 
gobierno estadounidense para que siga reduciendo su tamaño, Citi está estudiando de qué partes puede 
desprenderse para generar efectivo en caso de ser necesario, dicen personas al tanto.
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Hoy "es tiempo de comprar Banamex", opina Silva-Herzog 
… Silva-Herzog cree que es tiempo de comprar a Banamex, firma por la que se podrían pagar entre cuatro o 
cinco mil millones de dólares, lo que resultaría muy bueno si se toma en cuenta que en 2001 fue vendida a 
Citigroup en 12 mil millones de dólares. 
… Agustín Carstens haya dicho que a nuestro país sólo le daría "un catarrito", ya que lo más importante en estos 
temas es que el funcionario público preserve la credibilidad. "Hoy en día, el secretario de Hacienda está total y 
absolutamente demeritado por esa expresión, que además, es de las que se recuerdan", dijo Silva-Herzog, al 
añadir que el presidente Felipe Calderón también trató de minimizar el problema sólo para terminar 
reconociendo que la crisis sí impactará a México. 
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
Tarjetabientes responden a reestructuración bancaria 
Hasta el momento 1.1 millones detarjetahabientes de Banamex se han acercado a la institución para 
reestructurar su deuda, la cual tiene un valor total de 34 mil 500 millones de pesos, informó el director 
ejecutivo de Tarjetas Bancarias del Grupo Financiero Banamex, Eugenio Zubiría Maqueo. Estos 34 mil 500 
millones de pesos apenas representan 43.1 por ciento de la cartera total por 80 mil millones de pesos, 



distribuida entre siete millones de tarjetas de crédito de la entidad, que incluyen las de marca compartida, 
entre otras.  
 
EXCELSIOR, COLUMNA PERSONAJES DE RENOMBRE DE DAVID PARAMO 
Luis Pazos, quien fue llevado a Condusef aprovechando sus facultades como educador, ha comenzado a 
caer en la tentación de sus antecesores. Ya empieza a dar recetas, y de ahí a realizar amenazas de sanciones, 
el camino es verdaderamente corto. El funcionario prometió que antes de final del año habrá tarjetas de 
crédito de menores intereses. Alguien, con mala intención, se pregunta en qué momento se convirtió en vocero 
de las instituciones de crédito y no en alguien ocupado en el mejor funcionamiento del sistema financiero. 
 
MILENIO DIARIO, SECCION NEGOCIOS 
Piden bancos sustituir el CAT por inoperante 
Mientras que legisladores federales quieren fijar un tope a las comisiones que se cobran en tarjetas de crédito, 
la banca negocia con el Banco de México para tener una medición del costo de sus productos diferente al Costo 
Anual Total (CAT). El CAT es una fórmula matemática que creó el Banco de México para medir las comisiones, 
cuotas y tasas de interés que se cobran en los plásticos bancarios, que muestra niveles entre 40 y 130 por 
ciento de costo anual. Directivos bancarios destacan que la tasa de interés real es de entre 40 y 50 por ciento 
anual y no de la magnitud que señala ese indicador. “Es un mal indicador del costo de los créditos revolventes 
de las tarjetas, se basa en las tasas máximas del contrato y no contempla los esquemas de meses sin intereses, 
el CAT real está entre 40 y 50 por ciento anual”, dijo Jorge Alfaro, presidente de la Comisión de Medios de 
Pago de la 
Asociación de Bancos de México. 
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Quiere Actinver a Banco Fácil de Chedraui
Grupo Financiero Actinver tramita ante la Comisión Nacional Bancaria de Valores (CNBV) la autorización para 
adquirir Banco Fácil de Chedraui, confirmó la autoridad reguladora. Banco Fácil, que inició operaciones en 
2006, registró en diciembre pasado, un índice de morosidad de 19.41 por ciento, el segundo más alto del 
sistema luego de Bancoppel, que tiene un indicador de 20.07 por ciento.
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Diseña Nafin más apoyos para automotrices 
Nacional Financiera (Nafin) trabaja en la elaboración de dos nuevos esquemas enfocados a la industria 
automotriz: uno dirigido a dar liquidez a las empresas de autopartes y otro para bursatilizar cartera de los 
brazos financieros de las armadoras. Héctor Rangel Domene, director general de Nacional Financiera, indicó lo 
anterior en entrevista, y comentó que el primer esquema permitiría a Nafin participar, a manera de factoraje, 
en el pago anticipado de cuentas por cobrar de productos de autopartes exportados. 
… El esquema sería similar al que utilizan las Sofol hipotecarias. "Ellos (los brazos financieros automotrices) 
tienen cartera generada de coches vendidos en el pasado. Vamos a tratar de hacer un esquema de 
bursatilización para apoyar a varias de esas financiadoras de ventas como Ford Credit y otras", indicó. 
… Hay otros cuatro mil millones de pesos con garantías de Nafin al 50 por ciento para los bancos, que a su vez 
les prestarán a los brazos financieros automotrices; y mil 500 millones de pesos estarán destinados a los 
distribuidores de vehículos, con una garantía parcial de Nafin. Este monto fue ganado en subasta por cuatro 
bancos: HSBC, Banamex, Bancomer y Bajío, que lo colocarán en el mercado. 
 
REFORMA, COLUMNA CAPITANES 
¡Mil Sofomes!
Estamos en recesión, pero aun con eso no dejan de brotar en todo el País las Sociedades Financieras de Objeto 
Múltiple (Sofomes). Actualmente hay 926 Sofomes no reguladas, o sea, de las que no pertenecen a un grupo 
financiero. Tan sólo en lo que va del año se han registrado 55 ante la Comisión Nacional para la Protección y 
Defensa de Usuarios de Servicios Financieros (Condusef), dirigida por Luis Pazos. A esa velocidad, antes del 
primer trimestre estarán funcionando mil empresas. Por no estar reguladas, ninguna autoridad conoce el 
tamaño total de la cartera de crédito que han otorgado, la morosidad de sus clientes y el detalle de los costos 
y tasas a las que prestan las Sofomes de este tipo. ¿No tendremos por allí una mala sorpresa en estos tiempos 
de crisis?
 
EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS 
El Ifecom, de Luis Manuel Mejan, recibió la semana pasada una solicitud de concurso mercantil. El 
expediente se relaciona con Ford, que preside aquí Eduardo Serrano, e involucra a su sofol Ford Credit, que 
lleva Ruy Antonio Meirelles. Resulta que demandó ante al Juzgado Décimo de Puebla a Plaza Loreto 
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Automotriz, agencia que al parecer pertenece al presidente del equipo de Futbol Puebla, Francisco Bernat. Lo 
curioso es que se trata de un concesionario de Chrysler que habría tomado líneas multimarca de esa financiera. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA IN VERSIONES 
Sobre la reciente falla en el sistema de Banamex, muchos expertos en tecnologías de la información y 
banca electrónica se preguntan qué pasó. La pregunta se fortifica cuando es sabido que este banco cuenta con 
un amplio sistema de redundancia y una alta disponibilidad del servicio. Los expertos solamente encuentran 
una respuesta: hubo una falla en la sincronización de los servidores. En el ínter algunas operaciones fuertes “se 
perdieron” dentro del sistema, y mientras se localizaban se dio de baja todo el procedimiento para evitar que 
algún vivillo intentara aprovechar la contingencia e ingresar para duplicar operaciones o hacer destrozos. 
¿Será? 
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Ganan con tipo de cambio
En enero, los fondos de cobertura ganaron más del 30 por ciento anual gracias a la depreciación del peso frente 
al dólar, que para ese mes fue la más drástica desde octubre pasado, según estadísticas de Fund Pro. Desde 
septiembre de 2008, mes en el que empezaron a tener ganancias estos fondos con 1.8 por ciento anual, no 
habían experimentado un incremento tan fuerte, de acuerdo con la información.
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Mantienen las Afore sus rendimientos negativos 
En enero, las Afore superaron las expectativas en el monto de recursos administrados, aunque mantuvieron, 
tras varios meses consecutivos, rendimientos negativos a 12 meses. Muy por encima de lo esperado, las 
administradoras de fondos de ahorro para el retiro (Afore) reportaron en enero un total de 968 mil 489.6 
millones de pesos, un incremento de 75 mil 190.6 millones de pesos. Con esta cifra se superó a lo previsto por 
la Asociación Mexicana de Administradoras de Fondos para el Retiro (Amafore). 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA MESA DE NEGOCIOS DE HERMINIO REBOLLO 
Rentas vitalicias, mal 
… Desde 2007, ocho de las diez compañías registradas para la operación en este mercado se niegan a atender a 
los trabajadores que alcanzan su jubilación. Únicamente Bancomer, de Ignacio Deschamps, y Banorte, la de 
Roberto González Barrera, decidieron proseguir hasta que hoy, de los nuevos casos que se presentan, suman ya 
el 61.7 por ciento, la primera, y 36.1 por ciento la segunda. HSBC, Profuturo GNP, ING, Inbursa, Banamex, 
Royal Sunalliance, Metlife Pensiones y Principal persisten en seguir fuera. Empero, en esta rebeldía 
abiertamente declarada existen hoy dos variables adicionales: 
1) El abandono de las aseguradoras fue producto de que la autoridad impuso un piso de 3.5 por ciento de 
rendimiento obligatorio para las cuentas de los trabajadores. Y con los altibajos del mercado era muy difícil 
comprometer un premio con esas características. Lo curioso es que hoy el rendimiento en los instrumentos de 
largo plazo ronda el 4.8 por ciento, nivel que permitiría cumplir holgadamente con la tasa exigida y todavía 
lograr utilidades. 
Sin embargo, en el interior de las compañías el problema es que por la tardanza de las autoridades en la 
definición de las nuevas reglas de operación para este mercado, las compañías prácticamente ya cancelaron 
sus divisiones encargadas de las rentas vitalicias y, hoy por hoy, no encuentran garantías para reabrirlas y 
efectuar la recontratación de agentes promotores, la capacitación y las inversiones en infraestructura para el 
manejo y soporte de los servicios adicionales a los pensionados. Efectivamente, hoy las tasas son positivas pero 
nada garantiza el futuro. 
2) Quizá lo más preocupante es que a casi dos años de falta de definiciones y pese a que la autoridad directa: 
la Comisión Nacional de Seguros y Fianzas, de Manuel Aguilera Verduzco, reconoce la urgencia de ajustar las 
reglas, todavía no hay nada y nadie sabe para cuándo. Por los hechos mencionados, para muchos aunque hoy se 
corrigieran las fallas, ya sería demasiado tarde. 
Ahora que renacen los afanes para el control de precios y tarifas en los servicios financieros, parece claro que 
imponer rendimientos forzosos lo único que provoca es el desaliento y la desinversión, como en las rentas 
vitalicias que hace una década se impulsaban como uno de los mercados más rentables en el tiempo. Y era 
cierto. 
 
LOS NEGOCIOS 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Más recursos, demanda la industria automotriz 



El jueves por la noche ejecutivos de la industria automotriz instalada en México se reunieron con legisladores 
para entregarles de manera oficial un documento con la posición del gremio frente a la actual situación 
económica y de caída en las ventas de vehículos. Algunos ejecutivos del sector que asistieron a esta reunión 
señalaron que el documento pide que el apoyo de dos mil millones de pesos del gobierno federal para empresas 
que realizan paros técnicos, sea mayor. 
El documento expresa al Congreso de la Unión, peticiones de carácter fiscal para el sector, como el regresar a 
la deducibilidad para los vehículos nuevos de 300 mil pesos -hoy es de 150 mil-, crear un esquema de 
depreciación acelerada de 12, 18 o 24 meses al 100 por ciento, la supresión del cobro del Impuesto Sobre 
Automóviles Nuevos (ISAN) y reducir el cobro de la tenencia vehicular. Con todo ello, expresan, se podría 
contrarrestar la caída en la comercialización de los vehículos nuevos en el país. 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Siguen los cambios directivos en GISSA 
Los cambios directivos en el Grupo Industrial Saltillo (GISSA) continúan, en un contexto de menor demanda de 
sus productos y una vulnerable situación financiera. Su presidente del consejo y director general, Adán 
Elizondo Elizondo, será sustituido por Alfonso González Migoya. González Migoya ya era miembro del consejo 
de la empresa y asumirá el cargo el 17 de marzo. Trabajó en Grupo Alfa como director de finanzas hasta 2005, 
año en que el grupo vendió su división acerera Hylsamex al grupo Ternium. 
 
EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
Siete mexicanas por el liderazgo mundial 
Las empresas América Móvil, Cemex, Femsa, Gruma, Bimbo, Mexichem y Nemak son las firmas mexicanas que 
mayor proyección internacional han tenido y que mejor desempeño económico han mostrado dentro de su 
sector, de acuerdo con el estudio The 2009 BCG 100 Next Global Challengers (BCG)”. 
… El estudio cita el caso de Mexichem, la empresa petroquímica propiedad de Antonio del Valle, y que ingresó 
a la lista en este año. Esta empresa reportó en 2002 ventas por 200 millones de pesos, pero después de cinco 
años y una intensa expansión, en el 2007 logró ingresos por un monto de 2 mil 100 millones de dólares, es 
decir, un crecimiento anual de 60%. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA TRASCENDIO 
Que José Gutiérrez Vivó anunció ayer a los trabajadores de Diario Monitor que, ahora sí, llegó el final, por 
lo que ya no habrá edición este lunes. Gutiérrez Vivó alegó que se trata de una “expropiación del periódico” 
por la Secretaría de Hacienda, el IMSS y el Infonavit, y que esta mañana entregará las instalaciones de la 
colonia Doctores a la PGR, que se las había comprado a finales del año pasado. 
 
LOS NEGOCIOS Y LA POLITICA 
 
LA CRONICA, SECCION NEGOCIOS 
Rechaza la industria automotriz a diputados
En estos momentos, cuando es importante privilegiar el mercado interno, fortalecerlo ante la grave crisis que 
atraviesa la industria a nivel mundial, los legisladores quieren privilegiar la informalidad, arriesgando planta 
productiva, patrimonio de miles de mexicanos, al querer convertir al país en el traspatio de la chatarra 
proveniente de los Estados Unidos", comentó Eduardo Solís, presidente de la Asociación Mexicana de la 
Industria Automotriz, luego de conocer que un grupo de diputados habían tomado la tribuna para exigir la 
derogación del decreto publicado el 24 de diciembre. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA GENTE DETRÁS DEL DINERO DE MAURICIO FLORES 
Los fierros calientes de Luis Téllez 
Independientemente del tema personal con Isabel Pando, de la bocaza para empinar a su ex patrón Carlos 
Salinas de Gortari o de darle hasta por las orejas a Héctor Osuna como jefe de Cofetel, Luis Téllez tiene una 
agobiante agenda que rebasa su demanda contra dos personas por espionaje telefónico. Tan sólo el amparo 
contra la reducción de la tarifa “el que llama paga”, que ejecutó Daniel Hajj en Telcel, puede desvelar al jefe 
de la SCT, pues la premisa documentada es que consintió a Rafael del Villar autorizar tal rebaja cuando ya no 
era subsecretario de comunicación. Sobre el caso, Purificación Carpinteyro (¿la espía que me oyó?) recién 
testificó en la PGR. Pero el asunto más grave quizá será la reducción a la callada de casi 25 por ciento de las 
metas físicas del programa de infraestructura de Felipe Calderón debido a la inflación de costos de casi 40 por 
ciento que afecta a empresas como ICA, de Bernardo Quintana; Ideal, al mando de Jaime Chico; Coconal, de 
Héctor Ovalle, y Marnhos, de José Ignacio Mariscal. Si a ello se suman los 2 mil millones pesos en adeudos de 
ejercicios fiscales Anteriores (Adefas) no pagadas esperando la cercanía de las elecciones de julio para “soltar 
el dinero”, la perspectiva no es buena.  
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Y agregando la crisis y nuevos escándalos de aviación, los camioneros en pié de guerra, la coagulante grilla en 
área portuaria que lleva Alejandro Chacón, la protesta de los camioneros, la próxima confrontación con 
Telmex, de Carlos Slim, la demanda de MVS operada por Luis Capín por la negativa de renovarle concesiones a 
Joaquín Vargas, Téllez difícilmente vacacionará en Semana Santa. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA CUENTA CORRIENTE DE ALICIA SALGADO 
… Es de llamar la atención que poco se destaque la ilegalidad de las grabaciones que han puesto en el ojo 
del huracán al titular de SCT, Luis Téllez, pero en particular que las presentadas por Índigo fueron realizadas 
entre agosto y noviembre, una más en enero de este año, lo que da cuenta de una práctica privada ilegal que 
debiera ser combatida desde Gobernación, pues si eso le hacen a un secretario, puede que lo hagan incluso con 
el presidente; peor aún, que lo hagan con los ciudadanos. Por cierto, tiene más sentido hacia delante lo que 
dicen las grabaciones y lo que respondió Luis Téllez, porque el Colegiado de Distrito que recibió al queja de 
Telcel, que dirige Daniel Hajj, contra la resolución del Juez XII que otorgó la razón a Téllez, Del Villar y 
Martínez Pous en el sentido de que no violaron la suspensión de su amparo, resulta crítica para una serie de 
juicios de interconexión que involucran mucho dinero, pero sobre todo, una decisión de Estado: reducir las 
tarifas de interconexión de telefonía fija y móvil, consolidar ASL’s y definir reglas de reventa. 
Le adelanto que mientras unos dirigirán su atención a las demandas que interpondrá Téllez, la SCT prepara la 
decisión correspondiente a las afirmativas fictas que emitió la ex subsecretaria Purificación Carpinteyro. 
 
MILENIO DIARIO, PRIMERA PLANA 
Sitatyr pide a Woldenberg que no interfiera con el IFE 
El líder del Sindicato Industrial de Trabajadores y Artistas de Televisión y Radio (Sitatyr), Patricio Flores 
Sandoval, pidió a José Woldenberg, quien criticó que el IFE dejara “impune” a la televisión, no interferir en las 
decisiones del organismo electoral. Además, aseguró que los legisladores y los consejeros deben ahora abrir 
una nueva discusión sobre el desempleo que va a generar el cumplimiento de la ley, cuando las televisoras no 
lleguen a sus metas económicas por tener que cumplir con las transmisión de 25 millones de spots electorales 
antes de julio. Luego de que Woldenberg declaró que el IFE se “debilitó” al exonerar a Televisa y Tv Azteca de 
la multa de 11 millones de pesos por haber emitido en bloquespots electorales, Flores Sandoval señaló que sus 
opiniones no merecen mayor atención, porque ya no es presidente del IFE, sino sólo un civil. 
 
REFORMA, COLUMNA PLAZA PUBLICA DE MIGUEL ANGEL GRANADOS CHAPA 
IFE débil, telecracia dura
Atribúyala usted a ingenua buena fe de la mayoría de los consejeros, o a la capacidad de las televisoras para 
intimidarlos, avasallarlos y ganarlos por cualquier medio para su causa (que es contraria a los intereses que en 
este caso el IFE debe gestionar). Lo cierto es que la resolución del Consejo General del Instituto Federal 
Electoral es una grave lesión a sí mismo -autoinferida, suicida casi, en consecuencia- y una victoria de la 
insolencia telecrática. Se sabe ya, a partir del viernes 13, quién manda en México si se trata de aplicar la 
Constitución y la ley en materia electoral. Como en otros terrenos, el verdadero poder rector de la sociedad 
radica en avenida Chapultepec y en el Ajusco, no en otra parte.
 
REFORMA, COLUMNA TEMPLO MAYOR DE “FRAY BARTOLOME” 
EL REPENTINO temblor de piernas del IFE en el sonado caso de las sanción a las televisoras por violar la ley 
electoral con los spots de campañas... tiene una posible explicación lógica. COSA DE RECORDAR que los 
consejeros electorales no están ahí sentados por sus méritos ciudadanos, sino por cuotas partidistas. ASÍ SE 
puede explicar que quien promovió el perdón a las televisoras el pasado jueves fue el consejero Marco Antonio 
Baños. CUANDO APENAS se había leído en el orden del día que se votarían las sanciones contra Televisa y TV 
Azteca, Baños propuso dejar sin efecto el proceso, con el argumento de que la "conducta atípica" se había 
corregido. PARA QUIENES no lo recuerden, el consejero Baños está más que identificado por su cercanía con el 
senador priista Manlio Fabio Beltrones. ADEMÁS, a Francisco Guerrero, otro de los consejeros que votó a favor 
del perdón, se le tiene claramente ubicado como parte del rebaño de Emilio Gamboa Patrón, coordinador de 
los diputados tricolores. ASÍ QUE no deberían de extrañar estos abruptos cambios de opinión en el seno del IFE 
dada la composición partidista del consejo, dizque ciudadano, que nos dejó la crisis electoral del 2006. 
 
LA POLITICA 
 
MILENIO DIARIO, NOTA PRINCIPAL 
El narco penetró en pueblo y gobierno, lamenta Calderón 
El presidente Felipe Calderón cuestionó la tolerancia de la sociedad mexicana a la barbarie de la delincuencia 
y llamó por ello no sólo a repudiar a los criminales, sino a delatarlos ante la autoridad. “Habría qué 
preguntarse cómo es posible que hayamos, como pueblo, sido capaces de tolerar que semejante barbarie 



penetrara en la sociedad mexicana, que se asentara en nuestras calles, que penetrara a nuestras autoridades”, 
dijo. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA JUEGOD DE PODER DE LEO ZUCKERMANN 
El mejor legado de Calderón 
El actual modelo policial es un desastre: un sistema fragmentado y disperso en cientos de corporaciones 
federales, estatales y municipales. Muchas de éstas no son más que una farsa. Peor aún: sirven para proteger al 
crimen organizado. Para resolver el problema de la inseguridad, México necesita una policía nacional. 
… El presidente Calderón tendrá que tomar una decisión final si es que de verdad quiere empujar con fuerza la 
nueva Ley de Policía Federal en el Congreso. Por lo pronto, es una buena señal que haya estampado su firma en 
la iniciativa que envió al Legislativo. En última instancia, como ha ocurrido con todas las reformas importantes 
este sexenio, todo dependerá de lo que decida el PRI. Ojalá los priistas, con una visión de Estado, apoyen esta 
iniciativa porque ha llegado la hora de cambiar el paradigma policial. Hay que reconocer que lo que tenemos 
hoy no sirve. Y que lo que está en juego es mucho: la viabilidad del Estado mexicano que, efectivamente, no 
puede fracasar. 
 
REFORMA, PRIMERA PLANA 
Inauguran restorán ¡con 7 ejecutados!
Con un baño de sangre fue inaugurado un restaurante en este Municipio, ubicado a 88 kilómetros de 
Guadalajara, en los límites con Nayarit. Apenas nueve horas después de abrir sus puertas por primera vez, el 
restaurante Los Agaves fue escenario de la ejecución de siete personas alrededor de las 23:00 horas del 
sábado.
 
REFORMA, NOTA PRINCIPAL 
Descuida la SSP zonas de asaltos
La mayor parte de los policías preventivos que realizan vigilancia en 18 de los cruceros peligrosos de la Ciudad 
-identificados así por las autoridades por su incidencia en robos- se limita a pasar fugazmente por el lugar ya 
sea en coche o a pie. En un ejercicio de observación de REFORMA se pudo comprobar que existe presencia 
policiaca, pero, la mayor parte de las veces, como tránsito hacia otro destino.
 
EL ECONOMISTA, SECCION POLITICA 
El PRI encabeza las preferencias 
El PRI encabezó el primer lugar de las preferencias electorales con 33.3% de las respuestas ciudadanas en su 
favor para la elección de diputados federales, esto en el mes de enero de este año. Lo anterior de acuerdo con 
la encuesta Así van... Rumbo al 5 de julio de 2009 de Consulta Mitofsky. El segundo sitio, lo ocupó el PAN con 
25.8% de las preferencias y el tercer puesto fue del PRD con 11.7 por ciento. 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA INDICADOR POLITICO DE CARLOS RAMIREZ 
El Estado (priista) fallido 
… Más que una expresión del Estado fallido, la crisis mexicana es una típica crisis de gobernabilidad: cuando la 
oferta del gobierno es menor a las demandas de la sociedad o cuando el Estado no puede romper las ataduras 
de los acuerdos del viejo régimen. Lo paradójico es que el electorado mexicano se agobia con la crisis actual 
sin entender las razones de su origen real y parece optar por el regreso del PRI al poder político y por tanto la 
restauración del Estado priista que paradójicamente se encuentra en el fondo de sus desventuras. 
 
EL UNIVERSAL. PRIMERA PLANA 
Venezuela dice “Sí” a Chávez 
En una jornada con incidentes menores, 54.7% de los votantes aprobó una enmienda constitucional que permite 
la reelección indefinida de los cargos públicos, entre ellos el de presidente de la República. Al anunciar el 
cierre de las urnas, el Consejo Nacional Electoral (CNE) informó que 45% se opuso a que Hugo Chávez sea 
candidato para un tercer mandato.  
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