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LA ECONOMIA 
 
EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
Ventas al menudeo, en niveles de 2002 
El comercio minorista cayó 3.3% anual en diciembre de 2008, debido a un menor consumo de enseres 
domésticos, computadoras, artículos para la decoración de interiores y de vehículos de motor, refacciones, 
combustibles y lubricantes. Con ello, las ventas al menudeo disminuyeron a sus mínimos niveles de 2002, de 
acuerdo con cifras del Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI). 
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
México está a la cabeza en inversión 
México conserva su sólida posición entre los destinos de inversión en América Latina para los próximos dos 
años, motivada por los recientes cambios regulatorios que promueven la entrada de capital, aseguró KPMG. La 
encuesta anual sobre Capital Privado en América Latina 2009, realizada por la firma, señala a Brasil, Colombia 
y Perú como los siguientes países a donde directores de fondos de capital de riesgo y otros grupos de interés en 
la región encuestados planean concentrar sus recursos durante el siguiente bienio. 
 
EL FINANCIERO, PRIMERA PLANA 
Pérdida recaudatoria de 4.3 bdp 
Los gastos fiscales contemplados en las diferentes leyes tributarias del país han ocasionado pérdidas en la 
recaudación del erario federal por 4.3 billones de pesos de 2002 a 2009. Durante ese periodo, los gastos 
fiscales representan 6.20 por ciento del PIB en promedio anual, según una investigación del Centro de 
Documentación, Información y Análisis de la Cámara de Diputados. México es el país de la OCDE con el más 
bajo nivel de recaudación. 
 
EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA 
Prohibirían plástico no degradable 
El pleno del Senado conocerá hoy una iniciativa para prohibir el plástico no degradable que actualmente se 
utiliza en bolsas de supermercado, así como en platos y vasos desechables. El proyecto, impulsado por la 
senadora del PRD Claudia Corichi, prevé un plazo de dos años para que la industria y el comercio se adapten a 
la nueva regulación en la materia.  
 
EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA 
Más de 30 mil camiones “estrangularán” hoy al país 
Cerca de 30 mil camiones de carga serán utilizados en movilizaciones que se realizarán este martes por unas 39 
ciudades del país en demanda de una reducción al precio del diesel para que quede en 5.44 pesos por litro, 
bajar 50% al costo de peaje, suspensión del Impuesto Empresarial a Tasa Única (IETU), combate efectivo al 
robo de vehículos y freno a la entrada de automotores “chatarra”.  
 
LA JORNADA, PRIMERA PLANA 
Promete Obama bajar a la mitad el enorme déficit presupuestario 
El presidente estadunidense Barack Obama se comprometió el lunes a reducir a la mitad el enorme déficit 
presupuestario durante los próximos cuatro años, y dijo que la economía enfrentaría otra crisis si no se 
atienden los problemas de la deuda del país. Obama, que en su primer mes de gobierno ha impulsado un 
paquete de estímulo económico de 787 mil millones de dólares para sacar al país de la recesión, añadió que la 
necesidad inmediata de impulsar el gasto no significa que los problemas presupuestarios pueden ser aplazados. 
 
MILENIO DIARIO, SECCION NEGOCIOS 
Urge la banca al gobierno a presentar licitaciones 
La banca espera prontitud en las licitaciones de las obras públicas de infraestructura, ya que han sido lentos los 
procesos de adjudicación, afirmó Carlos Hank González, director general de Grupo Financiero Interacciones. El 
directivo del banco que está enfocado en el financiamiento de infraestructura municipal, estatal y federal 
pronosticó que el segundo semestre del año se reactiven las obras.  
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LAS FINANZAS 
 
LA JORNADA, NOTA PRINCIPAL 
Sigue el desplome del peso ante la ola especulativa 
El precio del dólar de ventanilla alcanzó niveles hasta de 15.35 pesos ayer, a pesar de una segunda 
intervención discrecional del Banco de México (BdeM) en el mercado de cambios por segunda ocasión 
consecutiva; en tanto el dólar utilizado en las grandes operaciones interbancarias cerró en un máximo histórico 
de 14.9225 pesos. La venta directa de dólares realizada por el banco central tuvo la finalidad de proveer 
liquidez y atenuar la volatilidad que se ha observado en días recientes. Mientras, analistas financieros 
señalaron la presencia de fenómenos especulativos en el comportamiento de la paridad peso-dólar. 
El grupo financiero Ixe opinó: Existe un marcado componente de especulación, que ha motivado a la 
continuidad de las subastas de dólares por parte de Banco de México y nuevamente a la implementación del 
mecanismo de ventas en directo de la misma divisa (...) Sin duda, en las próximas jornadas prevemos que el 
instituto central continúe ofreciendo dólares tanto en la manera tradicional como en el sistema de ventas en 
directo 
 
EL ECONOMISTA, NOTA PRINCIPAL 
Negocian Casa Blanca y Citigroup compra de acciones 
El gobierno de Estados Unidos busca a toda costa evitar la nacionalización de los bancos en medio de la peor 
crisis económica que vive desde la posguerra. Las autoridades financieras de ese país, encabezadas por el 
Departamento del Tesoro y la Reserva Federal, informaron ayer que este miércoles se pondrá en marcha un 
programa asistencial para garantizar su capitalización y liquidez. Los intermediarios serán sometidos a 
“pruebas de estrés” para determinar su viabilidad financiera y requerimientos de capital, recursos que podrán 
buscar en el sector privado o recurrir a dinero público 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA EL OBSERVADOR DE SAMUEL GARCIA 
Ayer corrieron como reguero de pólvora las declaraciones del director ejecutivo del Banco Itaú, Roberto 
Setubal, en el sentido de que Banorte y Banamex son activos bancarios atractivos en el mercado mexicano, una 
vez que el viernes pasado el Banco de Brasil aprobó la fusión entre Itaú y Unibanco formando el mayor banco 
latinoamericano. Los banqueros brasileños están desatados con sus declaraciones asegurando que irán por todo 
en la región. ¿Será? 
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
American Express paga a deudores 
American Express Co., golpeada por fuertes pérdidas en sus tarjetas de crédito, está ofreciendo 300 dólares a 
un número limitado de clientes para que salden y cierren sus cuentas, dijo la compañía. Aunque la firma no 
precisó cuántos clientes recibirán la oferta ni detalló el balance total de sus cuentas. 
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
Coparmex se opone al tope a comisiones 
El presidente de la Confederación Patronal de la República Mexicana, Ricado González Sada, se pronunció en 
contra de los compromisos asumidos por el Congreso de la Unión para reducir por decreto las comisiones que 
cobra la banca por sus servicios además de otorgar mayores facultades al Banco de México para que se 
convierta en promotor del crecimiento. En su mensaje semanal, explicó que la reducción de los márgenes de 
intermediación financiera mediante la promulgación de una ley que regule tasas y comisiones podría provocar 
la descapitalización del sistema bancario y una crisis financiera como la de Estados Unidos. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA CUBICULO ESTRATEGICO DE CARLOS MOTA 
Bancomer, las tarjetas y las tasas bancarias 
… Una cosa es cierta: los bancos están compitiendo fuertemente. Ixe, por ejemplo, está por catapultar toda su 
estrategia de tarjetas de crédito. Será uno de los bancos más activos en el futuro próximo e incluso se ha 
aliado a un banco estadunidense para impulsar ese negocio, trayendo hasta tarjetas de afinidad como la de 
Disney. Ante estas acciones de la banca resulta inadmisible la idea de fijar topes a las tasas de interés. La más 
reciente iniciativa que se discute sobre ese tema la lanzó el PRI, con la cual quiere que el Banco de México fije 
topes a tasas y comisiones. 
 
REFORMA, COLUMNA CON ESTILO DE LOURDES MENDOZA 
Una vez más, y de la manera más atenta posible, les pido a los legisladores, en especial a los senadores, 
que antes de topar las tasas de interés, lo piensen mejor. Lejos de ayudarnos, lo que harían sería fomentar el 
mercado irregular del crédito, que se encarezca y que la AMB otorgue menos créditos al sector de la población 



con menores ingresos, sobre todo por una razón de riesgos. Pero además, las cifras hablan por sí solas y en 
México en 2008 en promedio nos cobraron en tarjetas de crédito TIIE más 22 puntos, ¿mucho o poco? Bueno, 
pues saque papel y lápiz, en Canadá, Japón y EU les cobraron: tasa de referencia más 14 puntos; en España, 
más 20 puntos; en América Latina el cobro superó los 33 puntos, y en China o Rusia, los 30 puntos. Así pues, 
señores legisladores, mejor dense cuenta de que los bancos ya están reaccionando gracias a la competencia, 
por ejemplo: Bancomer, HSBC y Banorte. Y lo que menos necesitamos en estos tiempos de crisis es un recorte 
del crédito. 
 
MILENIO DIARIO, SECCION NEGOCIOS 
Acusa PRD a Banamex y Bancomer de “saqueo” 
El vicecoordinador del PRD en la Cámara de Diputados, Juan Guerra, acusó a Banamex y Bancomer de 
encabezar el “saqueo” de dólares, para llevar divisas baratas a sus respectivas matrices en Estados Unidos y 
España, con la complacencia del Banco de México y de la Secretaría de Hacienda. “Tenemos registrado un 
saqueo de los dos bancos más grandes, que están llevando divisas tanto a Estados Unidos como a España, y se 
están viendo beneficiados con dólares muy baratos que les oferta el Banco de México”, puntualizó. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
En picada, la emisión de tarjetas de crédito 
La emisión de tarjetas de crédito se ha reducido de forma significativa en los últimos dos años, pues mientras 
que en 2006 se emitían diariamente 15 mil 700 plásticos, al cierre del año pasado sólo eran cuatro mil 804, 
tendencia que se prevé continúe este año. En 2007, la emisión de tarjetas fue de 11 mil plásticos al día, el año 
pasado ya fue menos de la mitad y en éste se prevé llegue a sólo cuatro mil, indicó la Condusef. En conferencia 
de prensa para presentar los resultados de la segunda encuesta telefónica, Luis Fabre, vicepresidente técnico 
de la Comisión Nacional para la Protección y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros (Condusef), 
reconoció que la cancelación de plásticos se incrementó y la emisión se redujo. 
 
EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
Aumenta número de tarjetas “congeladas” por reestructura 
En el país existen cerca de un millón y medio de tarjetas de crédito “congeladas”, es decir, los usuarios no 
pueden utilizarlas porque enfrentan problemas de pago, afirmó Luis Fabre. El vicepresidente de la Condusef 
dijo que las instituciones, una vez que el cliente cae en cartera vencida, bloquean los plásticos para evitar que 
crezca la deuda. 
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Lidera IXE servicio de atención telefónica
La institución financiera que obtuvo la calificación más alta en la evaluación que elaboró la Comisión Nacional 
para la Protección y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros (Condusef) sobre los Centros de Atención 
Telefónica (CAT's) fue IXE. La calificación máxima fue 100 por ciento e IXE obtuvo 95 por ciento, mientras que 
la nota más baja fue la de Afirme, que obtuvo 69 por ciento. IXE, Scotiabank, Banamex, Banorte, Inbursa, 
HSBC, Santander, BBVA Bancomer y Afirme sacaron en promedio 85 por ciento.
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
Retiran 39% de activos de Stanford 
Hasta la semana pasada los clientes de Stanford Fondos en México habían realizado retiros por 275.5 millones 
de pesos (39 por ciento), de un total de 706.8 millones que administraba la empresa al cierre del mes pasado. 
La Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), señaló en un comunicado que la distribuidora de fondos 
sigue operando normalmente y sus clientes han podido liquidar posiciones y retirar su dinero según sus 
necesidades. 
… la CNBV reiteró que no puede hacer nada cuando se trata de los clientes que tienen sus recursos en alguna 
institución financiera de Stanford Financial en el extranjero, pues dichas entidades no están reguladas ni 
supervisadas por la dependencia. 
 
LA CRONICA DE HOY, COLUMNA RIESGOS Y RENDIMIENTOS DE JULIO BRITO 
Camina como pato, come como pato… es pato
… en México, las autoridades deben ser más activas y preventivas. Stanford operó a cielo abierto. Hacía 
reuniones entre cientos de inversionistas para ofrecerles prácticamente el paraíso y fue personalmente David 
Nanes, quien lo instrumento y promovió el fraude, hasta para sus propios empleados, pues varios de ellos se 
quejan de que también depositaron sus recursos en la tropical isla de Antigua y la sucursal de Miami. 
… El regulador mexicano tiene que actuar adelante del fraude, robo, estafa y desorden del mercado y no atrás, 
como parece que está actuando. Hay que revisar métodos que cambien la filosofía de la autoridad 
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EXCELSIOR, COLUMNA PERSONAJES DE RENOMBRE DE DAVID PARAMO 
A pesar de que ha tomado las medidas adecuadas, Guillermo Babatz tiene un serio problema de 
comunicación. El presidente de la CNBV se ha cansado de enviar señales de que los inversionistas de Stanford 
Fondos no tienen problemas para retirar sus recursos y hacer sus operaciones; sin embargo, con los que no ha 
logrado establecer una comunicación adecuada es con aquellos quienes tenían su dinero en Stanford Financial. 
Se trata de operaciones que están reguladas por autoridades internacionales y fuera del territorio nacional. La 
obligación de la CNBV es determinar quiénes vendieron este tipo de productos en México. No sólo cometieron 
el delito de captación irregular sino además podrían ser acusados de fraude. Hoy por hoy los intermediarios 
financieros registrados ante la CNBV tienen que pagar elevadísimos costos de supervisión, la autoridad no debe 
permitir que se usen figuras registradas como la de distribuidora de fondos de inversión como oficinas de 
captación ilegal. Al final, la obligación de Babatz y su equipo es evitar este tipo de delitos. No sólo tener una 
posición reactiva ante las decisiones de la SEC. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA DESDE EL PISO DE REMATES DE MARICARMEN CORTES 
Aunque se habla de cientos sino es que de miles de mexicanos afectados por el fraude en Stanford, hasta el 
momento la CNBV ha recibido menos de 10 casos de inversionistas que buscan algún tipo de asesoría y en 
ningún caso se ha podido comprobar todavía que la venta de los certificados de depósito se haya realizado en 
México a través de los promotores de Stanford Fondos, porque en se trata de contratos abiertos en Estados 
Unidos. Hay que recordar que invertir en el extranjero no es ningún delito pero sí es una evasión de impuestos 
el no reportar a la SHCP los ingresos obtenidos por inversiones en el extranjero sean o no paraísos fiscales. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA NOMBRES, NOMBRES Y NOMBRES DE ALBERTO AGUILAR 
… aquí lo cuestionable es que la autoridad haya permitido la pantalla de una operadora de fondos para que 
se realizaran transacciones offshore en dólares que son el grueso de las operaciones de la estadounidense que 
comandaba David Nanes. Los activos de la operadora hasta enero eran 706.8 millones de pesos y las pérdidas 
de inversionistas de la comunidades israelita, libanesa y española podrían andar sólo en México en más de ¡mil 
millones de dólares! Ya hay grupos de afectados trabajando en conjunto. El problema es que la SEC ordenó a 
directivos, empleados, agentes y otros públicos a dar los pasos necesarios para “repatriar” a territorio de EU 
los fondos y activos vinculados. En el mapa financiero del país hay otras instituciones que recaudan dinero sin 
estar autorizadas. Un caso específico es la poblana InverGroup que incluso se anuncia en la prensa nacional. 
Ofrece también tasas muy elevadas y los fondos se orientan a proyectos inmobiliarios. Tiene 10 sucursales. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA ACTIVO EMPRESARIAL DE JOSE YUSTE 
… Pero también sucedió con Global Capital, una casa de bolsa domiciliada en Miami que sí existe, pero 
cuyas operaciones no están reguladas por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores. Lo mismo sucedió con 
Inverbank. Así que cuidado: cualquier institución financiera que no esté autorizada por la Comisión Nacional 
Bancaria y de Valores corre riesgos y las autoridades mexicanas no podrán hacer nada para verificarla. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Crédito responsable, antídoto contra la cartera vencida 
Debido al aumento en el índice de morosidad en el sector de las Sofol/Sofom del país, que asciende a poco más 
de 4 por ciento, durante esta II Convención Financiamiento Especializado en México 2009, organizada por la 
Asociación Mexicana de Entidades Financieras Especializadas (AMFE), uno de los tópicos a abordarse será el del 
préstamo responsable. Alejandro Martí Bolaños Cacho, director de asuntos corporativos de Provident-México, 
comentó que a diferencia de la banca comercial, se tiene que promover la entrega de créditos responsables, 
con el fin de no endeudar a las personas, sobre todo aquellas de bajos recursos. 
En entrevista con EL FINANCIERO, previa a la convención, el directivo explicó que ante esta coyuntura 
internacional, es importante que los créditos sigan fluyendo para apoyar a las personas en sus unidades 
productivas. 
 
REFORMA, COLUMNA CON ESTILO DE LOURDES MENDOZA 
Carstens, ausente ante Sofomes
Está confirmado, Agustín Carstens no asistirá a la Convención de Entidades Financieras Especializadas, 
lamentable dicha decisión, pues este sector de Sofoles y Sofomes ha sido gravemente afectado por la crisis, ya 
que sus fuentes de fondeo han disminuido drásticamente y con ello ha caído su capacidad de seguir otorgando 
créditos. Para muestra, Metrofinanciera, Sofome que está prácticamente intervenida por su nivel de cartera 
vencida, de hecho, se ha dicho que su actual director, José Landa, fue impuesto por la Sociedad Hipotecaria 
Federal a cargo de Javier Gavito, para sanearla y venderla. Además, sería propicio que las autoridades 
financieras delinearan una política en cuanto al tema de la regulación de las Sofomes, ya que sólo tienen la 
obligación de registrarse ante la Condusef, pero no son supervisadas por la CNBV, como las Sofoles, bueno, 
como si esto fuera una garantía, baste ver el caso más reciente, ¡el de Stanford Fondos! Mañana será el consejo 



de la AMFE, y como nadie ha levantado la mano, Mario Lando (sic) es casi un hecho que repetirá como 
presidente.
 
EXCELSIOR, COLUMNA EN CONCRETO DE MARIEL ZUÑIGA 
… AGENDA. Los días 25 y 26 de febrero se llevará a cabo la Segunda Convención de Financiamiento 
Especializado en el WTC de la Ciudad de México, organizado por la AMFE, de Mario Sandoval. 
Reformas al Infonavit 
… Víctor Borrás, director del organismo, explicó que se propone que a partir de 2011 y después de un periodo 
de siete años, se reduzcan las aportaciones de 5 a 1% para reasignarlas a la subcuenta de Retiro, Cesantía y 
Vejez como cuotas adicionales pensionarias. Se apuesta a que los trabajadores de hasta de 30 años de edad y 
con menos de tres salarios mínimos ejerzan su subcuenta de vivienda, compren casa y después sigan generando 
recursos para un retiro digno con seguro de desempleo ampliado y mayor disponibilidad de recursos, por 
ejemplo, en el matrimonio. Esto, sin incrementar la carga tributaria a los patrones.  
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
Preparan quiebra de aseguradora AIG 
Sin un acuerdo para conseguir fondos adicionales del gobierno de Estados Unidos, los abogados de la 
aseguradora American International Group (AIG) comenzarían a preparase para una quiebra, dijo la cadena de 
televisión CNBC. Una fuente cercana a las discusiones afirmó que la negociación incluye un canje de deuda de 
la empresa por una participación accionaria, entre otras opciones. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA CUENTA CORRIENTE DE ALICIA SALGADO 
… después de efectuado el consejo de administración de la BMV, que preside Guillermo Prieto, se realizó 
una primera revisión de los ocho nombres propuestos para sucederlo en la presidencia ejecutiva de la Bolsa a 
partir de mayo. El comité de selección integrado por ocho, contrató a Carla Orsmbee, conocida head hunter, 
para que buscara al mejor candidato, pero les diré que se ha enfrentado con un gremio que tiene de todo, 
menos unidad y aun consenso respecto a qué quiere y a quién quiere al frente del monopolio bursátil 
mexicano. 
Por lo pronto, de los ocho originales sólo quedan cuatro: Jonathan Davis Arzac, a quien lo mismo candidatean 
para la subgobernatura del Banco de México. Dicen que el que ha cabildeado fuerte en su favor es Francisco 
Gil, consejero independiente de la Bolsa. El segundo es Manuel González Sordo, ex representante del quebrado 
Lehman Brothers en México y muy querido por el grupo perdedor en la implantación del gobierno corporativo. 
Es un bursátil de hueso colorado. Le sigue Carlos Gutiérrez, quien se dice acaba de salir de Merrill Lynch, pues 
el que ganó en México tras la consolidación fue Alfredo Loera, quien se afirmó al frente de Bank of America. El 
cuarto es Jorge Alegría, director del Mexder, que se presenta solo, aunque la mayoría lo ve como un posible 
director general de la Bolsa. 
 
LOS NEGOCIOS 
 
MILENIO DIARIO, SECCION NEGOCIOS 
Hoy presenta Felipe Calderón plan de rescate automotriz 
En tanto el Congreso de Estados Unidos y la Casa Blanca se ponen de acuerdo sobre el monto del paquete de 
rescate económico a la industria automotriz, en México, el gobierno de Felipe Calderón presentará hoy un 
proyecto de apoyo al sector, que permita tomar un respiro financiero y mantener sus operaciones. Hugo Díaz 
Cobarruvias, secretario general del Sindicato de la Industria Automotriz, Similares y Conexos de la República 
Mexicana, explicó que el gobierno de Calderón debe extender sus apoyos a este sector, el más golpeado de la 
crisis, aun cuando se trata de una industria transnacional. 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Posible quiebra de Chrysler y General Motors, prevén en EU 
Asesores del Tesoro estadounidense estudian "seriamente" la posibilidad de que las firmas automotrices General 
Motors (GM) y Chrysler se sitúen bajo la protección de la ley de quiebras, informó el Wall Street Journal (WSJ). 
El gobierno estadounidense estima que "la opción de un recurso al Capítulo 11 de la ley de quiebras", que le 
permite a una empresa en dificultades reestructurarse al abrigo de sus acreedores, "necesita ser seriamente 
considerada", señaló el diario financiero. 
 
LA CRONICA DE HOY, COLUMNA PODER Y DINERO DE VICTOR SANCHEZ BAÑOS 
Como lo habíamos previsto hace unas semanas en este mismo espacio, Homex, la mayor constructora de 
viviendas del país de Estaquio de Nicolás, reportó una espectacular caída del 76.2 por ciento en su utilidad 
neta del cuarto trimestre del año pasado, afectada por pérdidas cambiarias y en operaciones de instrumentos 
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derivados. La utilidad neta fue de 184 millones de pesos (13.3 millones de dólares), frente a los 773 millones 
de pesos del cuarto trimestre del año anterior. Y, no hay optimismo de que las cosas mejoren 
 
EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS 
Juez, por declarar en quiebra a Alma y adeudos por más de 40 mdd 
De acuerdo con los tiempos legales previstos en la Ley de Concurso Mercantil, esta semana el Juzgado Tercero 
de Distrito en Materia Administrativa deberá estar abriendo la etapa de quiebra de Aerolíneas Mesoamericanas. 
Prácticamente se agotó el plazo de 10 días que tiene el juez tras de que el visitador designado por el Ifecom, 
que capitanea Luis Manuel Mejan, concluyera y entregara su dictamen financiero de la empresa mejor conocida 
como Alma.  
… existen adeudos con el IMSS, de Juan Molinar Horcasitas, y con el SAT, de Alfredo Gutiérrez Ortiz-Mena, 
producto de un IVA retenido, amén de créditos bancarios garantizados por el mismo Carlos Peralta Quintero. 
Fueron contratados en su momento con IXE, de Enrique Castillo Sánchez Mejorada; Inbursa, de Marco Antonio 
Slim Domit; Morgan Stanley, de Felipe García Moreno; y UBS, de Jorge Silberstein.  
 
EXCELSIOR, COLUMNA PERSONAJES DE RENOMBRE DE DAVID PARAMO 
La posición de Gruma en torno a las versiones que se han propalado de que incumplieron con la Comisión 
Nacional Bancaria y de Valores con los pronósticos en torno a qué pasa con sus derivados con devaluaciones de 
25% y 50% es que la autoridad que lleva Guillermo Babatz no se los había solicitado. Una vez que la CNBV ya 
hizo una petición oficial y les dio hasta el 27 de este mes para cumplir con ella, pues la empresa simple y 
sencillamente lo hará. Hay quienes, siguiendo intereses particulares, quieren que la tragedia de Comercial 
Mexicana, a la que defienden a capa y espada, también atropelle al grupo de Roberto González Barrera. 
En ningún momento Gruma o Banorte han tratado de actuar en contra del grupo de la familia González, sólo 
han salvaguardado el interés de sus accionistas. De hecho, habrá que ver si los amigos de Comerci ya dicen que 
ahora sí tienen un stand still con sus acreedores. 
El problema no lo generaron quienes le prestaron a esta emisora sino su administración, que apostó 
irresponsablemente en el mercado de derivados. 
 
EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
Fitch baja calificaciones de Cemex por baja venta 
Fitch Ratings bajó diversas calificaciones a la firma neoleonesa Cemex. En un reporte emitido ayer, la 
calificadora explicó que la previsible baja venta en tres mercados clave, Estados Unidos, España y Reino Unido, 
así como el debilitamiento en México Centro y Sudamérica “reflejan la expectativa de Fitch”, del alto nivel de 
deuda que tendrá la cementera entre 2009 y 2010. 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA CORPORATIVO DE ROGELIO VARELA 
Estafeta invertirá pese a caída del PIB 
… La estrategia de Ingo Babrikowski es canalizar las nuevas inversiones hacia la adquisición de nuevos 
vehículos, la ampliación de la infraestructura y tecnología, siendo su principal activo la operación en el 
aeropuerto de San Luis Potosí. Babrikowski, quien asumió la dirección general de la empresa apenas en enero, 
nos comenta que en 2008 Estafeta registró un crecimiento en ventas del 4 por ciento y un volumen de 
operación de 125 mil envíos por día. Esa actividad implicó una inversión total de 25 millones de dólares, y si 
bien en este año será menor, como le digo, es una de las pocas empresas que no se están replegando. La 
opinión de Babrikowski es que "en tiempos difíciles las empresas buscan nuevas oportunidades de ingreso y 
ahorro, haciendo más eficientes sus procesos, concentrándose en aquello que saben hacer mejor y buscando 
nuevos mercados". 
 
LOS NEGOCIOS Y LA POLITICA 
 
EL ECONOMISTA, SECCION EMPRESAS Y NEGOCIOS 
Revoca SCT suspensión a Telmex 
La Secretaría de Comunicaciones y Transportes (SCT) revocó a Telmex una resolución que le permitió frenar en 
noviembre la Consolidación de Áreas de Servicio Local, al concluir que técnica y económicamente es viable 
reanudar dicho proceso. Gabriela Hernández, nueva subsecretaria de Comunicaciones de la SCT, aseguró que 
“no es una cuestión de retractarse, la SCT ahora resuelve ya en definitiva el recurso que interpuso Telmex. 
Tomamos la decisión de continuar con la Consolidación de Áreas de Servicio Local”. Y es que apenas en 
noviembre del 2008, Purificación Carpinteyro, al frente de la subsecretaría de Comunicaciones de la SCT, 
concedió una suspensión a Telmex para iniciar el proceso de consolidación, luego de que la telefónica solicitara 
el aplazamiento. Dicha situación generó no sólo la inconformidad de la industria en su conjunto, sino que le 
valió a Carpinteyro que la Cámara Nacional de la Industria de las Telecomunicaciones por Cable (Canitec) 



solicitara la intervención de la Secretaría de la Función Pública para fincarle responsabilidades por haber 
frenado el proceso. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA ACTIVO EMPRESARIAL DE JOSE YUSTE 
SCT con Axtel, ¿defiende a una empresa o al usuario? 
Por más que nos digan los funcionarios de la SCT que fue una medida para beneficiar al usuario final el haber 
favorecido a Axtel, y por lo tanto a Telmex, de tener una mejor tarifa de interconexión con las móviles, 
sinceramente lo dudamos. En primer lugar, aunque Axtel tenga fuertes inversiones en infraestructura y con 
tendencia al uso de banda ancha para datos, no debe apoyarse sólo a una empresa, sino a los usuarios finales. 
Supuestamente, la SCT defiende a losconsumidores al reducir las tarifas de interconexión de telefonía fija, 
pero nadie garantiza que dichas bajas llegarán a los usuarios. Y además, el razonamiento para defender la 
telefonía fija es para apoyar las empresas con inversiones en infraestructura que darán banda ancha, pero, ¿y 
qué tal si en el futuro Axtel decidiera venderse? Sólo se hubiera protegido a una firma. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA EN PRIVADO DE JOAQUIN LOPEZ DORIGA 
¿DESACATO? Si efectivamente Luis Téllez operó para ignorar el amparo a Telcel y beneficiar a Axtel, está, 
como él dijo, en un liazo que lo podría llevar de la secretaría al juzgado, ante la gravedad de los cargos. Un 
abogado cercano a Los Pinos fue consultado y respondió que, efectivamente, la SCT incurrió en una violación al 
amparo dado a Telcel. ¿Y ahora? 
 
EXCELSIOR, COLUMNA ARSENAL DE FRANCISCO GARFIAS 
Diana Pando, la mujer que balconeó a Luis Téllez, nos mandó un correo para inconformarse por lo aquí 
publicado, en el sentido que no es la primera vez que asedia a funcionarios destacados, con determinados 
fines. La versión del asedio repetido tiene base en fuentes que nos merecen absoluta confianza y que alguna 
vez estuvieron muy cerca de Bucareli. 
… “Quisiera hacerle notar que con la campaña de desprestigio que usted, el Grupo Salinas y el Sr. Raymundo 
Rivapalacio, han levantado en mi contra, lo único que ganan, lo único que provocan, es hacerle mas daño al 
Secretario de Comunicaciones y Transportes, porque haciéndome daño a mí, terminarán irremediablemente 
por hacerle daño a él.  

EL UNIVERSAL, COLUMNA EMPRESA DE ALBERTO BARRANCO 
Lluvia sobre mojado 
Por si le faltaran rayos y truenos a la tormenta que está cayendo sobre el secretario de Comunicaciones y 
Transportes, Luis Téllez, desde Michoacán se prepara una campaña en su contra bajo acusaciones de 
negligencia. 
… El eje del nuevo jaque contra el funcionario se ubica en el descarrilamiento, el 10 de septiembre del año 
pasado, de un tren en una zona conurbada en Morelia conocida como Tenencia Morelos, en cuyo marco cruzó la 
cuerda floja una tragedia de magnitud incalculable. Los vagones estaban cargados con nitrato de amonio grado 
industrial, cuya explosividad se calcula como 25% más potente que el TNT. 
… La vela en el entierro del titular de Comunicaciones y Transportes es la apatía con que la dependencia ha 
asumido la exigencia de un libramiento, en paralelo la salida del patio de maniobras de la terminal de carga 
local, cuya presión se inició al día siguiente. La paradoja del asunto es que ante el reclamo la SCT planteó la 
construcción de puentes para librar las vías, cuyo costo, mil millones de pesos, representa la mitad del que 
originaría el libramiento. 
 
REFORMA, PRIMERA PLANA 
Pactan Televisa y TV Azteca
El presidente de Televisión Azteca, Ricardo Salinas Pliego, reconoció que concertó con Televisa pasar en 
bloques los spots de los partidos al arrancar las precampañas para no perder audiencia. "El problema era, si 
hacíamos un corte nosotros a una hora y Televisa a otra, mi audiencia se iba a perder y viceversa. Entonces, lo 
lógico fue: nos pusimos de acuerdo para no perder la audiencia. Ni la tuya ni la mía. Vamos a hacerlo al mismo 
tiempo (transmitir spots electorales). Entonces, todos vayan al baño, háganse un sándwich, y regresamos en 
seis minutos", admitió Salinas Pliego ante estudiantes del Tec de Monterrey, de acuerdo con un audio que 
difundió ayer la periodista Carmen Aristegui en su programa de radio en MVS.
 
EXCELSIOR, COLUMNA ARCHIVOS DEL PODER DE MARTIN MORENO 
Los muertos de Ebrard… y del gabinete 
Cifras conservadoras arrojan que, durante el gobierno de Marcelo Ebrard, alrededor de 50 capitalinos han 
muerto debido a accidentes causados directamente por microbuseros, aunque se estima que son más de 100 las 
víctimas. El Metrobús ya se anotó su primer homicidio: el de Alfredo Pérez López, de 75 años de edad. ¿Qué 
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hay detrás de todo esto? Una red de negligencia criminal, irresponsabilidad pública, complicidades 
vergonzantes y actos inhumanos entre el Gobierno del DF (GDF) y la aseguradora Quálitas. 
… Nada importa que los peatones o los automovilistas se jueguen la vida cuando se encuentran cerca de un 
microbusero o del Metrobús. Primero están los intereses políticos que la seguridad de las mayorías. 
… testimonios y documentos oficiales que comprueban que a Pérez López se le obligó a firmar, prácticamente 
inconsciente, un documento avalado por la aseguradora Quálitas, mediante el cual se le otorgaba el perdón al 
chofer del Metrobús. Si se negaba, no recibiría atención médica. Es decir: se le dejaría morir. 
 
REFORMA, NOTA PRINCIPAL 
También gasta más DF en TV
El Gobierno del Distrito Federal, que encabeza Marcelo Ebrard, gastó el año pasado 54 por ciento más en 
difusión de su imagen en televisión de lo que tenía programado. Al cierre de 2008, los contratos con empresas 
televisoras para difundir programas y logros de distintas dependencias capitalinas sumaron 179.8 millones de 
pesos en vez de los 116.8 millones que se habían destinado para ese rubro en el presupuesto anual. De acuerdo 
con el gasto programado por el Gobierno del DF, el presupuesto de Comunicación Social en 2008 ascendía a 122 
millones de pesos, de los cuales 116.8 millones eran para difusión y promoción.
 
LA POLITICA 
 
EL UNIVERSAL, NOTA PRINCIPAL 
Élite elegirá en 2009, 19 puestos decisivos 
Además del proceso para renovar la Cámara de Diputados, gubernaturas y alcaldías, este año México enfrentará 
“la otra elección”, la de 19 integrantes y dirigentes de órganos de justicia, financieros, de derechos humanos, 
de acceso a la información y del manejo del petróleo. Sin embargo, en esas instancias esenciales para el 
desarrollo de la vida del país la selección queda en manos del Senado, por lo que analistas, académicos e 
integrantes de distintos sectores de la sociedad piden estar muy atentos para evitar que se designe a personas 
con base en criterios de cuotas y no de sus perfiles, ya que, de seguirse esa línea, se afectaría el destino del 
país.  
 
EXCELSIOR, NOTA PRINCIPAL 
Texas alista tanques contra el narco 
El estado de Texas echará a andar su plan de contingencia contra la violencia desatada por el crimen 
organizado en la frontera con México si sus agentes de seguridad llegan a ser atacados por traficantes de 
drogas y de personas, afirmó Katherine Cesinger, vocera del gobernador texano Rick Perry. En su edición de 
ayer, Excélsior dio a conocer un proyecto confidencial en el que se contempla el uso de tanques y aviones, así 
como el despliegue de la Guardia Nacional para evitar que la lucha entre cárteles mexicanos de la droga se 
extienda y cruce la franja fronteriza. Medios de comunicación texanos como The Monitor, de McAllen, han 
descrito dicho plan como “una medida preventiva ante el posible colapso del Estado mexicano”.  
 
EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA 
Cae ex militar por ataque a gobernador de Chihuahua
Un exmilitar figura entre los involucrados en el ataque al convoy del gobernador de Chihuahua, José Reyes 
Baeza Terrazas, la noche del pasado domingo, informaron la procuraduría estatal y la delegación de la PGR en 
la entidad. En el hecho perdió la vida un escolta del mandatario y dos resultaron heridos. Uno de los agresores, 
lesionado, se encuentra detenido.  
 
 
EXCELSIOR, COLUMNA ARSENAL DE FRANCISCO GARFIAS 
¿Incidente vial? 
¿Cuál es la verdad de lo sucedido al gobernador de Chihuahua? ¿Atentado o altercado de tránsito? Era la 
pregunta que anoche se hacían los sufridos y angustiados habitantes del estado más grande del país. José Reyes 
Baeza, el mandatario estatal, declaró que los sicarios no iban por él, a pesar de que la policía ministerial hizo 
saber que una hora antes una serie de amenazas fueron registradas en sus frecuencias.  
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA BAJO RESERVA 
Presiona el narco. Quiere la cabeza del alcalde de Ciudad Juárez 
Este lunes estuvieron en las oficinas del secretario de Gobernación, Fernando Gómez Mont, el titular de la 
Defensa Nacional, Guillermo Galván Galván; el director del Cisen, Guillermo Valdés Castellanos, y otros 
funcionarios. Afinan la reunión del Consejo Nacional de Seguridad, que será el miércoles, en Ciudad Juárez. 
Nos cuentan que buscan dar un mensaje claro desde una ciudad que desfallece ante el crimen organizado. La 



semana pasada, uno de los grupos criminales forzó la renuncia del director de Seguridad Pública. Ahora, claro, 
quiere la cabeza del alcalde, José Reyes Ferriz, quien está amenazado de muerte. 
No tardaron ni 24 horas en responder a Germán Martínez, dirigente del PAN, por su regaño a los que 
proponen legalizar la mariguana, y por su acusación de que los gobernadores del PRI no hicieron nada contra el 
narco. El secretario general priísta, Jesús Murillo Karam, de plano calificó las declaraciones de Martínez como 
“estúpidas”. Y el presidente del PSD, Jorge Carlos Díaz Cuervo, le reprochó que el gobierno panista se oponga a 
legalizar las drogas mientras su “experimento” contra los cárteles ha costado más de mil muertes en lo que va 
del año. Si la idea del panista era fajarse, misión cumplida. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA HISTORIAS DE UN REPORTERO DE CARLOS LORET DE MOLA 
Calderón sí ve un narcopresidente 
… se la oyó a su jefe. Por eso, cuando el gobierno federal esquivó la alerta del secretario de Economía, la 
cúpula priísta se sorprendió: gobernadores, coordinadores parlamentarios y dirigente nacional escucharon la 
misma reflexión en una áspera, catártica reunión con el presidente Calderón. 
… Hace dos viernes se armó la encerrona en la residencia oficial. Llegaron los convocados, se saludaron y luego 
luego fuego. Primero hablaron algunos de los mandatarios estatales del PRI. El tono fue de reclamo: se 
quejaron de que el PAN usa como banderas la inseguridad y la crisis económica para golpear a nivel local. Les 
contestó rápido el primer mandatario: reclamó en algunos casos de manera individual, con datos y 
cuestionamientos en la mano, la falta de compromiso de ciertos gobernadores con el combate al crimen. Los 
priístas se sintieron regañados, así que cuando terminó de hablar Calderón, Beatriz Paredes canalizó en un 
discurso la incomodidad y furia tricolores. Ya abierta la puerta del debate, se siguieron los aludidos: Ismael 
Hernández, de Durango, advirtió traer una carta de sus alcaldes con exigencias concretas; Calderón le 
respondió que cuántos de ellos estaban libres de nexos con el crimen organizado. Fidel Herrera, de Veracruz, 
reclamó que en la elección pasada el PRI sacó de sus listas a un candidato porque de Los Pinos llegó el aviso de 
que era narco; y ahora ese mismo hombre compite por el PAN. Desfilaron otros más (destacó también la 
intervención, en tono fuerte, de Humberto Moreira, de Coahuila) y cerró Beltrones sintetizando la dureza. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA TRASCENDIO 
Que las declaraciones en París del secretario de Economía, Gerardo Ruiz Mateos, de que México estaría en 
riesgo de tener un narcopresidente podrían no haber sido tan “casuales”. Trascendió que en algunas oficinas 
del PAN se estudia desempolvar la versión, nunca probada, de los nexos de Manlio Fabio Beltrones con el 
narcotráfico. La acusación original data de 1997. Diez años después, Vicente Fox la quiso revivir. ¿Creerán los 
panistas que la tercera será la vencida? 
 
EXCELSIOR, PRIMERA PLANA 
Roban frijol con cuernos de chivo 
Un grupo de sujetos con armas largas y vestidos de negro robaron 40 toneladas de frijol de unas bodegas de 
esta ciudad, tras someter a los guardias de seguridad. Éste es el cuarto atraco de este tipo que ocurre en 
menos de 15 días, contra empresas agrícolas dedicados al transporte de granos, en la región norte del estado. 
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BANCO DE MEXICO 
Tipo de cambio para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en la República 
Mexicana **78 
Tasas de interés interbancarias de equilibrio **78 
INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL 
Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Federal Electoral por el cual se aprueban los Lineamientos 
Generales para el Ejercicio Presupuestal 2009 **79 
SEGUNDA SECCION 
PODER EJECUTIVO 
SECRETARIA DE SALUD 
Convenio Específico en materia de transferencia de recursos, que celebran la Secretaría de Salud y el Estado de 
Aguascalientes **1 
Convenio Específico en materia de transferencia de recursos, que celebran la Secretaría de Salud y el Estado de 
Baja California **33 
AVISOS 
Judiciales y generales **46 
TERCERA SECCION 
PODER EJECUTIVO 
SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACION 
Convenio de Coordinación para el Desarrollo Rural Sustentable, que celebran la Secretaría de Agricultura, 
Ganadería, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentación y el Estado de Guerrero **1 
Declaratoria de Contingencia Climatológica para efectos de las Reglas de Operación del Programa de Atención 
a Contingencias Climatológicas (PACC), en virtud de los daños a consecuencia de la sequía atípica, 
impredecible y no recurrente que afectó a los municipios de Ahuehuetitla, Albino Zertuche, Axutla, Cohetzala, 
Chila de la Sal, Chinantla, Ixcamilpa de Guerrero, Jolalpan, Piaxtla, Tecomatlán, Tehuitzingo, Tulcingo y 
Xicotlán del Estado de Puebla **12 
Declaratoria de Contingencia Climatológica para efectos de las Reglas de Operación del Programa de Atención 
a Contingencias Climatológicas (PACC), en virtud de los daños por las lluvias extremas a consecuencia del 
ciclón Huracán Norbert que afectó a los municipios de Alamos, Etchojoa, Huatabampo y Navojoa del Estado de 
Sonora **13 
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA 
Acuerdo por el que se retira del servicio de la Secretaría de Agricultura, Ganadería, Desarrollo Rural, Pesca y 
Alimentación, una fracción de terreno ubicada en el Municipio de Santa Ana Tecámac, Estado de México, se 
desincorpora del régimen de dominio público de la Federación y se autoriza su aportación al patrimonio de la 
empresa de participación estatal mayoritaria Laboratorios de Biológicos y Reactivos de México, S.A. de C.V., a 
efecto de que la continúe utilizando con sus instalaciones **15 
Circular por la que se comunica a las dependencias, Procuraduría General de la República y entidades de la 
Administración Pública Federal, así como a las entidades federativas, que deberán abstenerse de aceptar 
propuestas o celebrar contratos con la empresa Consorcio Industrial de Alvarado, S.A. de C.V. **17 
Circular por la que se comunica a las dependencias, Procuraduría General de la República y entidades de la 
Administración Pública Federal, así como a las entidades federativas, que la Quinta Sala Regional Metropolitana 
del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa dictó sentencia dentro del expediente 33852/06-17-05-
7, en la cual se determinó declarar la nulidad lisa y llana de la resolución contenida en el diverso 
18/164/CFE/CI/AR-S/1470/2006, en contra de Industrial Calzadora de México, S.A. de C.V. **18 
Circular por la que se comunica a las dependencias, Procuraduría General de la República y entidades de la 
Administración Pública Federal, así como a las entidades federativas, que deberán abstenerse de aceptar 
propuestas o celebrar contratos con la empresa Laboratorios Autrey, S.A. de C.V. **18 
Circular por la que se comunica a las dependencias, Procuraduría General de la República y entidades de la 
Administración Pública Federal, así como a las entidades federativas, que la Segunda Sala Regional 
Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa declaró la nulidad lisa y llana a favor de 
la empresa Grupo Fire, S.A. de C.V. **19 
CONVOCATORIAS PARA CONCURSOS DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, OBRAS Y SERVICIOS DEL SECTOR 
PUBLICO 
Licitaciones Públicas Nacionales e Internacionales. (Continúa en Cuarta Sección) **20 
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