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LA ECONOMIA 
 
EL ECONOMISTA, NOTA PRINCIPAL 
Pisa México recesión profunda y prolongada 
La recesión que vive la economía mexicana será más profunda y prolongada de lo previsto. De acuerdo con un 
sondeo realizado por El Economista entre especialistas de las principales instituciones financieras del país, 
después de conocerse la caída de 1.6% de la economía en el último trimestre del año pasado, se espera que la 
contracción en el primer cuarto del 2009 sea de cuando menos 3 por ciento. Explican que el deterioro de la 
economía será generalizado a todos los sectores, con un importante retroceso para el de servicios, 
caracterizado por ser el más “defensivo”. 
 
LA JORNADA, NOTA PRINCIPAL 
Calderón: la crisis amenaza el nivel de vida de todos
El presidente Felipe Calderón Hinojosa reconoció que la adversidad económica, derivada de una situación 
financiera internacional sin precedentes, representa una amenaza a la prosperidad y al nivel de vida de los 
mexicanos, por lo que demandó a la sociedad mantener su capacidad de acuerdo sin arredrarse ante esta 
coyuntura. 
 
EXCELSIOR, PRIMERA PLANA 
Desempleo en México rebasa las previsiones 
La tasa de desempleo en México alcanzó durante enero 5 por ciento de la Población Económicamente Activa 
(PEA), el nivel más alto desde 1996, informó el martes el Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI). 
El organismo también reportó que el país tuvo en el primer mes de 2009 un déficit comercial de mil 558 
millones de dólares, un 11.7 por ciento menor al registrado en enero de 2008, aunque con una fuerte caída en 
las exportaciones (31.5 por ciento) que en su mayoría se dirigen a Estados Unidos, nación que atraviesa una 
recesión económica.  
 
EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
Depreciación del peso impacta en inflación 
La depreciación del tipo de cambio impactó en los precios de mercancías, con lo cual la inflación desciende en 
forma lenta en 2009, consideraron analistas. Ayer, el Banco de México (Banxico) informó que el Índice Nacional 
de Precios al Consumidor (INPC), en la primera quincena de febrero alcanzó 0.17%, el mayor nivel desde 2006. 
A su vez, la inflación subyacente, de la cual se eliminan los efectos volátiles, registró una variación de 0.29%, 
nivel que es el mayor desde 2003, cuando el rango se ubicó en 0.27%. El Grupo Financiero Banamex informó 
que al interior de la inflación subyacente, las mercancías distintas a los alimentos registraron un sorpresivo 
incremento. 
… El Grupo Financiero IXE consideró que la inflación subyacente muestra presiones asociadas al tipo de cambio, 
“lo cual hará que la inflación descienda en forma lenta en el 2009”. 
 
EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA 
Transportistas colapsan a 19 estados por alza a diesel 
Los transportistas de pasajeros y de carga hicieron sentir ayer su protesta en al menos 19 endidades donde 
provocaron congestionamientos y desorden vial al manifestarse con sus unidades frente a alcaldías y palacios 
de gobierno, estrangular carreteras y circular a “vuelta de rueda” en largas caravanas. Por segunda ocasión en 
ocho días, pararon el servicio para exigir una tregua fiscal en la aplicación del Impuesto Empresarial a Tasa 
Única (IETU), reducción en el precio del diesel a 5.44 pesos el litro (está en 7.63 pesos), rebaja de 50% en el 
peaje y acabar con los asaltos en carreteras.  
 
EL FINANCIERO, PRIMERA PLANA 
Mesa de negociación para atender a transportistas 
… Para atender sus demandas, se instaló una mesa de diálogo y negociación en la Secretaría de Comunicaciones 
y Transportes, que será presidida por el subsecretario de Transporte, Humberto Treviño Landois. Diputados y 
senadores apoyarán las peticiones de los autotransportistas de carga, en particular la de congelar el precio del 
diesel, informó Jorge Cárdenas Romo, presidente de la Canacar. 
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EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Invade el pesimismo a los consumidores de EU 
El índice de confianza de los consumidores en Estados Unidos cayó a un nivel mínimo histórico, en medio de un 
mayor deterioro en la economía de ese país y perspectivas negativas sobre su desempeño para los próximos 
meses. The Conference Board informó que este indicador se desplomó hasta los 25 puntos en febrero, su menor 
registro desde 1967, cuando comenzó su cálculo. 
 
LAS FINANZAS 
 
EL ECONOMISTA, PRIMERA PLANA 
Inyectan dólares, pero no frenan depreciación 
Para frenar la volatilidad del tipo de cambio se han utilizado 18,473 millones de dólares de las reservas. Desde 
octubre, el Banco de México ha vendido dólares mediante subastas y de manera directa para dar liquidez al 
mercado. El total de las inyecciones equivale a 22% del saldo actual de las reservas internacionales, las cuales 
llegaron el 20 de febrero a un nivel de 80,933 millones de dólares. El peso logró ayer una ligera recuperación y 
cerró a la venta al mayoreo en 14.8380 unidades por billete verde. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Buscan refugio en bonos del Tesoro 
Nerviosos por el deterioro de la economía global, los inversionistas continuaron ayer trasladando sus capitales 
hacia instrumentos que consideran más seguros denominados en dólares, lo que trajo consigo una nueva 
jornada de apreciación de la divisa frente a otras monedas. El mayor flujo se trasladó a los bonos del Tesoro de 
Estados Unidos, donde el rendimiento de la nota a 10 años bajó de 2.80 a 2.78 por ciento. 
…  “Continúa la presión en el tipo de cambio, alcanzando nuevos máximos históricos cercanos a 15 pesos, ante 
un escenario de mayor aversión al riesgo”, explicó el área de Análisis de Ixe. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Costará más rescate a bancos: Obama 
El rescate de los bancos costará más de lo previsto, reconoció el presidente de Estados Unidos, Barack Obama, 
quien aseguró a los estadounidenses que sus ahorros están seguros. Dijo que un reciente plan para ayudar a los 
bancos con activos tóxicos "requerirá de importantes recursos de parte del gobierno federal, y sí, 
probablemente más de lo que ya hemos apartado" para eso. El Tesoro divulgó un plan de rescate de bancos 
hace dos semanas, con el fin de mantenerlos a flote, por un total de unos dos billones de dólares. El presidente 
también pidió al Congreso que adopte con rapidez una ley para reglamentar el sistema financiero, ello, en su 
primer discurso solemne ante el parlamento estadounidense. Y solicitó la creación de un nuevo fondo de 
crédito, en un esfuerzo por ayudar a las pequeñas y medianas empresas y los consumidores, con el objetivo de 
estimular la economía. 
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
Obama: banqueros rendirán cuentas 
Ni un centavo para premiar a ejecutivos de Wall Street, un rescate bancario para ayudar a la gente y no a la 
banca, y ningún incentivo fiscal para las corporaciones que transfieran los empleos al extranjero, advirtió ayer 
el presidente de Estados Unidos, Barack Obama, ante los diputados y senadores del Congreso de su país. 
… “Esta vez los presidentes de consejo de administración no podrán usar el dinero de los contribuyentes para 
hinchar su chequeras, comprar cortinas elegantes o para desaparecer a bordo de un jet privado”. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Negocian Casa Blanca y Citigroup compra de acciones 
El gobierno de Estados Unidos podría cambiar las acciones preferentes que compró el año pasado a Citigroup, 
como parte del rescate, con lo que asumiría entre 25 y 40% de las acciones totales de la entidad. Funcionarios 
próximos a la operación reconocieron que el gobierno sí está negociando con los directivos de la entidad, no 
obstante, la intención del banco sería poner un límite de 25% a las acciones disponibles para el sector público. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA APUNTES FINANCIEROS DE JULIO SERRANO 
¿Se vende Banamex? 
… Enrique Zorrilla, su director general, comentó hace unos días que “definitivamente Banamex no está en 
venta”. No lo creo. La razón es que la decisión final no dependerá del banco mexicano, sino de Citigroup, su 
dueño estadunidense. Y dada la precaria situación financiera en la que se encuentra Citigroup, su decisión no 



dependerá de si le conviene o no vender Banamex, sino de si tendrá que hacerlo para evitar un colapso 
financiero. Desde esta perspectiva, todo apunta a que tendrá que sacrificar a Banamex para intentar salvarse. 
Al día de ayer, el valor total de Citigroup (incluyendo el de todas sus subsidiarias, dentro de las que se 
encuentra Banamex) era de 13 mil millones de dólares, apenas unos cuantos millones de dólares más de los 
12.5 mil millones de dólares que pagó por Banamex en 2001. Ni siquiera estoy seguro que dada la situación de 
Citigroup a México le convenga que el banco estadunidense se quede con Banamex. ¿Cómo podrá Banamex 
cumplir al máximo con su función de proporcionar financiamiento a empresas y personas mexicanas si su dueño 
estadunidense le está requiriendo recursos para tapar sus agujeros financieros? 
 
EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS 
¿Y si nacionalizarán Banamex?; EU a un tris de hacerlo con Citigroup 
… Esta semana el expediente cobró un nuevo giro tras conocerse que el gobierno de Estados Unidos está por 
convertirse en el principal accionista de ese banco, una vez que asuma hasta un 40% de las acciones comunes. 
De confirmar el equipo de Barack Obama la especie, quien deberá dar el siguiente paso es el gobierno de 
Felipe Calderón, que como hace mes y medio ya lo decíamos, está en la coyuntura histórica de dar un golpe de 
timón. Lo que pasa es que el momento parecería no estar mejor hecho para recuperar un componente 
relevante del sistema nacional de pagos, justo cuando la falta de financiamiento detiene los proyectos contra 
cíclicos del país. 
… La ausencia de financiamientos no sólo detienen la marcha de la economía, sino que su efecto dominó 
también tira al conjunto de las empresas constructoras mexicanas, sean pequeñas, medianas y grandes. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA JUEGOS DEL PODER DE LEO ZUCKERMANN 
¿Estatizar la banca en México? 
… Es una mala propuesta. Es cierto que en Estados Unidos comienza a hablarse de estatizar algunos bancos. La 
idea es que el gobierno adquiera participaciones mayoritarias para cambiar la administración y presionar a los 
bancos a que vuelvan a prestar a las empresas y los consumidores. Todo el mundo entiende que es una medida 
temporal. Que, después de la intervención, el Estado vendería su paquete accionario al sector privado. Se 
trata, en suma, de una medida de emergencia, como ya ha se ha tomado en el Reino Unido.  
En México las condiciones son muy diferentes. Los balances bancarios están saludables para estándares 
internacionales. Tan es así que Banamex es hoy en día la joya de la corona de Citi. No hay elementos objetivos 
que justifiquen la estatización bancaria en México. Quizá sea necesaria una mejor regulación (sobre todo en 
materia de comisiones) o una mayor participación de capital privado nacional. Pero de ahí a estatizarla hay un 
gran trecho. 
Con esta iniciativa, la izquierda está demostrando lo que verdaderamente es: ex priistas de viejo cuño 
echeverrista y lopezportillista. Políticos que creen que el Estado puede hacer una mejor labor económica que 
los agentes privados.  
 
REFORMA, ARTICULO DE JORGE CASTAÑEDA 
Citi-Banamex: el dilema
… si se aplica estrictamente el artículo 13 de la Ley de Instituciones de Crédito, el gobierno de Estados Unidos, 
es decir, una persona moral extranjera que ejerce funciones de autoridad, participa ya en el capital social de 
Banamex. Esto también vale para algunos bancos ingleses y canadienses en México, por ejemplo, HSBC. 
Obviamente no sería ni la primera ni la última vez que en México se violara la ley, y seguramente se puede 
encontrar la manera de darle la vuelta, pero como el presidente Calderón preferiría no encontrarse en ese 
dilema, circulan también versiones según las cuales las autoridades mexicanas y norteamericanas procuran 
encontrar un esquema de venta de Banamex. En esto hubiera consistido el verdadero motivo de la visita de 
Pandit, que más que asistir al consejo de Banamex, vino a entrevistarse con Calderón.
… Tercera opción: Santander. Aunque les fue mal a sus dueños con el escándalo de Madoff, la banca española 
en general y Santander en particular han capoteado bien la tormenta, tienen recursos, y obviamente al 
comprar Banamex podrían ensanchar su presencia, ya de por sí considerable, en México. El problema aquí sería 
que entonces los dos bancos más grandes de México, Banamex y Bancomer, pertenecerían a dos bancos 
españoles -paradoja del Bicentenario de la Independencia. Se ve menos peor que Hernández o Slim, pero 
apenas. 
La última opción que se ha mencionado, pero que no parece factible, es la del megabanco brasileño Itaú-
Unibanco, que habría manifestado interés por Banamex en esos 8 mil millones de dólares, aunque este rumor 
se antoja aún más incierto que los anteriores. El gobierno de México no tiene para dónde hacerse: o cambia la 
Ley de Instituciones de Crédito, o la interpreta a su manera, o da un gran argumento a AMLO, o fortalece a uno 
de los monopolios nacionales o extranjeros que pueblan el paisaje mexicano. A veces, no hacer nada, cuesta.
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Morosidad en tarjetas, sin freno en enero 
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Pese a que las cifras finales sobre la morosidad en tarjetas de crédito en diciembre cambiaron de 10.51 a 9.37 
por ciento, en enero la tendencia de deterioro continúa al aumentar la morosidad a 9.75 por ciento, medio 
punto porcentual en un mes. La Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) explicó que el índice de 
morosidad en diciembre de 10.51 por ciento fueron cifras preliminares y, al consolidar los datos finales, se 
modificó a la baja para ubicarse al cierre de 2008 en 9.37 y no en 10.51 por ciento, como se había informado. 
De esa forma, al cierre del año, la morosidad en los plásticos que circulan en el país disminuyó respecto a 
noviembre, pues en ese mes fue de 10.31 por ciento y terminó el año en 9.37 por ciento. Los bancos con mayor 
índice de morosidad por tarjetas de crédito fueron Banco Fácil, con 22.38 por ciento, seguido de Banco Coppel, 
con 20.38, y de HSBC, con 16.20 por ciento. 
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Reducen bancos el crédito
En enero el crédito al consumo de los bancos comerciales disminuyó en 7 mil 665 millones, según información 
preliminar de la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV). En los últimos meses, derivado del 
crecimiento de la morosidad y de la menor actividad económica, la banca se ha retirado del financiamiento al 
consumo. Desde octubre -cuando estalló la crisis financiera y se evidenciaron problemas de pago en las tarjetas 
de crédito en México- los bancos han reducido el financiamiento al consumo en 25 mil 494 millones de pesos. 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA CORPORATIVO DE ROGELIO VARELA 
BBVA Bancomer lidera baja en tasas 
… el énfasis que ha hecho en estos días la Asociación de Bancos de México (ABM), que preside Enrique Castillo 
Sánchez Mejorada, en el sentido de hacer ver a los legisladores la inconveniencia de topar las tasas de interés, 
en especial en lo que toca a tarjetas de crédito.  
Pues bien, mientras se define esa iniciativa, uno de los mayores bancos comerciales ha iniciado un ajuste 
sustancial en las tasas de interés del llamado dinero de plástico para sus clientes cumplidos. Hablamos de que 
BBVA Bancomer, que dirige Ignacio Deschamps, acaba de anunciar que los tarjetahabientes que han pagado a 
tiempo más de dos veces el pago mínimo en los últimos 12 meses podrán obtener un descenso inmediato de su 
tasa de interés para llegar a 28 por ciento anual fija. Además de esa reducción inicial los clientes de BBVA 
Bancomer podrán seguir obteniendo, cada periodo de seis meses, una disminución adicional de un punto 
porcentual para llevar la tasa de tarjetas a niveles de 23 por ciento anual fija. 
… Lo interesante es que otros bancos han comenzado a seguir la ruta marcada por BBVA Bancomer, 
concretamente entidades como Banamex y Banorte ya aplican incentivos a sus clientes cumplidos, por lo que se 
puede decir que aunque de manera incipiente el mercado bancario comienza a autorregularse. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA NOMBRES, NOMBRES Y NOMBRES DE ALBERTO AGUILAR 
Y LA NOTICIA es que la CNBV que preside Guillermo Babatz ya inició las investigaciones para determinar si 
Stanford incurrió en irregularidades en su accionar aquí. Las pruebas son evidentes en que así sucedió, puesto 
que la operadora de fondos fue una pantalla para captar recursos en dólares contraviniendo la legislación en 
esa materia. El reto estará en encontrar evidencias documentadas. La dependencia abrió un buzón en Internet 
para recoger denuncias. El problema es que hasta ahora sólo se ha recibido una vinculada al caso. Se explica 
quizá porque muchos de los inversionistas afectados que iban por altos rendimientos no pagaban impuestos. 
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
Laura Zapata encabeza acciones contra Stanford 
Una de las personas defraudas por el financiero Allen Stanford, quien se presume malversó ocho mil millones 
de dólares a inversionistas de Estados Unidos y América Latina, es la actriz Laura Zapata y ahora como figura 
pública encabeza las acciones para recuperar el dinero perdido. 
… Como comentó, desde 2007 Zapata tenía inversiones en Stanford y aunque quiso retirar el capital desde 
diciembre pasado no obtuvo ninguna respuesta. Se presentó en las oficinas de la institución durante tres días y 
nadie le daba la cara. Desde el PRD y el PRI se comenzó a tramitar la intervención del Senado en fraude de la 
firma Stanford. 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA CORPORATIVO DE ROGELIO VARELA 
Gardere litigará en caso Stanford 
El prestigiado despacho estadounidense Gardere, que tiene como socio aquí a Eduardo Pizarro, se encargará de 
defender a los inversionistas mexicanos afectados por el caso de Stanford Fondos que comandaba David Nanes. 
Como sabe, Gardere tiene su base en Dallas, Texas, y se ha especializado en litigar en temas corporativos. En 
el caso de Stanford se argumenta que desde aquí utilizaba la distribuidora de sociedades de inversión para 
promover el envío de recursos al paraíso fiscal de Antigua, aunque aún se revisan los detalles de los contratos 
para ver hasta qué punto podrán acudir a las instancias judiciales mexicanas, ya que Stanford ofrecía tasas de 



interés muy atractivas que con la crisis global ya no pudo cumplir. Como sea, los clientes de Gardere saben que 
estarán bien asesorados en sus demandas. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA EN PRIVADO DE JOAQUIN LOPEZ DORIGA 
FALLAS.- Ahora se descubre, por el fraude global de Stanford, que su oficina en México se dedicó a vender 
ilegalmente fondos en paraísos fiscales, off shores, prohibidos en México. La Comisión Nacional Bancaria y de 
Valores falló en su labor de supervisión. De no ser por la estafa, Stanford seguiría operando ilegalmente en 
México, y la CNBV mirando hacia otro lado; 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA DESDE EL PISO DE REMATES DE MARCARMEN CORTES 
AMFE inicia mañana su convención 
Muy contento el ratificado presidente del AMFE, Asociación Mexicana de Entidades Financieras Especializadas, 
Mario Sandoval, por el elevado nivel de los participantes en su segunda Convención que será inaugurada 
mañana jueves por el presidente Felipe Calderón. 
Los dos objetivos básicos que persigue la AMFE con su Convención es, por un lado, difundir la importancia de 
los intermediarios financieros no bancarios, sofoles y sofomes que canalizan ya 4% del PIB en financiamiento; y 
la realización de talleres simultáneos con los temas que más interesan a los intermediarios no bancarios: 
hipotecario, automotriz, agronegocios, pymes, microcréditos y desde luego un análisis sobre la crisis económica 
que afecta al sector, porque se ha encarecido su fondeo y se han cerrado las fuentes de financiamiento a 
través del mercado de valores. De hecho, una gran preocupación del sector y una demanda que expondrá 
Sandoval a las autoridades financieras es incrementar los programas de apoyo por parte de la banca de 
desarrollo, en especial el de garantías, porque este año vencen 40 mil millones de pesos de cebures o 
certificados bursátiles. Lo interesante de los talleres simultáneos es que participarán representantes de las 
autoridades, de la banca de desarrollo y de los propios intermediarios en búsqueda de solucione a la 
problemática que se vive hoy en cada sector. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Habrá mayor cautela para financiar microempresas 
La banca de desarrollo no cerrará la llave de los créditos a las Sofol/Sofom del país, pero será más cautelosa en 
su otorgamiento, afirmó la coordinadora general del Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario 
(Pronafim), María del Carmen Díaz Amador. Por su parte, Jaime González Aguadé, director general del Banco 
del Ahorro Nacional y Servicios Financieros (Bansefi), se pronunció por subir más Sociedades Financieras de 
Objeto Múltiple (Sofom) a su plataforma tecnológica. 
Entrevistados por separado, previo a la II Convención Financiamiento Especializado en México, organizada por 
la AMFE, ambos funcionarios participarán en la mesa denominada Microfinanzas: créditos personales, 
educativos y microcréditos. 
 
REFORMA, COLUMNA CAPITANES 
Metroproblemón
Ya le hemos platicado aquí de la marcha de Metrofinanciera, la Sofom de Ramiro Guzmán, que está 
entrampada en un enorme problema de insolvencia. Le dijimos que desde el año pasado fue virtualmente 
intervenida por la Sociedad Hipotecaria Federal, la que lleva Javier Gavito, además de que está siendo 
evaluada por auditores de KPMG, PricewaterhouseCoopers y Deloitte. Sepa usted que esos estudios ya fueron 
presentados en la junta de su consejo del pasado miércoles y la empresa que dirige José Landa se encuentra en 
una encrucijada. Hoy tiene un vencimiento de pasivos de al menos 335 millones de pesos y, por lo que 
trascendió, no podrá pagarlos. El caso es tan difícil que Landa amanece hoy en el Hotel NH de la Zona Rosa, 
para una jornada maratónica. Ahí recibirá en fila a tenedores de bonos, bancos con líneas colateralizadas, 
fiduciarios, agentes colocadores y calificadoras para presentarles el feo diagnóstico. La financiera 
regiomontana presentará un problema de viabilidad del negocio, pues perdió dos terceras partes de su capital y 
requiere de una inyección de capital para recuperar su solvencia. De lo contrario, de plano se someterá a 
Concurso Mercantil.
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA GENTE DETRÁS DEL DINERO DE MAURICIO FLORES 
Las Revoluciones de Lorenza 
Aún no logra recuperarse Gerardo Ruíz del aquelarre que armó el plan de eliminar radicalmente los aranceles 
propuesto  por la subsecretaría Lorenza Martínez cuando los proyectos que la funcionaría dejó en marcha en la 
SHCP vuelve a unificar criterios… pero en contra del gobierno. Y es que así como se perseguía una apertura a 
ultranza del comercio internacional, en Hacienda se planteó una desregulación radical del sistema de 
almacenes generales de depósito argumentando el ya conocido Mantra de que ello generará más competencia 
en beneficio de clientes y consumidores.  
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Pero como la realidad es bien cruel, hace un par de semanas en el salón Emiliano Zapata uno de los sectores 
que supuestamente saldrían beneficiados de la desregulación, la CNC de Cruz López convocó a los “agricultores 
ricos” de la CNA que lleva Juan Carlos Cortés,  y los almacenadores que preside Benjamín Wollenstein entre 
muchos otros. Y todos coincidieron en presentar un proyecto alterno a la Ley de Almacenamiento Financiero y 
Rural que discute la Cámara de Senadores pues el modelo de Lorenza  ahuyentaría a la banca de financiar 
cosechas y todo tipo de producto almacenado al suprimirse los requerimientos de capital que hoy se exigen 
para emitir Certificados de Depósito.  
 
EXCELSIOR, COLUMNA PERSONAJES DE RENOMBRE DE DAVID PARAMO 
Por si faltaran elementos para evidenciar la poca seriedad con la que operan las calificadoras de valores, 
bastaría ver el comportamiento que están teniendo durante las últimas semanas. En un intento por lavarse la 
cara, ahora son excesivamente duras, lo que sólo puede ser visto como una suerte de acto de traición con sus 
clientes.  
… Si alguien es responsable de que el mercado no viera los riesgos fueron las calificadoras de valores, pues bajo 
su interés por saciar el mercado ávido de papel altamente calificado crearon un mundo en el que alta 
calificación no significaba bajo riesgo.  
 
EL FINANCIERO, COLUMNA MESA DE NEGOCIOS DE HERMINIO REBOLLO 
Aprueba Consar nuevas comisiones; Coppel, en la tablita 
Lejos de los reflectores, las Afore prosiguen uno de los procesos más intensos en diez años de existencia: la 
Consar aprobó las nuevas comisiones que tienen 1.94 por ciento de cobro como tope; comenzó una nueva 
guerra por los afiliados; varias estudian la forma de salir vía fusión o venta, y Coppel consiguió la suspensión 
provisional en el amparo contra los cambios a la Ley del SAR, aunque se convirtió en el objetivo a conquistar 
por todos los participantes. 
… La Afore Coppel, dirigida por Domingo Soto, sostuvo ayer una encerrona con la plana mayor de su consejo 
para definir la estrategia a seguir. La buena noticia es que el juez les concedió la suspensión provisional al 
amparo promovido en contra de la ley que los obliga a bajar sus cobros de 3.30 por ciento a 1.94, lo que sería 
mortal para sus finanzas. Sin embargo, los abogados de Consar ven difícil que un juez dé la razón a la 
administradora sinaloense cuando es de interés público la rebaja en comisiones. La noticia mala es que todas 
las Afore pusieron la mira en el millón de afiliados que tiene Coppel. Sin duda son un apetitoso manjar a 
conquistar vía traspasos. Se ve difícil que los trabajadores prefieran mantener un pago de 3.30 por ciento 
cuanto el resto del mercado cobra casi a la mitad. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Crecen aseguradoras apenas 0.8% en 2008, debido a la crisis 
El sector asegurador nacional tuvo un crecimiento de 0.8 por ciento durante 2008, informó el director general 
de la Asociación Mexicana de Instituciones de Seguros (AMIS), Recaredo Arias Jiménez. Pese a este a resultado, 
aseveró que para 2009 las aseguradoras están sólidas y bien capitalizadas. En conferencia de prensa, en la que 
dio a conocer los resultados al cuatro trimestre del año pasado, el directivo acotó que el crecimiento real del 
sector pudo haber sido de 3.8 por ciento, pero para efectos contables por parte de todas las empresas no se 
tomaron en cuenta los efectos de la inflación. 
 
LOS NEGOCIOS 
 
EXCELSIOR, COLUMNA PERSONAJES DE RENOMBRE DE DAVID PARAMO 
Vuelta a la tortilla 
Discutir si 800 millones de dólares son muchos para Gruma o si la empresa podrá cubrirlos en un plazo máximo 
de cinco años sin forzar la máquina, parecería ocioso después de ver su reporte financiero al cierre del año; sin 
embargo, muchos han querido centrar la discusión en las operaciones de derivados de la compañía que 
encabeza Roberto González Barrera, así como los problemas de liquidez que podría enfrentar.  
… valdría la pena preguntarse si esta emisora está en un riego fundamental o si sólo estructuralmente está 
bien. El corazón de sus negocios está funcionando y lo está haciendo mejor de lo que esperaría el mercado; sin 
embargo, su posición con los derivados hace dudar a muchos en el corto plazo. 
 
MILENIO DIARIO, PRIMERA PLANA 
Cayó 66% utilidad neta de Grupo Carso 
En 2008 Grupo Carso obtuvo una utilidad neta de 6 mil 545 millones de pesos, cifra 66.4 por ciento menor al 
resultado generado el año previo, afectado por un estancamiento en ventas y las ganancias por las 
desinversiones de Porcelanite y el negocio tabacalero. La empresa generó ingresos por 75 mil 100 millones de 
pesos el año pasado, monto similar al resultado de un año anterior, como consecuencia de un desempeño débil 



en Condumex y CICSA, mientras que la división comercial observó un comportamiento ligeramente mejor 
debido a que, aunque bajó el consumo, la actividad promocional apoyó el comportamiento. 
 
REFORMA, COLUMNA CAPITANES 
Mexicana Link
Ya le habíamos platicado de las nueva aerolínea que estaba por lanzar Mexicana, la empresa que preside 
Gastón Azcárraga. Se hablaba de la razón social Mexicana Inter. Ahora podemos decirle que el nuevo jugador 
del equipo que dirige Manuel Borja se llamará Mexicana Link. Recuerde que esta línea usará 15 aviones 
Bombardier CRJ con capacidad para 50 pasajeros. Nos dicen que iniciará sus vuelos el 13 de marzo con salidas 
desde Guadalajara a destinos como Monterrey y a Puerto Vallarta, entre otras en rutas que tenía Alma, la 
aerolínea propiedad de Carlos Peralta, que nomás no pudo mantener el vuelo. Será bueno ver de nuevo 
conectados al occidente con el oriente del País.
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Nissan confirma que traerá a México producción japonesa 
Con la revaluación del yen, la firma automotriz Nissan confirmó que trasladará parte de su producción de 
algunos modelos a alguna de las plantas armadoras ubicadas en México. La estrategia, dijo Diego Arrazola, 
director de comunicación de la empresa, se pondrá en marcha lo antes posible, pero explicó que aún no se 
define cuáles podrían ser esos modelos y en qué volumen se fabricarían. 
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
Consorcio ARA prevé crecer 15% 
A pesar del complicado entorno económico, este año ARA prevé conseguir un crecimiento de entre diez y 15 
por ciento con una venta de 20 mil unidades a raíz de dos proyectos que vienen de 2008 y tres nuevos durante 
el primer semestre. 
… La desarrolladora de vivienda informó además que los precios promedio de las unidades que construyen y 
comercializan bajarán 2.5 por ciento, debido a la concentración de ARA en los segmentos de interés social y 
económico, mismos que tendrán todo el apoyo por parte del Infonavit y Fovissste, así como los subsidios de 
Conavi y Fonhapo. 
 
MILENIO DIARIO, SECCION NEGOCIOS 
Cemex alista la emisión de un bono por 50o mdd 
Cemex prepara una emisión de deuda en dólares para refinanciar algunos de sus pasivos, transacción que será 
liderada por Citigroup, BBVA, HSBC, Royal Bank of Scotland y Santander. Esta pretensión de colocar un bono 
por 500 millones de dólares ya recibió la calificación BB por parte de Fitch Ratings, y de BB+ por parte de 
Standard & Poor’s; además el anuncio provocó que las acciones aumentaran 11.06 por ciento en la Bolsa 
Mexicana de Valores, a 9.44 pesos, mientras que en Nueva York ganaron 11.35 por ciento, a 6.28 dólares. 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Presiona a Cemex vencimiento de corto plazo 
Cemex advirtió que su capacidad para cumplir con sus vencimientos de deuda venideros depende de la venta 
de sus activos, proceso, sin embargo, del que no tiene la seguridad de obtener condiciones favorables, dadas 
las condiciones económicas actuales. De acuerdo con un documento entregado a la Comisión de Valores (SEC, 
por sus siglas en inglés) de Estados Unidos y a la Bolsa Mexicana de Valores, la empresa señala que si la 
recesión económica se profundiza en su negocio, su estructura financiera y sus operaciones se verían 
afectados. Podría, reconoce, caer en problemas para cumplir los pagos de deuda de corto plazo. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA EMPRESA DE ALBERTO BARRANCO 
Degradan a Cemex  
En lo que representa el peor golpe para Cementos Mexicanos desde el anuncio del inicio de la reestructura de 
su colosal deuda, la calificadora Fitch Ratings lo degradó en su calidad crediticia hacia todos los planos. El 
golpe alcanza a la deuda global no garantizada; a sus filiales en España; a sus programas de Certificados 
Bursátiles, y aún a las emisiones de su nueva filial, la australiana Rinker. La perspectiva de las nuevas 
calificaciones es negativa. La exposición de motivos habla de los desafíos que enfrenta la compañía encabezada 
por Lorenzo Zambrano para desinvertir 2 mil millones de dólares; de su excesivo apalancamiento; de la caída 
dramática de sus ventas en tres de sus mercados clave: Estados Unidos, España y Reino Unido, que no lograron 
equilibrar sus buenos resultados en México, Centro y Sudamérica, ni sus fuertes flujos de efectivo. 
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Generan bonos de carbono empleos
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Las Naciones Unidas buscan gerentes de proyecto y especialistas en mercado de carbono para aprobar una serie 
de proyectos de energía eólica y reducción de gas industrial, así como otros emprendimientos que apuntan a 
disminuir las emisiones de dióxido de carbono. La ONU se encuentra inundada de proyectos de mecanismos de 
desarrollo limpio, o MDL, dijo John Kilani, director de mecanismos de desarrollo sostenible. Se necesitan 
empleados de tiempo completo para acelerar el procesamiento de proyectos que apuntan a obtener créditos 
de carbono, agregó.
 
LOS NEGOCIOS Y LA POLITICA 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA NOMBRES, NOMBRES Y NOMBRES DE ALBERTO AGUILAR 
SCT más de un detalle a pulir para concesiones, la guerra legal de MVS vs Cofetel y detenida inversión de 
100 mdd 
ESTE LUNES LA subsecretaria de SCT, Gabriela Hernández anunció que se destrabarán varios temas de los 
muchos que hay en su agenda, producto del enfrentamiento con Cofetel, los intereses creados y la falta de 
eficacia gubernamental. Entre las buenas noticias se aceptó ejecutar el programa de Cofetel para consolidar 70 
áreas de servicio local, con lo que millones de usuarios se verán beneficiados al eliminarse cargos de larga 
distancia, más allá de los obstáculos que interpuso Telmex que preside Jaime Chico Pardo, aunque queda aún 
la posibilidad de que se ampare. También se renovarán 100 concesiones pendientes de empresas como Iusacell 
de Ricardo Salinas, Nextel de Peter Foyo, Ultravisión de Arturo Zorrilla y MVS de Joaquín Vargas. 
… El tema MVS es ilustrativo, puesto que la dependencia con Carpinteyro, llegó a alegar que la compañía que 
lleva Joaquín Vargas había presentado su solicitud de refrendo de forma extemporánea. Posteriormente ésta 
exhibió documentos en los que demostró que los trámites se iniciaron en 2000, en la última quinta parte de la 
concesión, como lo exigen los requisitos. 
 
EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA 
Las disculpas de Téllez 
Llegaron en el mismo grupo al salón, pero no juntos. Se sentaron en la misma mesa asignada a las autoridades 
para inaugurar el evento anual que convoca a toda la industria de las telecomunicaciones, pero no juntos. 
… Y sucedió. Sin poder disimular su sorpresa, Osuna escuchó atentamente las palabras de Téllez: “Reconozco 
que he utilizado un lenguaje altisonante, como lo hacen muchos en conversaciones privadas. Mi lenguaje fue 
informal, sin pensar que estuviera siendo grabado ilegalmente. “Me siento profundamente apenado por haber 
ofendido a ciertas personas, algunas de ellas conocidas de muchos años atrás. Pido una disculpa a quienes se 
han visto afectados por este chantaje infame de que soy objeto”. De inmediato, las miradas se volcaron sobre 
Osuna, pero él seguía atento, con la mirada fija en Téllez, quien prefirió adelantarse y dijo que es posible que 
se difundan nuevas grabaciones, como se amenaza, pero aseguró que al igual que las otras, no reflejarán actos 
indebidos.  
 
EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS 
PRD impulsa 
Nada, que el senador perredista Carlos Sotelo promueve a Purificación Carpinteyro como diputada plurinominal 
por el Sol Azteca. Lo que busca el presidente de la Comisión de Radio, Televisión y Cinematografía es tener una 
par en San Lázaro. En una de esas y la ex subsecretaria de Comunicaciones gana fuero frente al gobierno de 
Felipe Calderón. 
 
REFORMA, ARTICULO DE SERGIO AGUAYO QUEZADA 
El dedo moderno
… Las televisoras como protagonistas. Huele a naftalina aquella frase de Emilio Azcárraga Milmo presentándose 
como "soldado del PRI". Las televisoras privadas ya alcanzaron la mayoría de edad y no obedecen los dictados 
de Gobernación o Los Pinos; actúan en defensa de sus intereses. Por esa autonomía tendieron a la inequidad en 
los tiempos y a la parcialidad en el contenido de los noticiarios dedicado a partidos y candidatos entre el 2006 
y el 2008. Dado que su futuro depende en buena medida de quién será el próximo Presidente, resulta 
totalmente lógico que estén intentando convertirse en el factor decisivo en el 2012. El "dedazo" se moderniza.
 
LA POLITICA 
 
MILENIO DIARIO, NOTA PRINCIPAL 
También Fox descuidó al narco: Gómez Mont 
Fernando Gómez Mont, secretario de Gobernación, reconoció que en el combate al crimen organizado hubo 
“omisiones” en el sexenio de Vicente Fox y gobiernos anteriores. “La violencia ya estaba desde hace muchos 



años y ésta es una acción para contenerla y reprimirla mediante la fuerza del Ejército”, puntualizó el 
funcionario. 
Y añadió: “la presente administración ha enfrentado con la mayor responsabilidad y realismo los problemas. No 
minimizamos la gravedad de los hechos, ni usamos el temor como herramienta de convencimiento. Atendemos 
con la cara en alto y la debida oportunidad los problemas que se presentan y los errores que se cometen”.  
 
EL UNIVERSAL, NOTA PRINCIPAL 
PGR indaga sólo 2% de ejecuciones, critica Baeza 
El gobernador de Chihuahua, José Reyes Baeza Terrazas, criticó a aquellos que buscan estigmatizar al estado 
con el tema de la violencia y llamó a la clase política, incluyendo a los senadores, a conducirse con ética, 
responsabilidad e institucionalidad en momentos cruciales como los que vive la entidad.  
… Baeza urgió a la Procuraduría General de la República (PGR) a atraer las investigaciones que son 
competencia del fuero federal. Dijo que sólo el año pasado, del total de asesinatos vinculados con el crimen 
organizado en Chihuahua, menos de 2% los atrajo la PGR.  
 
EXCELSIOR, NOTA PRINCIPAL 
Texas: la frontera, más importante que Irak 
El plan de contingencia implementado por Texas para evitar que la violencia relacionada con el narcotráfico en 
México afecte el lado estadunidense es parte de un programa federal que incluye el despliegue de tropas a lo 
largo de toda la frontera, aseguraron ayer oficiales del Departamento de Seguridad Interna de Estados Unidos 
(DHS, por sus siglas en inglés). 
… Un comunicado de prensa emitido ayer por el senador estatal de Texas, Eliot Shapleigh, señala que México y 
específicamente lugares como Ciudad Juárez se han convertido en “zonas de guerra”. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA HORIZONTE POLITICO DE JOSE ANTONIO CRESPO 
Drogas: seguir a Estados Unidos 
… Estados Unidos ya legalizó una parte de ese comercio, es decir, la cannabis. No lo hizo a nivel nacional, es 
cierto, pero sí en 13 de sus entidades federativas. Eso demuestra que para despenalizar la mariguana no es 
indispensable esperar a que todo el mundo lo haga (y ni siquiera el continente). En las entidades de la Unión 
Americana que ya lo hicieron ni siquiera aguardaron a que fuera una medida nacional: lo decidieron de manera 
soberana sin importar que persista la política de prohibición en el resto de ese país. Lo que México podría 
hacer para modificar su malograda política de drogas —con vistas a golpear el poder económico de los cárteles, 
que se traduce en poder político, capacidad de corrupción y desafío armado— es seguirle los pasos a Estados 
Unidos o, mejor dicho, a algunos de sus estados que decidieron ya despenalizar la mariguana. Es el caso 
específico de California, la quinta economía del mundo, que además hace frontera con México (en particular 
con Tijuana, una de las “ciudades fallidas” que han sucumbido al desgobierno y la anarquía producto de la 
guerra contra el narco). 
… En California se puede ir al médico y solicitar una receta para comprar mariguana en tiendas legales, si es 
que se padece —o se dice padecer— dolor de cabeza, inapetencia o insomnio (pues la mariguana sirve para 
relajar el cuerpo, generar hambre y provocar sueño). El paciente debe pagar por la receta aproximadamente 
20 dólares y con ella puede ir a una tienda legal para adquirir una cantidad determinada de mariguana, la cual 
es de mejor calidad que la obtenible en el mercado negro. Muchos consumidores prefieren hacer tales trámites 
y pagos adicionales porque obtendrán un producto de mayor calidad y, por ende, menos dañino a su salud. 
 
REFORMA, NOTA PRINCIPAL 
Se da IFE aumento millonario
En todo el mundo hay crisis, menos en el Instituto Federal Electoral. Los nueve consejeros electorales 
aumentarán sus sueldos en un histórico 100 por ciento. De tener un ingreso mensual por 172 mil 379 pesos, 
ahora van a recibir 330 mil cada mes entre sueldo, bonos, compensaciones y remuneraciones adicionales y 
especiales. Y, por si fuera poco, por ser este 2009 un año de elecciones federales, los consejeros y todo el 
personal del IFE recibirán un "bono especial" equivalente a 60 días de su sueldo. El acuerdo de los nuevos 
salarios fue aprobado ayer durante la junta general ejecutiva del IFE, encabezada por el consejero presidente, 
Leonardo Valdés, y con la participación del secretario ejecutivo y los seis directores ejecutivos del organismo.
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA LA HISTORIA EN BREVE DE CIRO GOMEZ LEYVA 
Preparémonos para el PRI 
La pregunta hoy no es si el PRI va a ganar las elecciones de julio, sino si lo hará con un margen tal que le 
permita alcanzar la mayoría absoluta en la Cámara de Diputados. Es una pregunta que se hacen en el PAN, en 
Los Pinos y, claro, en el PRI. 
… No solucionan problemas sociales, enflaquecen frente al crimen, pero no pierden una elección. Llámense 
Aguilar, Moreira, Hernández, Marín, Herrera, Ruiz… Y hay algo más. Los priistas parecen llegar al 2009 en el 
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entendido de que, por el momento, no hay más candidato para el 2012 que el mexiquense Enrique Peña Nieto. 
Es decir, no están distraídos en el mortífero juego de la sucesión. Por el momento. Cincuenta y ocho por ciento 
de los votos en 1991; 48.6 en 1994, ¿42.3 en 2009? Vaya si hay vida después de Madrazo y Montiel. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA TRASCENDIO 
Que cosas que se saben tras la caída del ex director del penal de Cancún y ex operador de seguridad, hoy 
en desgracia, Antonio Mejía López: al menos una de las gacelas que cuidaban a Andrés Manuel López Obrador 
en los años de la jefatura de Gobierno del DF, lo sigue protegiendo en la presidencia legítima. Mejía López era 
el coordinador de aquel célebre grupo de guardaespaldas femenino. 
 
REFORMA, PRIMERA PLANA 
Reeligen -en caliente- a dirigente de la CTM
Joaquín Gamboa Pascoe se aseguró el puesto, por lo menos hasta los 90 años. Fuera del orden del día, en "fast 
track" y por el método de aclamación, fue reelecto ayer como secretario general de la CTM hasta 2016 durante 
la asamblea general ordinaria del Consejo Nacional de la CTM.
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA CAMPOS ELISEOS DE KATIA D’ARTIGUES 
Me entero de que dentro de los objetos de valor que están en custodia del Senado de la República está un 
reloj de bolsillo Longines, que perteneció a Belisario Domínguez. ¿Sabe en cuánto está valuado? En 10 mil 
dólares. Y recordar que el relojito que usa el líder de la CTM, Joaquín Gamboa, vale 70 mil dólares… 
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Convenio Específico en materia de transferencia de recursos que celebran la Secretaría de Salud y el Estado de 
Baja California Sur **12 
Convenio Específico en materia de transferencia de recursos que celebran la Secretaría de Salud y el Estado de 
Campeche **24 
TRIBUNAL FEDERAL DE JUSTICIA FISCAL Y ADMINISTRATIVA 
Acuerdo G/2/2009 mediante el cual se da a conocer la adscripción del Magistrado Alfredo Salgado Loyo **54 
BANCO DE MEXICO 
Tipo de cambio para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en la República 
Mexicana **54 
Tasas de interés interbancarias de equilibrio **55 
Información semanal resumida sobre los principales renglones del estado de cuenta consolidado al 20 de 
febrero de 2009 **55 
Indice nacional de precios al consumidor quincenal **56 
Valor de la unidad de inversión **56 
Costo porcentual promedio de captación de los pasivos en moneda nacional a cargo de las instituciones de 
banca múltiple del país (CPP) **57 
Costo de captación de los pasivos a plazo denominados en moneda nacional a cargo de las instituciones de 
banca múltiple del país (CCP) **57 
Costo de captación de los pasivos a plazo denominados en unidades de inversión a cargo de las instituciones de 
banca múltiple del país (CCP-UDIS) **57 
Encadenamiento de productos del índice nacional de precios al consumidor, correspondiente al mes de 
diciembre de 2008 **58 
INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL 
Resolución del Consejo General del Instituto Federal Electoral sobre la procedencia constitucional y legal de las 
modificaciones a los estatutos de la agrupación política nacional denominada Unidad Nacional Progresista, en 
acatamiento a la sentencia emitida por la H. Sala Superior del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la 
Federación en el expediente identificado con el número SUP-RAP-10/2009 **83 
AVISOS 
Judiciales y generales **88 
TERCERA SECCION 
AVISOS 
Convocatorias para concursos de plazas vacantes del Servicio Profesional de Carrera en la Administración 
Pública Federal. (Continúa en la Cuarta y Quinta Secciones) **1 
 
(Si tu empresa es cliente de ComFin y requieres una de las notas completas de esta síntesis, la puedes solicitar por correo) 
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