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LA ECONOMIA 
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Tiene México cuentas sólidas 
México tiene cuentas externas muy sólidas que se verán fortalecidas con los ingresos provenientes de las 
coberturas petroleras así como del apoyo que recibirá de los organismos financieros internacionales, aseguró el 
subsecretario de Hacienda, Alejandro Werner. En entrevista en el marco de la II Convención de Financiamiento 
Especializado en México, explicó que con estas dos alternativas se generará una oferta de divisas que ayudará a 
la fortaleza de la cuenta corriente.  El funcionario refirió que de acuerdo con la experiencia, la balanza 
comercial ha demostrado que en episodios de menor crecimiento, en lugar de deteriorarse muestran mejoría 
como sucedió en el periodo comprendido entre el 2001 y el 2003. 
 
LA JORNADA, PRIMERA PLANA 
ASF: hay manejo mañoso y oscuro del gasto público
La existencia de subejercicios presupuestales en dependencias y entidades del sector público revela el exceso 
de trámites y burocracia, la insuficiencia de proyectos y una evidente incapacidad de ejecución, lo cual 
provoca que los programas públicos no se cumplan con oportunidad, afirmó Arturo González de Aragón, titular 
de la Auditoría Superior de la Federación (ASF). Al dictar una conferencia magistral sobre las áreas sensibles de 
opacidad y riesgo de la gestión pública, González de Aragón apuntó que el primero de estos temas se ubica en 
la necesidad de instrumentar una contabilidad de carácter patrimonial con sistemas y mecanismos apropiados 
de registro y control, que eviten las prácticas corruptas y la desaparición constante de los activos. Cada día y a 
cada instante, sostuvo, el gobierno se autorroba. 
 
EL ECONOMISTA, PRIMERA PLANA 
Critican presupuesto de Barack Obama 
El presidente Barack Obama presentó un presupuesto histórico por más de 3.55 billones de dólares y que 
incluye una fuerte deuda para los siguientes cuatro años de su mandato, una apuesta que ya fue calificada de 
arriesgada por los republicanos. El plan de gasto para el ejercicio que inicia en octubre considera un déficit por 
1.72 billones de dólares, equivalente a 12.3% del PIB, proporción no vista desde la Segunda Guerra Mundial. 
“Estamos poniendo en riesgo nuestra moneda y nuestra habilidad para vender deuda con enormes déficit 
sostenidos”, opinó el senador republicano Judd Gregg, de la Comisión de Presupuesto del Senado. 
 
DIARIO IMAGEN, COLUMNA POR LA ESPIRAL DE CLAUDIA LUNA PALENCIA 
Ixe prevé caída de 20% en venta de autos 
… Ixe acaba de pronosticar que ante la recesión las exportaciones caerán este año 38 por ciento, mientras que 
las ventas internas de unidades nuevas caerían 20 por ciento. Como reflejo de esas cifras, se espera que la 
producción de vehículos caiga 30 por ciento, de acuerdo a las estimaciones de ese grupo financiero. Para Ixe 
los resultados que le comento afectarán no sólo el crecimiento de la economía, sino además al empleo, al ser 
una industria intensiva en mano de obra y altamente generadora de fuentes de trabajo, ya que tiene efectos 
multiplicadores en varias ramas. 
… Por lo pronto, la AMIA, de Eduardo Solís; AMDA, de José Gómez Báez, e INA, que preside Agustín Ríos, han 
cerrado filas para formar un frente común ante los legisladores con la intención de obtener apoyos de tipo 
fiscal. Y es que sólo en enero pasado las exportaciones automotrices cayeron 56.9 por ciento, de acuerdo a las 
estadísticas de AMIA, lo que anticipa un descenso que oscilaría entre 20 y 25 por ciento en la producción de 
este año, por lo que a juicio de los empresarios del sector habrá que actuar rápido. 
… El sector también está viendo con preocupación el retiro de los bancos comerciales del financiamiento 
automotor, por lo que los nueve mil 500 millones de pesos que acaba de anunciar Nacional Financiera, que 
dirige Héctor Rangel Domene, se ven como insuficientes y obligan a una inyección adicional de recursos para 
evitar caer en una trampa de liquidez. 
 
LAS FINANZAS 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
México tiene margen de maniobra, asegura Alejandro Werner 
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Pese a los altos índices de depreciación del peso frente al dólar, México cuenta con elementos de solidez para 
hacerle frente, al tener un volumen elevado de reservas internacionales, pocos vencimientos de deuda externa 
y un sistema financiero fuerte. Por ello, la depreciación del peso frente al dólar es sólo un reflejo de lo que ha 
pasado en la economía mundial, por lo que no es un riesgo, aseguró el subsecretario de Hacienda y Crédito 
Público, Alejandro Werner. 
Entrevistado al término de su participación en la Segunda Convención de Financiamiento Especializado, 
organizada por la AMFE, estimó que el país está sólido para hacer frente a estos periodos de volatilidad del tipo 
de cambio. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Volatilidad cambiaria sí es un factor en contra: Banxico 
Las intervenciones del Banco de México (Banxico) en el mercado cambiario no tienen como objetivo reducir la 
depreciación del peso frente al dólar, sino ofrecer liquidez en un momento en que los mercados han mostrado 
gran nerviosismo, debido al deterioro de la economía estadounidense, por lo que no han sido un fracaso. 
… Entrevistado al término de su presentación en la Segunda Convención del Financiamiento Especializado en 
México, organizado por la Asociación Mexicana de Entidades Financieras Especializadas (AMFE), Guillermo 
Güémez, subgobernador del banco central, aseguró que la intervención en el mercado cambiario busca 
"proveer liquidez". 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Sería "peligroso" darle doble mandato al Banxico, opina el subgobernador 
Otorgar un doble mandato al Banco de México (Banxico) puede ser "peligroso", por lo que se debe analizar y 
discutir ampliamente antes de dar ese paso, afirmó el subgobernador del banco central, Guillermo Güémez. "Si 
nos dan más obligaciones, también más facultades; recursos, no necesitamos. Hay que analizar lo que pasa en 
el mundo. 
"Creo que, para empezar, siempre los bancos centrales tienen como prioridad la inflación y, segundo, creo que 
es peligroso tener dos objetivos al mismo tiempo. Hay que analizarlo", apuntó. Entrevistado al término de su 
participación de la Segunda Convención de Financiamiento Especializado en México, organizada por la AMFE, 
Güémez García aseguró que en sus decisiones de política monetaria siempre está en su mente el crecimiento 
de la economía mexicana. 
 
EL ECONOMISTA, NOTA PRINCIPAL 
Laxitud en créditos, origen de morosidad 
La laxitud con la que los bancos han entregado créditos es la principal causa del crecimiento de la cartera 
vencida que se vive hoy, advirtió ayer Guillermo Güémez, subgobernador del Banco de México. En el marco de 
la II Convención de Financiamiento Especializado en México, el funcionario dijo que al no realizarse una 
comprobación fidedigna sobre la capacidad de pago de los clientes, se abre la posibilidad de dar 
financiamiento a quien no cuenta con recursos suficientes para cubrir sus deudas. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Ocurrirá en el primer semestre la mayor falta de liquidez 
El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) destinará para este año dos mil 500 millones de dólares de créditos 
a México, afirmó Ellis J. Juan, representante de este organismo internacional en el país. Entrevistado al 
término de su participación en la Segunda Convención de Financiamiento Especializado en México 2009, señaló 
que hasta el momento se han otorgado líneas de financiamiento por 500 millones de dólares. Explicó que 
dependiendo de cómo se comporte el mercado nacional, será la forma en que se otorgue el resto de los 
créditos al país. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA ACTIVO EMPRESARIAL DE JOSE YUSTE 
Sin crisis bancaria, reviven un Barzón pirata
… Ahora resulta que el senador perredista Ricardo Monreal, un hombre cercano a López Obrador, quiere revivir 
el movimiento de El Barzón. ¿El problema? Sería un Barzón pirata. Monreal ya planteó ir al Club de Banqueros 
el próximo martes y mostrar esta suerte de Barzón pirata, y decimos eso porque todo hace indicar que Alfonso 
Ramírez Cuéllar, uno de los dirigentes históricos de El Barzón, más bien está preocupado por mantener el 
sistema financiero sano y con ello a los clientes sanos y los créditos fluyendo. 
… Y lo peor: que reviva la cultura del no pago, cuando en México no hemos tenido un choque de tasas que las 
lleven a elevarse a más de 150% como fue en 1995. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA DESDE EL PISO DE REMATES DE MARICARMEN CORTES 
Convención bancaria, miniprograma  



La 72 Convención de la ABM será nuevamente breve, ya que se inaugura el jueves 18 de marzo en la noche y es 
clausurada el viernes a mediodía. Habrá sólo una sesión para analizar la crisis financiero mundial y en la que la 
estrella invitada, como ya le hemos informado, será el ex presidente de la Reserva Federal, Alan Greenspan, a 
quien hoy se responsabiliza de la crisis por su excesiva confianza en la autoregulación del mercado, por no 
haber frenado la burbuja especulativa hipotecaria, y por la irresponsable y deficiente supervisión de bancos e 
intermediarios financieros en Estados Unidos. En esta sesión participarán también Raghuram Rajan, asesor 
económico de India; el secretario de Hacienda, Agustín Carstens, y el gobernador del Banco de México, 
Guillermo Ortiz, y lo interesante será ver si se atreven o no a cuestionar hoy a Greenspan, quien se mantiene 
como uno de los conferencistas mejor pagados del mundo.  
Lo interesante es que la AMB reforzará su labor de cabildeo con el Congreso porque habrá una sesión 
preinaugural con los dirigentes de los tres principales partidos: Jesús Ortega, del PRD; el controvertido Germán 
Martínez del PAN, y Beatriz Paredes, del PRI, quien es la única de los tres que a estas alturas del partido sigue 
sin confirmar su participación. ¿Le hará el PRI el feo a los banqueros? 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA CORPORATIVO DE ROGELIO VARELA 
Greenspan en Convención Bancaria 
… Entre los ponentes que han confirmado su participación, y que por supuesto ha generado mayor expectación 
dada la crisis financiera global, está Alan Greenspan, el expresidente de la Reserva Federal de Estados Unidos, 
y al que muchos consideran uno de los culpables de la actual debacle de la banca del otro lado del Río Bravo y 
que han crispado los nervios de los inversionistas de todo el planeta. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Exige Volcker regulación financiera más dura 
Los bancos suficientemente grandes para desestabilizar a los mercados deberían ser sometidos a una 
supervisión regulatoria más estricta, y algunas reglas en esa dirección deberían ser acordadas 
internacionalmente, opinó el asesor económico de la Casa Blanca, Paul Volcker. En un testimonio ante la 
Comisión Económica Conjunta del Congreso, Volcker se sumó a los funcionarios estadounidenses que afirman 
que la completa estatización de los bancos en problemas es improbable. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Logran acuerdo por Citi 
Citigroup y el gobierno de Estados Unidos alcanzaron anoche un acuerdo a través del cual éste incrementará su 
participación en el que fuera el mayor grupo financiero del mundo antes de la crisis. Lo anterior lo informaron 
medios de comunicación estadounidenses antes del cierre de esta edición. Fuentes cercanas a la operación, 
aseguraron que aún faltaban detalles por afinar en el acuerdo, el cual será anunciado hoy y en el que el 
Departamento del Tesoro de EU se quedaría con 40% de las acciones del grupo. El gobierno estadounidense ha 
inyectado 45,000 millones de dólares en este grupo financiero, una de las mayores víctimas de la crisis. 
 
EXCELSIOR, PRIMERA PLANA 
Hasta 40% de acciones de Citi, en poder de EU 
Senadores, directivos de Banamex y subsecretarios de Hacienda instalaron una mesa de negociación para dotar 
de certeza jurídica a la institución ante la situación inédita que vive, a raíz del rescate bancario en Estados 
Unidos. El objetivo, precisaron legisladores, es regularizar la situación, porque la intervención del gobierno 
estadunidense tiene implicaciones constitucionales en el país y hasta de asuntos de soberanía.  
Como una señal de voluntad política de lograr un acuerdo, ayer la fracción parlamentaria del PRI en la Cámara 
alta frenó la presentación oficial de la propuesta enriquecida de reforma para que una institución bancaria que 
viva una situación similar a la de Banamex cuente con 30 días para retirar el capital extranjero y de no hacerlo, 
la institución “quedará intervenida por la autoridad competente correspondiente”.  
… Guillermo Güémez, subgobernador del Banco de México, respecto al caso, subrayó que Banamex funciona 
solo sin la necesidad de esa institución estadunidense. “Es más, funcionó muchos años sin él, yo creo que hasta 
mejor”, apuntó. 
 
EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA 
¿La hora de comprar? 
… ¿por qué los rumores de que Citigroup está por vender Banamex? Analistas, especialistas del sector bancario, 
autoridades y banqueros coinciden en entrevista con EL UNIVERSAL: porque debe hacerlo. “Si el gobierno de 
Estados Unidos decide ampliar su participación de 7.8 a 40% dentro de Citigroup, como es muy seguro que lo 
hará, el grupo deberá vender Banamex porque la ley mexicana es muy clara: un gobierno extranjero no puede 
ser dueño de uno de los pilares del sistema bancario nacional. Así de sencillo”, dice una fuente de la Asociación 
Mexicana de Bancos. 
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EXCELSIOR, COLUMNA CUENTA CORRIENTE DE ALICIA SALGADO 
Una vez más Banamex y Citi 
Ha sido interesante analizar esta situación a la luz de uno de los más influyentes diarios en EU: The Wall Street 
Journal. Resulta que ha insistido en varias ocasiones sobre la necesidad de que Citi se desprenda de Banamex, 
tanto por sus problemas actuales como por los impedimentos legales en México. Llegan al extremo de afirmar 
que Roberto Hernández y Manuel Medina Mora están recabando fondos para la compra y haciendo lobbying con 
las autoridades para una posible desinversión de Citi en México. 
Tanto Hernandez (quien, por cierto, sigue siendo miembro del consejo de Citi) como Alfredo Harp y Manuel 
Medina Mora han negado tajantemente estas afirmaciones. Sin embargo, el diario cita fuentes “de la mayor 
credibilidad” y “cercana a las discusiones”. La verdad, hay que dudarlo. En su último reporte cita, por 
ejemplo, una ley de 10% (sobre participación de extranjeros) que es inexistente en nuestro país. ¿Cómo es 
posible que un diario de este prestigio se preste a estas situaciones? ¿Quién puede estar detrás de estas 
informaciones anónimas y “de la mayor credibilidad” y que WSJ le dé más peso que a las declaraciones de 
Hernández, Harp y Manuel Medina Mora? La verdad, no parece estar en México. Aquí todos sabemos que esa 
famosa ley de 10% es falsa. ¿Estará el enemigo adentro? ¿Otro ejemplo de fuego amigo? ¿Algún competidor que 
quiere llevar agua a su molino? ¿Alguien interesado en comprarlo a sabiendas que no está en venta? 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA GENTE DETRÁS DEL DINERO DE MAURICIO FLORES 
Itaú, oferta en firme por Banamex 
Es todavía prematuro asegurar que el equipo de Vikram Pandit venderá Banamex, ya que probablemente 
primero opten por vender el Nikko Citigroup de Japón. Y también lo es anticipar una inminente colisión entre 
la SHCP de Agustín Carstens y la FED, cuando aún no se define cómo Ben Bernanke implementará el rescate del 
Citi. Bastaría que el gobierno de EU tomara 40 por ciento del capital mediante deuda subordinada para no ser 
socio, pero sí el principal “acreedor con derechos corporativos” sin violar la ley de instituciones de crédito de 
México. Y aunque Manuel Medina Mora y Roberto Hernández anden a la escondida formando un grupo 
comprador del banco, a cargo de Pedro Zorrilla (Carlos Slim en todo caso iría por el Citi), pese a los conflictos 
políticos que ello signifique. Pero ya levantó la mano otro postor: el brasileño Itaú Unibanco, cuyos 
representantes preparan una oferta firme por Banamex y que podrían rondar los 8 mil millones de dólares.  
 
EXCELSIOR, COLUMNA PERSONAJES DE RENOMBRE DE DAVID PARAMO 
Y reviven los rumores sobre la venta de Banamex, pero con un filón inverosímil. Según la versión que 
proviene de Estados Unidos, resulta que Roberto Hernández, consejero de Citigroup y presidente de Banamex, 
y Manuel Medina Mora, director de Citigroup para México y América Latina, estarían convenciendo a las 
autoridades mexicanas de que el banco fuera vendido a grupos de inversionistas mexicanos. Lo cierto es que 
aún no se conocen los detalles sobre la forma en que el gobierno de Estados Unidos capitalizará a Citi. Sin 
embargo, con la información disponible no se prevé una estatización. Más allá, es absurdo suponer que 
Hernández y Medina Mora estarían actuando de una manera desleal. Se trata, por decir lo menos, una historia 
difícil de creer. 
Desde hace días se ha rumorado que ya habían cerrado la operación a través de la cual se harían del 
control de Banco Fácil, de la familia Chedraui. Sin embargo, la realidad es que sí hay negociaciones entre 
ambos grupos, pero aún resulta un tanto precipitado hablar del cierre de la transacción. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA CUENTA CORRIENTE DE ALICIA SALGADO 
El lunes, cuando reporte HSBC, que comanda Stephen Green, seguramente será la única joya de la corona 
sobreviviente global del holocausto financiero porque reportará ¡utilidades!, lo que ya es ganancia, pero lo 
importante es que es ya por capitalización, activos y liquidez, el grupo número uno del mundo. 
Por cierto, su filial en México, dirigida por Luis Peña, ha tenido éxito con el programa de solución a clientes 
que se puso en marcha a mediados de diciembre. El 90 por ciento de los clientes que decidió reestructurar y 
resolver sus saldos de tarjetas de créditos con pagos manejables (plazos de hasta 60 meses y reducción de 60% 
en intereses), está al corriente de sus pagos, de modo que la reestructura no genera reporte al buró de 
crédito. El único compromiso es no usar la línea de tarjeta de crédito mientras no se pague el saldo 
reestructurado. Esto muestra la responsabilidad financiera de los clientes y de la institución para evitar un 
impacto mayor en su economía personal. Las tasas se han bajado a niveles de 24 por ciento para esos clientes 
en pagos constantes y hoy se sienten apoyados por su banco, lo que seguramente resultará en una larga 
duración de relación bancaria. En sólo dos meses, las reestructuraciones de tarjetas de la Dirección General 
Adjunta de Canales y Distribución de HSBC, que encabeza Leonardo Arana, suman 1,700 millones de pesos. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Habrá menor tolerancia a los errores: CNBV 



Las sociedades financieras de objeto limitado y múltiple (Sofol/Sofom) tendrán un año complicado, por las 
dificultades para acceder a las fuentes de fondeo, además de incrementarse el índice de morosidad. De 
acuerdo con Guillermo Babatz Torres, presidente de la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), estas 
entidades tendrán que ser más cuidadosas en estos momentos de coyuntura internacional, además de que 
habrá menos tolerancia a los errores estratégicos u operativos en el sector. 
Durante la inauguración de la Segunda Convención de Financiamiento Especializado en México 2009, organizada 
por la AMFE , el funcionario reiteró que pese a estos momentos de crisis, las entidades tienen un reto de 
oportunidad, ante el complicado acceso a los mercados de financiamiento. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Va la CNBV sobre más entidades financieras irregulares 
La Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) analiza revocar la autorización para operar de Stanford 
Fondos México, una vez que sus clientes hayan retirado sus recursos y se concluya la investigación que realizan. 
Además, va a la pesquisa de entidades que están operando sin permiso en nuestro país. Guillermo Babatz 
Torres, presidente de la CNBV, dijo a EL FINANCIERO que hay investigaciones en curso sobre dos entidades 
ligadas con casas de bolsa en el exterior, que están operando en nuestro país sin autorización, al captar 
recursos de los clientes. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA NOMBRES, NOMBRES Y NOMBRES DE ALBERTO AGUILAR 
TRAS EL ESCÁNDALO de Stanford que comanda aquí David Nanes, la CNBV de Guillermo Babatz va a tener 
más trabajo. Y es que parece que hay varios casos de instituciones que captan recursos del público sin el aval 
de la SHCP de Agustín Carstens y la misma CNBV. Ayer la dependencia alertó de InverBan, sofom que debe 
fondearse del mercado. Esta es encabezada en su consejo por Pedro Luis Portilla y la dirige Javier Mora 
Hernández. Tiene su sede en León y sucursales en el DF y Monterrey. Le adelanto también que la CNBV igual 
inició pesquisas para el caso de la poblana InverGroup que dirige Edmundo Tiro y que con base en operaciones 
hipotecarias promueve inversiones de alto rendimiento. 
 
EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
Sin seriedad, inversionistas de Stanford: Banxico 
Los riesgos que asumieron inversionistas para meter su dinero en Stanford Fondos, en el extranjero, es su 
problema, aseguró el Banco de México. “Hay que ver las cosas con seriedad; si hay personas que decidieron 
tomar sus riesgos en el exterior, es su problema, la gente que hizo eso ya no son niños, son inversionistas de 
pantalones largos y no tienen que llegar con su mamita para ver si me apoya”, aseguró Guillermo Güémez, 
subgobernador de Banxico. 
… Entrevistado después de participar en la segunda Convención de Financiamiento Especializado en México, 
Güémez dijo que en la mayoría de los bancos centrales del mundo el principal objetivo es cuidar la inflación, 
en lugar de buscar herramientas para impulsar el crecimiento. 
 
LA CRONICA DE HOY, NOTA PRINCIPAL 
Stanford compró inmuebles con dinero de defraudados
El dinero líquido se esfumó... Grupo Financiero Stanford realizó compras inmobiliarias, automotrices y otras 
"inversiones intangibles" con el dinero de clientes e inversionistas, de acuerdo con reportes que la Comisión de 
Valores y Bolsa de los Estados Unidos —Securities and Exchange Commission o SEC— entregó a personas 
defraudadas en nuestro país y a los cuales tuvo acceso este diario. A la par, la SEC adelantó en el documento 
que ya rastrea e investiga a terceros involucrados en el fraude, como bancos en paraísos fiscales, contrapartes 
comerciales, firmas de auditores, despachos legales, instituciones financieras y firmas de contadores.  
Sobre este asunto, Irma Canabal, una las mexicanas afectadas, denunció: "Supe desde el principio que mi 
inversión pararía en Antigua, pero en Stanford me dijeron que la transacción se tenía que hacer por medio de 
Toronto International Bank, hay distintos jugadores en el fraude y hay que seguirle la pista a todos"…. 
 
MILENIO DIARIO, SECCION NEGOCIOS 
InverBan no está autorizada, advierte CNBV a ahorradores 
La Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) informó ayer que la firma InverBan es una Sociedad 
Financiera de Objeto Múltiple (Sofom), entidad no regulada que opera en México, y no cuenta con la 
autorización para captar recursos del público. La comisión informó lo anterior en un comunicado luego del caso 
de Stanford Fondos, firma que ofreció desde aquí productos de inversión en el Banco de Antigua, o en la casa 
de bolsa en Houston, y que ahora está bajo investigación. 
Por otra parte, Luis Enrique Reyes, director general de la empresa, aseguró en entrevista radiofónica con 
Samuel García que InverBan “no es una entidad regulada, hay Sofomes que son reguladas y otras que no; 
nosotros no dependemos de ese organismo (la CNBV), sino que tenemos autorizaciones de Hacienda por parte 

Servicio informativo elaborado por la agencia de relaciones públicas Comunicación Financiera 
Insurgentes Sur 540-703, México D. F. 06760; 55-74-01-46 / 55-74-10-19 / 55-84-33-42 / 55-84-10-26 

comfin@comfin.com.mx ; www.comfin.com.mx  



de la Sofom y supervisión de la Condusef y no ha habido queja de alguno de nuestros socios que se haya 
quedado sin utilidad o algo así”.  
 
EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
Se aleja BBVA de los fondos de inversión alternativa
El BBVA, el segundo banco español, abandonó el negocio de los fondos de inversión alternativa (hedge funds) y 
centrará su esfuerzo en la inversión tradicional como una forma de anticiparse a los “posibles efectos” de la 
actual coyuntura de los mercados. El banco, presidido por Francisco González, anunció en un comunicado que 
esta decisión afecta a menos de 1% de la actividad total de su área de Gestión de Activos y que la salida del 
negocio se hará de “forma ordenada” para evitar perjuicios a sus clientes. 
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
Intermediarios, contra la crisis 
Será muy importante el papel que jueguen las entidades financieras especializadas en estos tiempos de crisis, 
pues serán las que conozcan mejor a sus clientes y a los segmentos donde se especializan las que se animen a 
prestar y crecerán más que las otras, dijo Guillermo Babatz, presidente de la Comisión Nacional Bancaria y de 
Valores (CNBV). Al participar en la Segunda Convención de la Asociación Mexicana de Entidades Financieras 
Especializadas (AMFE), Babatz dijo que ya se han hecho adecuaciones a la legislación en materia bursátil; sin 
embargo, los emisores de deuda deben dar más información y tener apertura con los inversionistas, 
principalmente las que están en los sectores con mayor volatilidad del mercado.  
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Ofrecerán las sofoles reestructura de deudas 
Las sociedades financieras de objeto limitado (sofoles) y múltiple (sofomes) afiliadas a la Asociación Mexicana 
de Entidades Financieras Especializadas (AMFE), ofrecerán este año planes de reestructura de deudas a sus 
clientes, anunció Mario Sandoval, líder del sector. Lo anterior, como una medida para impedir que los 
acreditados dejen de cubrir sus deudas con estas instituciones y crezca su cartera vencida. Se trata de 
ampliaciones de entre 12 y 24 meses en los plazos de liquidación de los créditos. 
 
LA CRONICA DE HOY, SECCION NEGOCIOS 
Cuentan Sofoles y Sofomes con 342 mmdp de fondeo 
Mario Sandoval, presidente de la Asociación Mexicana de Entidades Financieras Especializadas (AMFE), informó 
que las Sofoles y Sofomes del país se encuentran sólidas y agregó que hasta el momento la entidad tiene 
aproximadamente un fondeo de 342 mil millones de pesos, para apoyar a las instituciones que así lo requieran. 
Durante su presentación en la Segunda Convención de Financiamiento Especializado en México, Sandoval 
aplaudió el apoyo que el gobierno federal en conjunto con la banca de desarrollo da al sector de las entidades 
financieras especializadas, a pesar de estar en tiempos de recesión. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS 
Gavito a capilla  
Tómelo con reservas, pero habría indicios de operaciones irregulares de la Sociedad Hipotecaria Federal, que 
lleva Javier Gavito. En el centro está la línea de crédito que el año pasado le otorgó el BID por 2 mil 500 
millones de dólares a un plazo de 10 años. Estos recursos se dieron para apoyar el financiamiento del sector de 
la vivienda, sin embargo se están ocupando para apoyar por lo menos a un par de intermediarias. Se menciona 
a GMAC y a Hito. La primera es controlada por la estadounidense Rescap y la segunda por la Unión de Crédito 
Patrimonial FICEIN, Geomex Investor y Autonomy Master Fund.  
Metrofinanciera  
Por cierto que ayer Metrofinanciera, cuyo timón lleva ahora el ex director precisamente de GMAC, José Landa, 
reconoció que desvió 2 mil millones de pesos para uso de la compañía. Los recursos provenían de terceros y 
formaban parte de las estructuras de bursatilización de créditos, pero desde 2005 dichos fondos empezaron a 
emplearse para apuntalar las operaciones de la propia sociedad financiera de objeto múltiple.  
Ayer por lo pronto Metrofinanciera lanzó una oferta de 335 millones de pesos de certificados bursátiles. A ver 
quién le entra. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA NOMBRES, NOMBRES Y NOMBRES DE ALBERTO AGUILAR 
EN LAS PRÓXIMAS horas podría estar lista la reestructura entre Metrofinanciera que preside Ramiro Guzmán 
Barbosa y que lleva José Landa. Es un asunto difícil, puesto que la deuda es de 24 mil millones de pesos para 
una institución de mil 800 millones de pesos de capital. Esta semana se han discutido varias propuestas para 
darle viabilidad junto con la SHF que lleva Javier Gavito, que a condicionado su apoyo al avance en este tema. 
Habrá que ver. 



 
MILENIO DIARIO, COLUMNA EL OBSERVADOR DE SAMUEL GARCIA 
¿PRIMERA SOFOME ESTATIZADA? Metrofinanciera es un escándalo. Esta empresa creada para financiar a 
desarrolladores de vivienda no sólo se encuentra en una situación financiera crítica (en virtual quiebra), sino 
que ahora sabemos —por ellos mismos— que hubo manejos fraudulentos en la compañía (Standard and Poor’s 
estima los desvíos en 5 mil 100 millones de pesos). Lo grave del asunto no es su cuantiosísima deuda por pagar, 
sino que es una Sofome soportada por el gobierno a través de garantías y créditos con dinero público. En estas 
condiciones es una Sofome virtualmente estatizada. ¿Y quién pagará los platos rotos? 
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
Respaldarán créditos para comprar vehículos 
Nacional Financiera (Nafin) emprendió un programa de garantías financieras con el que respaldará hasta con 
tres mil millones de pesos el crédito que la banca comercial otorgue a la red de distribuidores de vehículos 
nuevos y a otros participantes de la industria automotriz.  
… Rebeca Pizano Navarro, directora de intermediarios financieros y microcréditos de Nafin, explicó que el 
programa de garantías financieras consistirá en que la institución pondrá la mitad del préstamo mientras que el 
banco dará la otra parte.  
 
LOS NEGOCIOS 
 
EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS 
Palmeto la libra  
Finalmente Salvador Río de la Loza, Ernesto Karam y Miguel Leyva, desarrolladores de Palmeto, reestructuraron 
pasivos por alrededor de 10 millones de dólares. En algunos casos, como el de ING, que preside Carlos Muriel; 
Su Casita, de José Manuel Agudo; y BBVA- Bancomer, que dirige Ignacio Deschamps, efectuaron pagos 
importantes. En esa tesitura, la Procuraduría General de Justicia del DF resolvió a favor de estos empresarios 
últimos. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION EMPRESAS Y NEGOCIOS 
Arranca The Home Store 
Grupo Gigante invertirá 400 millones de pesos durante los próximos cinco años en la apertura de 30 unidades 
de su nuevo negocio The Home Store. La nueva división de la empresa está enfocada en la venta de artículos 
varios para la decoración y el mejoramiento del hogar. Adicionalmente, ofrecerá servicios como clases y cursos 
para la casa, decoración, montaje de eventos y mesa de regalos, entre otros. Para este año, prevén abrir cinco 
establecimientos, dos de los cuales ya operan de manera oficial en Parque Tezontle y Parque Delta. 
 
MILENIO DIARIO, PRIMERA PLANA 
Se desploma 78% utilidad de FEMSA 
En el periodo de septiembre a diciembre de 2008, FEMSA obtuvo una utilidad neta mayoritaria de 586 millones 
de pesos, lo que significa una disminución de 77.8 por ciento respecto a la cifra observada en el mismo periodo 
de un año antes, cuando alcanzó 2 mil 640 millones de pesos. La reducción de las ganancias de FEMSA fue 
consecuencia de mayores costos financieros relacionados con la depreciación del peso frente al dólar que 
derivó en mayores pasivos, operaciones de alto costo con derivados y cancelación de coberturas de materias 
primas, entre otras razones. 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Comerci propone ampliar el stand still 
Controladora Comercial Mexicana (Comerci) propuso a sus acreedores ampliar el stand still -acuerdo 
extrajudicial que firmaron para negociar los pasivos- que vence este lunes. Salvador Rocha, abogado de la 
empresa, comentó que es probable que el lunes 2 de marzo tanto los bancos mexicanos como las instituciones 
estadounidenses den su punto de vista al respecto. "La empresa está dispuesta", indicó. 
 
EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
Reporta Televisa buenos resultados financieros a 2008 
En 2008, la utilidad neta de Grupo Televisa aumentó 2%, al pasar de 7 millones 648 mil pesos en 2007 a 7 
millones 803 mil pesos. De acuerdo con información enviada a la Bolsa Mexicana de Valores, el alza neta de 154 
millones de pesos en la utilidad neta atribuible al interés mayoritario se debe a un incremento de un millón 213 
mil pesos en la utilidad de operación de la televisora. 
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EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
Aumenta la utilidad neta de TV Azteca 
TV Azteca informó que su utilidad neta para el cuarto trimestre de 2008 fue de 863 millones de pesos, más de 
cuatro veces superior a la del mismo trimestre del año previo, cuando sus ganancias habían caído por un cargo 
impositivo. La televisora del Ajusco señaló que entre octubre y diciembre de 2008 su utilidad se vio impulsada 
por una reducción de 798 millones de pesos en la provisión de impuestos, comparado con el mismo trimestre de 
2007. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA DESDE EL PISO DE REMATES DE MARICARMEN CORTES 
Telefónica, sin pretextos para interconectar a Nextel 
Finalmente, y después de más de cinco años de espera, Nextel, que preside en México Peter Foyo, obtuvo la 
modificación de su concesión, lo que le permitirá ofrecer ya servicios de telefonía móvil. Gustavo Cantú, 
vicepresidente de Nextel, dijo que aún falta que la SCT refrende 22 de sus concesiones que están vencidas, 
pero desde luego festejó que se modificara su concesión, porque la empresa podrá ya ofrecer servicios 
adicionales a su clientela.  
Lo más importante es que Nextel confía en que ahora sí Telefónica Móvil, que ¿preside? en México el ex 
secretario de Hacienda, Francisco Gil Díaz, cumpla con interconectar a Nextel. Hay que recordar que Nextel 
presentó ya una demanda en contra de Telefónica tanto ante la Cofetel como ante la Comisión Federal de 
Competencia, por la negativa de la empresa a interconectar a los clientes de Nextel y que es la única empresa 
del sector que no ha cumplido con la interconexión a diferencia de Telcel, Iusacell y Unefon que no han 
presentado ningún obstáculo en materia de interconexión. 
 
LOS NEGOCIOS Y LA POLITICA 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA EMPRESA DE ALBERTO BARRANCO 
Pobre ConcamIn  
Pues ahora resulta que el empresario de la confección Salomón Presburguer llegará a la presidencia de la 
Confederación de Cámaras Industriales (Concamin), con sólo 26 votos a favor de su causa… de 67 posibles. 
Estamos hablando, pues, de menos de 40% del padrón. Lo dramático, además, es que el voto de los organismos 
más influyentes, es decir, la Canacintra, la Cámara del Cemento, la Caintra de Monterrey, la Cámara de la 
Industria Cervecera, la Cámara Azucarera, la de la Construcción, favorecieron a su rival, Raúl Rodríguez. En el 
camino, para completar el cochinero, hete aquí que manos anónimas, por más que se señala a presidentes 
municipales y gobernadores, pagaron las cuotas atrasadas de las Cámaras pobres para tener derecho de voto en 
el último minuto. 
 
LA POLITICA 
 
REFORMA, NOTA PRINCIPAL 
Hallan transas en San Lázaro
Además de ocultar bolsas millonarias para sus bancadas y quedarse con los remanentes del Presupuesto no 
ejercido, la Cámara de Diputados gastó más de 109 millones de pesos en obras públicas plagadas de 
irregularidades, sin licencias de construcción, con supervisiones fantasmas y pagos injustificados. Así lo revelan 
diversos documentos de la Auditoría Superior de la Federación (ASF) de los que REFORMA tiene copia y en los 
que consta que los legisladores recibirán 45 observaciones por presuntos malos manejos en la construcción del 
Centro de Estudios y también del Centro de Desarrollo Infantil (Cendi). 
 
REFORMA, PRIMERA PLANA 
Dan a líder cameral $144 mil en vales 
La presidencia de la Cámara de Diputados, a cargo del priista César Duarte, recibió sólo para febrero de este 
año 144 mil pesos en vales para gasolina, según el informe de gastos del Comité de Administración de la 
Cámara baja. Esto alcanzaría para 15 mil 47 litros de gasolina, suficientes para llenar 300 vehículos con 
tanques promedio de 50 litros, aunque la oficina de la presidencia tiene asignados sólo cuatro autos. Además, 
los coordinadores del PRI, PAN y PRD recibieron, cada uno, 33 mil pesos en vales, y la junta de Coordinación 
Política, 10 mil 200.
 
REFORMA, PRIMERA PLANA 
Aumentan salarios a Magistrados
Los miembros del Tribunal Electoral, los ministros de la Corte y los consejeros de la Judicatura son los 
funcionarios mejor pagados del País... y van por más. Los siete jueces electorales de la Sala Superior ganarán 
este año 8.2 por ciento más que en 2008, es decir, pasarán de 317 mil a 343 mil pesos al mes, mientras que los 



11 ministros de la Corte tendrán un aumento de 4.3 por ciento, con lo que alcanzarán un ingreso mensual de 
347 mil pesos. En tanto, cada consejero de la Judicatura Federal -actualmente cinco por existir una vacante- 
percibirá en promedio 337 mil pesos mensuales, es decir, 10.7 por ciento más que el año pasado.
 
REFORMA, COLUMNA JAQUE MATE DE SERGIO SARMIENTO 
Megasueldos
Los consejeros del IFE decidieron echar para atrás el intento de darse un mayúsculo aumento salarial. La 
reacción negativa de la opinión pública fue tan devastadora que se dieron cuenta que su esfuerzo por mantener 
la credibilidad del IFE habría naufragado de mantener el alza. Pero cuidado. Los consejeros no cancelaron 
definitivamente el incremento. Dejaron abierta la puerta para que en el futuro ellos, o sus sucesores, puedan 
recibir el monto total de la remuneración millonaria que se les había programado. 
El problema está en la legislación. El artículo 41 de la Constitución, redactado por los diputados y senadores 
como si se tratara de una ley secundaria y no de un precepto constitucional, llega al detalle de señalar: "La 
retribución que perciban [los consejeros del IFE] será igual a la prevista para los ministros de la Suprema Corte 
de Justicia de la Nación".
 
REFORMA, PRIMERA PLANA 
'Mueve' Peña Nieto a presidente del IFE 
La independencia y autonomía que pregona el Instituto Federal Electoral (IFE) no se aplica a la hora de 
viajar... y menos si es en helicóptero. El Gobernador del Estado de México, el priista Enrique Peña Nieto, le 
prestó al presidente del órgano electoral, Leonardo Valdés, uno de los helicópteros del Gobierno estatal para 
que pudiera viajar de Ixtapan de la Sal hacia sus oficinas del IFE, ubicadas en Viaducto-Tlalpan. Valdés acudió a 
la localidad mexiquense para participar en la 33 Reu-nión Nacional de Consejeros Presidentes de organismos 
electorales del País, en la que también estuvieron Peña Nieto; la presidenta del Tribunal Electoral, María del 
Carmen Alanís, y la representante de Gobernación Blanca Heredia Lugo.
 
EXCELSIOR, PRIMERA PLANA 
Felipe Calderón: EU debe combatir su corrupción 
Más que declaraciones sobre la posibilidad de que México se convierta en un Estado fallido, lo que el gobierno 
de Estados Unidos debe hacer es limpiar la corrupción en las instituciones de seguridad, pues “los cárteles 
necesitan corromper autoridades estadunidenses, no mexicanas, para introducir droga”, dijo el presidente 
Felipe Calderón Hinojosa. 
 
MILENIO DIARIO, NOTA PRINCIPAL 
Pone fin la PGR a la Operación Limpieza 
El titular de la Procuraduría General de la República (PGR), Eduardo Medina Mora, aseguró que la Operación 
Limpieza, implantada en el segundo semestre de 2008 para depurar la infiltración del narco en las instituciones 
de seguridad pública y procuración de justicia federales, prácticamente concluyó, y arrojó como resultado la 
detención de 25 altos funcionarios y agentes. La operación “está básicamente completa”, declaró el 
funcionario a la agencia de noticias AP, y aun cuando se esperan más detenciones, añadió, no se prevé que sea 
de funcionarios de alto nivel. 
 
MILENIO DIARIO, PRIMERA PLANA 
Pide Segob al PRI no regatear leyes 
Fernando Gómez Mont, secretario de Gobernación, exhortó al PRI a no “regatear” ningún esfuerzo para aprobar 
leyes con el fin de combatir al crimen organizado. El llamado se da días después de que en el Senado quedara 
congelada la ley de extinción de dominio —mediante la cual se pretende acabar con las estructuras financieras 
del narcotráfico—, cuando el PRI presentó propuestas de último momento y sugirió cambios a la redacción de 
un artículo de dicha ley. Esa postura priista se interpretó como una respuesta a las acusaciones que hiciera 
Germán Martínez, líder nacional del PAN, contra los gobiernos del PRI por haber “fracasado” en la lucha contra 
el narcotráfico. 
 
EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA 
Impulsan eliminar pago de tenencia 
Un total de 221 diputados federales pidieron derogar de una vez —en marzo próximo— el impuesto de la 
tenencia, en aras de ayudar a la economía familiar a sobrepasar la crisis financiera. En caso de aprobarse esta 
reforma, que implicaría un impacto presupuestal de 6 mil a 20 mil millones de pesos a las finanzas de los 
estados, se buscaría devolver el impuesto a quienes ya lo pagaron este año, o compensarlo por medio de otras 
obligaciones fiscales.  
 
REFORMA, ARTICULO DE CARMEN ARISTEGUI 
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'La reelección'
… Los estudiosos de la realidad laboral en México estiman que los llamados contratos de protección o de 
simulación -que conllevan esas jugosas rentas para quienes los administran- representan aproximadamente el 
90 por ciento de los 300 mil inscritos en la Junta Federal de Conciliación y Arbitraje. Por eso hay que ver en la 
"reelección" del líder cetemista no sólo el madruguete que lo perpetúa y las viejas formas con que se hizo. En 
el fondo, el triste panorama que ofrecen los liderazgos sindicales que dominan la escena nacional nos 
recuerdan algo grave y profundo. Son figuras arcaicas, premodernas y dinosáuricas que -como la de Gamboa- se 
"reeligen" y ensanchan en nuevos espacios que cuentan con la bendición oficial. Son la huella fallida de nuestra 
transición.
 
EXCELSIOR, NOTA PRINCIPAL 
Secuestran a magistrada; el gobierno paga 
A sólo una horas de la reunión aquí del gabinete de seguridad federal y de la promesa extendida por el 
secretario de Gobernación, Fernando Gómenz Mont, de erradicar el narcotráfico de esta ciudad, el crimen 
organizado respondió con el secuestro de la magistrada Flor Mireya Aguilar Casas, una de las máximas 
autoridades del Poder Judicial en el estado. Fuentes extraoficiales confirmaron que Aguilar Casas, de 47 años y 
titular de la Primera Sala Penal de Regional del Supremo Tribunal de Justicia, fue privada de su libertad la 
mañana de ayer, al parecer mientras conducía su vehículo, y liberada alrededor de las seis de la tarde. 
 
REFORMA, PRIMERA PLANA 
Acusan perredistas a Ebrard ¡de plagios! 
Víctor Hugo Círigo, presidente de la Comisión de Gobierno de la Asamblea Legislativa del DF, responsabilizó 
ayer al Jefe de Gobierno, Marcelo Ebrard, por presuntos secuestros, agresiones y amenazas contra 
precandidatos de la corriente Nueva Izquierda (NI). "Con la pena, tenemos que hacer responsable a alguien de 
estas agresiones, secuestros, intimidaciones y amenazas en contra de compañeras y compañeros nuestros (...) y 
ese alguien es el Jefe de Gobierno, el Secretario de Gobierno y el propio Procurador", dijo el también dirigente 
de ese sector del PRD.
 
EXCELSIOR, COLUMNA ARSENAL DE FRANCISCO GARFIAS 
Tsumani político 
Lo que se le viene al gobernador perredista de Guerrero, Zeferino Torreblanca, es un tsunami político. El 
asesinato de los dirigentes mixtecos Raúl Lucas García y Manuel Ponce Rojas, supuestamente vinculados con el 
Ejército Revolucionario Popular Insurgente (ERPI), lo tienen contra la pared. Los dos indígenas fueron 
encontrados muertos, con huellas de tortura, el pasado 21 de febrero. Ambos eran síndicos del municipio de 
Ayutla de los Libres, donde tiene su principal asiento esa organización guerrillera, que se escindió del EPR en 
noviembre de 1998.  
… “Z”, como abrevian en los periódicos de Guerrero al referirse al gobernador, busca adelantarse a los 
acontecimientos, con la creación de una fiscalía especial para investigar el caso. Este viernes, en rueda de 
prensa, dará a conocer la integración y los lineamientos de la fiscalía especial.  
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propuestas o celebrar contratos con la empresa Grupo Mexlab, S. de R.L. de C.V. **103 
SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL 
Acuerdo mediante el cual se da a conocer el monto de recursos asignado y la distribución de la población 
objetivo por entidad federativa para el Programa de Apoyo al Empleo **104 
COMISION FEDERAL DE COMPETENCIA 
Oficio mediante el cual la Comisión Federal de Competencia da a conocer el calendario anual de suspensión de 
labores para el año dos mil nueve y principios de dos mil diez **106 
PODER JUDICIAL 
CONSEJO DE LA JUDICATURA FEDERAL 
Nota Aclaratoria a la Información relativa a los saldos y productos financieros del Fondo de Apoyo a la 
Administración de Justicia, que se proporciona en cumplimiento de la obligación establecida en el artículo 65 
del Acuerdo General 17/2007 del Pleno del Consejo de la Judicatura Federal, por el que se regula la 
organización y funcionamiento del Fondo de Apoyo a la Administración de Justicia, publicada el 21 de enero de 
2009 **107 
INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL 
Acuerdo de la Junta General Ejecutiva por el que se autoriza la publicación de la Estructura Ocupacional del 
Instituto Federal Electoral para el Ejercicio Fiscal del 2009 **108 
Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Federal Electoral, por el que se aprueba el Manual de 
Percepciones para los Servidores Públicos de Mando del Instituto Federal Electoral para el Ejercicio Fiscal 2009 
**112 
SEGUNDA SECCION 
PODER EJECUTIVO 
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 
Acuerdo por el que se da a conocer la información relativa a la recaudación federal participable y a las 
participaciones federales, por estados y, en su caso, por municipios y la correspondiente al Distrito Federal, así 
como los procedimientos de cálculo, por el mes de enero de 2009 y las participaciones del Fondo de 
Fiscalización del cuarto trimestre de 2008 **1 
Acuerdo del Comité Interinstitucional para la Aplicación del Estímulo Fiscal a los Gastos e Inversiones en 
Investigación y Desarrollo de Tecnología por la que se da a conocer el monto distribuido por el concepto del 
estímulo fiscal a que se refiere el artículo 219 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, durante el ejercicio fiscal 
2008 **34 
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SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 
Acuerdo delegatorio de facultades de la Secretaría de Comunicaciones y Transportes **60 
BANCO DE MEXICO 
Tipo de cambio para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en la República 
Mexicana **63 
Tasas de interés interbancarias de equilibrio **63 
COMISION NACIONAL DE LOS DERECHOS HUMANOS 
Manual de Percepciones de los Servidores Públicos de Mando de la Comisión Nacional de los Derechos Humanos 
para el año 2009 **64 
Lineamientos para la aplicación de estímulos a la productividad y eficiencia en el desempeño de los servidores 
públicos de mando de la Comisión Nacional de los Derechos Humanos para el año 2009 **76 
Plantilla con los recursos aprobados en el capítulo de Servicios Personales, de la Comisión Nacional de los 
Derechos Humanos **80 
Medidas de austeridad y disciplina del gasto para el ejercicio fiscal 2009 de la Comisión Nacional de los 
Derechos Humanos **81 
AVISOS 
Judiciales y generales. (Continúa en la Tercera Sección)**85 
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