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LA ECONOMIA 
 
LA JORNADA, SECCION ECONOMIA 
La actividad económica seguirá débil y caerá el consumo privado: analistas 
El panorama económico de México para 2009 es desolador. Los principales grupos de análisis económico 
plantean un debilitamiento de las perspectivas. Las opiniones divulgadas en el informe semanal del vocero de 
la Secretaría de Hacienda plantean: la actividad económica de este país continuará debilitándose a corto 
plazo, según The Conference Board; para analistas de Banamex, la inflación se ubicará en 6 por ciento por 
presiones en el tipo de cambio, aunque podría cerrar en 3.5 por ciento al final del año. “Los riesgos del pass 
through (trapaso de la devaluación del peso a los precios al consumidor) se incrementan y esto probablemente 
socave la habilidad del banco central para aliviar aún más las condiciones de política monetaria”, pronostica 
Santander. Ixe prevé una caída en el consumo privado durante los próximos meses. 
 
EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA 
Cae 4.6% construcción en diciembre; acumula cinco meses de pérdidas 
La industria de la construcción tuvo en diciembre de 2008 una caída anual de 4.6 por ciento en el valor de la 
obra construida, su quinto mes con retrocesos de forma consecutiva y su peor escenario desde 2001. Tales 
resultados, dados a conocer por el Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI), muestran que el valor 
de la edificación -que aporta 49.3 por ciento del valor de las obras totales- cayó 9.9 por ciento a tasa anual, y 
tuvo un comportamiento negativo en todo el segundo semestre de 2008. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Rechaza Edomex abrogar el pago de la tenencia 
El gobierno del Estado de México podría dejar de percibir en este año alrededor de dos mil 400 millones de 
pesos por concepto de tenencia de autos, en caso de que prospere la iniciativa para abrogar el Impuesto sobre 
Tenencia Vehicular que impulsan diputados federales. Esa cifra representa para la administración estatal 23 
por ciento del gasto de inversión que se presupuestó para el actual ejercicio, precisó Luis Videgaray Caso, 
secretario de Finanzas de la entidad que gobierna Enrique Peña Nieto. 
 
LAS FINANZAS 
 
EXCELSIOR, NOTA PRINCIPAL 
El mercado subvalúa al peso: SHCP 
El secretario de Hacienda y Crédito Público, Agustín Carstens, dijo que el peso está infravalorado por una 
“sobrerreacción” del mercado y aseguró que México espera incrementar este año las reservas internacionales. 
“El peso está subvaluado, realmente ha sido una reacción excesiva del mercado”, señaló Carstens, quien 
destacó que “los fundamentos de la economía mexicana son muy sanos”. El presidente de la Comisión de 
Hacienda y Crédito Público de la Cámara de Diputados, Jorge Estefan Chidiac, consideró que “la paridad 
cambiaria ha generado utilidades extraordinarias para el Banco de México y la Secretaría de Hacienda, porque 
representa 50 por ciento más en pesos por barril de petróleo. 
 
EL ECONOMISTA, COLUMNA LA GRAN DEPRESION DE ENRIQUE CAMPOS 
¿Quién necesita dólares? 
… tal parece que en la devaluación acelerada de las últimas semanas del peso hay algo más que estas plagas de 
langostas de la especulación. Hay una verdadera necesidad para comprar dólares. 
… Pero, ¿quién podría necesitar justo ahora unos, digamos, 7,000, 8,000 o 12,000 millones de dólares para irse 
de compras? Pues qué tal un grupo de inversionistas que quisieran, por ejemplo, ¡comprarse un banco! Está 
confirmado que hay un grupo de inversionistas y expertos financieros que llevan semanas o meses trabajando 
en un solo proyecto: quedarse con Banamex. Desde que su dueño, Citigroup, entró en este tobogán que lo ha 
llevado a tener el precio de los cacahuates, sabían que la posibilidad de la venta de ésta tan rentable filial 
mexicana era una posibilidad. 
… La única forma que tendría el gobierno mexicano para evitar que el tema Banamex le siga pegando al tipo de 
cambio es anunciar que ante una eventual operación de compra-venta de Banamex, otorgarían una línea de 
financiamiento que no afecte el delgado y vapuleado mercado cambiario. 
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EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
Piden más reservas a los bancos 
Los bancos mexicanos tendrán que reservar hasta los créditos vigentes. De acuerdo con las reglas que elabora 
la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), las instituciones tendrán que provisionar préstamos 
“vulnerables de caer en morosidad” en el segmento de consumo y en especial, de tarjeta de crédito, y no 
sólamente como se realiza hasta hoy en que se consideran únicamente los vencidos. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Revisará banca modelos de riesgo 
El crecimiento que ha tenido la cartera vencida de los bancos en los últimos dos años ha obligado a estas 
instituciones financieras a revisar a profundidad sus modelos de riesgo. Lo anterior, afirma Eduardo Uribe, 
director de análisis de entidades financieras de Standard and Poor’s, es una forma de reconocer que deben 
ajustar el perfil de los clientes a los que se dirigen. Y es que la experiencia que les queda a las instituciones 
financieras después de haber ampliado su oferta hacia sectores de la población sin manejo previo de créditos, 
es que esta estrategia disparó sus índices de morosidad. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Se desacelera el financiamiento al consumo 
En enero, el crédito directo vigente de la banca comercial al consumo presentó una tasa negativa de 34.3 por 
ciento en términos reales anuales. El Banco de México explicó que a partir de marzo de 2008, los rubros del 
crédito otorgado por la banca comercial al consumo y a otros intermediarios financieros no bancarios se han 
visto afectados por traspasos de cartera de crédito de algunas instituciones de la banca comercial a Sociedades 
Financieras de Objeto Múltiple (Sofom), subsidiarias de estos bancos. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Se disparan las tasas de tarjetas 
Realizar pagos a través de tarjetas de crédito bancarias se encareció en el último año, revela el informe 
“Agregados monetarios y actividad financiera en enero del 2009”, realizado por el Banco de México. De 
acuerdo con datos de la institución, la tasa de interés promedio para este producto financiero se ubicó en 
41.63% en enero del 2009, mientras que en el mismo mes del año pasado fue de 32.5 por ciento. No obstante, 
el pago por el uso de plásticos bajó 0.24% entre diciembre del 2008 y enero de este año. En el último mes del 
año pasado, la tasa se ubicó en 41.87 por ciento. 
Suben también las hipotecas 
Según información del banco central, los créditos hipotecarios también se han encarecido respecto del año 
pasado. La tasa de interés promedio para este tipo de financiamiento se ubicó en 12.78% en enero del 2009, en 
tanto, que en el primer mes del año pasado fue de 12.22 por ciento. Asimismo, el Costo Anual Total (CAT) 
promedio de los créditos hipotecarios pasó de 14.23 a 14.66% al compararse el primer mes de ambos años. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Muy caro, retirar de cajero con tarjeta de crédito 
La disposición en efectivo en un cajero automático con una tarjeta de crédito puede ser un financiamiento 
sumamente caro, ya que en unos casos, además de cobrar una comisión, el usuario tiene que pagar un 
porcentaje adicional por el monto que dispuso. De los 26 millones de plásticos en el mercado, alrededor de 88 
por ciento de las operaciones son para la compra de algún bien o servicio y 12 por ciento para disponer de 
efectivo. De acuerdo con un comparativo realizado por la Condusef, con tarjeta de crédito clásica en cajero 
RED, por utilizarlos, HSBC cobra 20.30 pesos, más 10 por ciento del monto que se dispuso contra un cobro de 
sólo 4 por ciento de Afirme en la misma operación. 
 
EL ECONOMISTA, PRIMERA PLANA 
Gobiernos rescatan a Citigroup 
Los gobiernos de Estados Unidos y de Singapur serán los dueños de 47.1% de las acciones de Citigroup. La 
entidad financiera anunció el viernes pasado que acordó con la Casa Blanca el intercambio de los 25,000 
millones de dólares que ésta tenía en acciones preferenciales por títulos comunes, con lo que tendrá una 
participación de 36% en el grupo. 
 
EL FINANCIERO, NOTA PRINCIPAL 
Lío jurídico por rescate de bancos 
El anuncio de que el gobierno de Estados Unidos incrementará su participación accionaria en Citigroup, de 7.8 
a 36 por ciento, colocó en un lío jurídico a su filial mexicana Banamex. La Secretaría de Hacienda y Crédito 
Público (SHCP) y la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) confirmaron que ya analizan la situación 



legal de Banamex y también la de otras instituciones que podrían estar en el mismo supuesto. Las instituciones 
financieras filiales de grupos internacionales que han sido rescatados por gobiernos extranjeros se encuentran 
en un limbo jurídico, reconocieron la SHCP y la CNBV. Banamex afirmó que la operación no vulnera las leyes 
mexicanas debido a que el TLCAN avala este tipo de acciones. 
Legisladores mantienen su postura de que el artículo 13 de la Ley de Instituciones de Crédito sea aplicado por 
las autoridades financieras, para evitar que gobiernos soberanos de otros países participen en la banca 
mexicana. 
 
EL ECONOMISTA, NOTA PRINCIPAL 
Inminente, la venta de Banamex 
La venta de Banamex por parte de Citigroup es inminente, afirman especialistas. Y es que después de haberse 
confirmado la participación accionaria del gobierno de Estados Unidos en el grupo financiero, explican, 
entraría en conflicto con el marco legal vigente en México. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS 
Crece molestia 
Como bola de nieve: así se ve venir el tema de Banamex y Citigroup. Que no le extrañe la radicalización de 
posiciones que el asunto provocará esta semana en las bancadas del PRI y el PRD, más allá de las evocaciones 
de cláusulas del TLC. Su mención lo único que causó fue molestia, principalmente en el partido que lidera 
Beatriz Paredes. A ver cuál es el margen de maniobra del titular de Hacienda, Agustín Carstens, y de todo el 
gobierno de Felipe Calderón. Si opta por darle la razón al grupo de Vakrim Pandit le costará caro en las 
elecciones. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA NOMBRES, NOMBRES Y NOMBRES DE ALBERTO AGUILAR 
VAYA BOMBA LA que tendrá que resolver la SHCP de Agustín Carstens junto con otras autoridades para el 
nuevo estatus que ya tiene el gobierno de EU en Citigroup al adquirir el viernes el 36 por ciento de esa 
institución dueña de Banamex que lleva Enrique Zorrilla. El problema es que la tenencia se da en acciones 
comunes con derecho a voto. Aunque la CNBV de Guillermo Babatz informó que se analiza el tema, no se 
arranca de cero, pues estaba en el tintero. Como le adelanté incluso se buscaría a un grupo de mexicanos para 
tomar el control del banco y con ello rescatar para México un porcentaje importante del sistema de pagos. 
Existe el riesgo de que el expediente se politice, en caso de que se opté por alguna salvaguarda que es por lo 
que presiona el Citi que comanda Vikram Pandit. 
 
LA CRONICA DE HOY, COLUMNA PODER Y DINERO DE VICTOR SANCHEZ BAÑOS 
Definitivo, Banamex pasará a manos de otros dueños
… México carece de un banco que sea el abanderado en la competencia por el mercado del crédito y el ahorro. 
El 90 por ciento de las cuentas son manejadas por bancos extranjeros que trabajan en México, bajo las leyes 
mexicanas y con los servicios más caros del mundo. Parecido a un "cártel" (un grupo de empresarios que se 
unen para fijar precios a un producto), aparentemente los bancos se organizan para no bajar las tasas de 
interés y los cobros por sus servicios, lo que los hace los más onerosos. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA PERSONAJES DE RENOMBRE DE DAVID PARAMO 
Venta de Banamex 
… Una nota de la prensa internacional sin fuente decía que, por la aplicación de la ley de 10% (que no existe en 
la legislación bancaria mexicana), Banamex sería vendido y que los compradores serían ni más ni menos que 
Roberto Hernández, presidente del consejo de administración de Banamex, y Medina Mora. Hubo quienes, con 
mente provinciana, dieron por buena la versión, pues se trataba de un medio internacional. Lo que 
seguramente no saben es que no sólo no existe la citada legislación sino que los dos directivos de Banamex 
desmintieron, por escrito, la versión. 
 
EXCELSIOR, ARTICULO DE CECILIA SOTO 
Quiero comprar Banamex 
… No me consolaba ni me conformo con la pérdida del sistema de pagos mexicano, 90% en manos extranjeras 
gracias al celo y la miopía del equipo económico de Carlos Salinas de Gortari y luego el de Ernesto Zedillo, 
aunque, sin duda, el primero fue el que preparó el terreno. 
… Consciente de que la participación del gobierno estadunidense hasta en 36% del capital de Citi, viola 
potencialmente el artículo 13 de la Ley de Instituciones de Crédito que a la letra dice: “No podrán participar 
en forma alguna, en el capital social de las instituciones de banca múltiple, personas morales extranjeras que 
ejerzan funciones de autoridad”, Citi ha planteado en un comunicado que una provisión del Tratado de Libre 
Comercio de Norteamérica (TLCAN), permite a los Estados firmantes “darse la facultad irrestricta de adoptar 
las medidas necesarias para proteger a sus ahorradores y a sus sistemas financieros”. Y tiene razón: no se pide 
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que el gobierno de Estados Unidos no intervenga para salvar a Citi y sus depositantes. Todos necesitamos que lo 
haga, ya que recordamos el efecto catastrófico de la caída de Lehmann. Pero una vez que lo hace debe aceptar 
las consecuencias de esto, cuando se viola una disposición explícita de la ley mexicana. El Tratado no le impide 
proteger a sus ahorradores pero tampoco le da carta blanca para violar las leyes en México. 
Banamex vale aproximadamente ocho mil millones de dólares que al tipo de cambio actual equivale 
aproximadamente a 120 mil millones de pesos. Se requiere aproximadamente un millón 200 mil mexicanos que 
aportemos cada uno 100 mil pesos para recuperar Banamex, ¿usted le entra? 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA DESDE EL PISO DE REMATES DE MARICARMEN CORTES 
CNBV: cautela ante nacionalización de Citi 
Aunque los ejecutivos de Citi y Banamex han reiterado hasta el cansancio que la venta de Banamex no está en 
sus planes, parece una inevitable consecuencia no sólo por nuestro marco jurídico, sino porque se trata de uno 
de los principales activos de Citi. El problema es que el gobierno mexicano está entrampado, porque forzar la 
venta de Banamex en esta coyuntura podría afectar a nuestro sistema financiero propiciando una ola de 
desconfianza en nuestro sistema bancario y generar un conflicto con el gobierno de Obama.  
Además plantea un severo problema político justo antes de las elecciones por la polémica que generaría vender 
Banamex otra vez a un grupo extranjero o a los dos posibles compradores mexicanos que se mencionan. Por un 
lado Carlos Slim Helú, quien ha negado su interés en comprar Banamex, y por el otro un grupo encabezado por 
Roberto Hernández y Alfredo Harp, quienes vendieron Banamex con una millonaria utilidad a través de la BMV y 
sin pagar impuestos, y ahora lo recomprarían a un mucho menor precio.  
Un problema adicional es que Banamex no es el único caso de un gran banco mexicano con participación de un 
gobierno extranjero, ya Bank of América tiene 20% de Santander y también tiene recursos del gobierno. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA ACTIVO EMPRESARIAL DE JOSE YUSTE 
Santander: ¿gobierno de EU, socio minoritario? 
El viernes pasado vimos al gobierno de EU tomar 36% de Citigroup y, por lo tanto, afectar todo el capital de 
Banamex. Al volverse ese gobierno socio mayoritario abre un debate legal en nuestro país. Pero también 
podríamos ver otro caso en México de capitalización por parte del gobierno estadunidense: el de Bank of 
America con Santander Serfin. Vale aclarar: Bank of America posee 24.9% de Santander Serfin, no la totalidad 
tal y como sucede con Citigroup que es dueño de todo Banamex. En los siguientes días el gobierno de Estados 
Unidos, a través del Tesoro, podría tomar parte de Bank of America, el otro gran banco comercial de Estados 
Unidos con problemas de capitalización. 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA AGENDA CONFIDENCIAL DE LUIS SOTO 
Los intermediarios financieros no bancarios son aliados naturales de la banca de desarrollo cuya misión es 
diseñar estrategias y vehículos con los cuales se incorpora un número cada vez más grande de personas y 
empresas con proyectos viables que requieren financiamiento, y que en la mayoría de estos casos no han sido 
atendidos por conductos más tradicionales de crédito, afirmó el subsecretario de Hacienda, Alejandro Werner, 
quien hizo un reconocimiento a los intermediarios, a las Sociedades Financieras de Objeto Limitado (Sofol) y las 
Sociedades Financieras de Objeto Múltiple (Sofom), que han realizado su actividad en nichos específicos, en los 
que en muchas ocasiones fueron la única opción de financiamiento durante lapsos prolongados (sobre todo en 
épocas de crisis e incertidumbre donde los bancos comerciales prácticamente cancelan sus financiamientos a 
ciertos sectores, como el agropecuario, le faltó decir). 
Y hablando de Sofol y Sofom, Enrique Bojórquez Valenzuela, director general de Coprobamex, fue 
designado vicepresidente del Sector Agropecuario de la Asociación Mexicana de Entidades Financieras 
Especializadas (AMFE). Bojórquez representará a más de una docena de sociedades financieras de objeto 
limitado que participan en el sector agropecuario, las cuales operan los recursos financieros del FIRA. Este año 
y los que siguen, las Sofol desempeñarán un papel importante en el financiamiento al sector agropecuario, 
debido principalmente a que los bancos comerciales -que también operan los recursos del FIRA con un bajo 
margen de riesgo y altas ganancias- prácticamente "salieron huyendo" del sector ante la crisis financiera que 
azota al país, dejando en el abandono a los miles de productores de todos los cultivos. Bojórquez no sólo tiene 
amplia experiencia y prestigio en el medio azucarero sino también en el sector financiero público y privado. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA NOMBRES, NOMBRES Y NOMBRES DE ALBERTO AGUILAR 
LA BUENA NOTICIA es que Metrofinanciera que lleva José Landa pudo cumplir la semana pasada con el 
vencimiento de un papel por 335 millones de pesos, escollo que se veía complicado en el contexto de los 
esfuerzos que para reestructurar su onerosa deuda por unos 24 mil millones de pesos. Le adelanto también que 
Landa con Merrill Lynch que lleva Alberto Ardura, entregaron a los acreedores una propuesta en la que se 
incluyó un diagnóstico de Deloitte que lleva aquí Ernesto González y otras consultoras. La pelota está del lado 
de estos y deberán decidir este mes si aceptan prorrogar en el tiempo la onerosa deuda, para darle salida a una 



sofom que tiene viabilidad, pero que está en quiebra. Parece que habría la voluntad y entonces participaría 
también la SHF que dirige Javier Gavito. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Avanza Metrofinanciera en reestructurar sus deudas 
Los problemas financieros que tiene Metrofinanciera son "superables", por lo que en este mes esta sociedad 
financiera de objeto múltiple (Sofom) presentará una propuesta de reestructura a sus acreedores, comentó 
Víctor Manuel Requejo Hernández, integrante del consejo de administración de esta entidad financiera. 
Entrevistado en el marco de la Segunda Convención de Financiamiento Especializado en México 2009, 
organizada por la AMFE, el especialista en el sector hipotecario indicó que en este mes se estará ya en 
posibilidad de presentar esta propuesta, que será analizada por los acreedores. 
 
EL ECONOMISTA, COLUMNA IPSO FACTO DE ROBERTO MENA 
Tiempos de transas 
… En México, los del Primer Decil, o sea los de ingresos privilegiados, ya nunca verán con los mismos ojos a sus 
colegas de polo, golf, ecuestres, Club de Industriales y demás, porque ya quedó demostrado que justamente 
ahí radica el génesis de grandes transas. 
… Con la adrenalina fluyendo en pleno, Guillermo Babatz activó las alarmas de la CNBV. Cosa maravillosa, 
expidió una inédita “Guía para Inversionistas de Stanford” en Internet, explicó todo lo relativo a los distintos 
contratos que había con la firma que alguna vez encabezó el pirrurris David Nanes, precisó quiénes 
recuperarían y quiénes no, y en general salvó la tarde. Ya encarrerado, Babatz advirtió que Inverban, la Sofom 
leonesa (conste que no dije leonina) de Pedro Luis Portilla, y la poblana InverGroup de Edmundo Tiro son de las 
empresas “irregulares” detectadas que operan como instituciones financieras en México y en las cuales los 
inversionistas pueden perder su dinero. 
Tras participar en la segunda convención de Financiamiento Especializado en México, Babatz destacó que 
Inverban es una empresa que está operando con irregularidades, porque ofrece altos rendimientos que en la 
práctica resultan inciertos, a cambio de recibir ciertos depósitos. 
… En conclusión, entre más arrecia la crisis, habrá más fraudes que salgan a la superficie, cada uno de ellos un 
golpe mortal a la confianza, lo cual explica en buena parte porqué los mercados de valores no levantan. 
 
LA CRONICA DE HOY, COLUMNA RIESGOS Y RENDIMIENTOS DE JULIO BRITO 
CNBV, un centro de estudios
Desde esta tribuna propongo que la Comisión Nacional Bancaria y de Valores, que dirige Guillermo Babatz 
abandone su misión de autoridad para que se transforme en un centro de estudios, quizás el más importante 
del país, debido a sus claras señales de incompetencia para enfrentar los diversos casos que atraviesa el sector 
bancario y de valores. No crea que tomo una decisión arbitraria o llevada por un momento de pasión 
periodística, sino por la vocación que ha mostrado la CNBV y su titular Babatz. Observe usted de manera 
detallada las respuestas a graves problemas financieros y la salida tradicional es "vamos a estudiar", "estamos 
estudiando". Claro, que como se estila en los centros de estudios jamás hay un tiempo y mucho menos un 
compromiso: "lo haremos a la brevedad",  "no corremos prisa" y mientras, el mundo se viene abajo. 
… Babatz salió a los medios para señalar que InverBan podía estar en una situación muy parecida a la de 
Stanford Fondos, de lo que se deduce que tiene algunas conclusiones sobre lo que sucedió en Stanford, pero 
otra vez salió con su declaración olímpica "los estamos estudiando". 
 
EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS 
Davis a la BMV 
Pues nada, que ya la semana pasada Guillermo Prieto empezó a despedirse de algunos dueños de casas de bolsa 
y de accionistas de la Bolsa Mexicana de Valores. Es un hecho que dejará la presidencia el mes próximo tras 
ocho años de fructífero trabajo. Trascendió que su relevo será Jonathan Davis, actualmente director de 
Operaciones de ING para Latinoamérica. Según esto, es el candidato de los accionistas con mayor influencia en 
el consejo, de ahí que prácticamente se dé por hecho su llegada a esa posición. 
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Bajan comisión Afores caras
Desde el viernes pasado, 7 de las 8 Afores que cobraban comisiones por arriba del promedio del mercado las 
redujeron, lo que permitirá que se alcance un mayor ahorro en las cuentas individuales. La medida, impuesta 
con la reforma al cobro de comisiones de las Administradoras de Fondos para el Retiro (Afores), impide cobros 
excesivos en beneficio de más de 16 millones de cuentas. Por ley, dijo Vanessa Rubio, vocera de la Comisión 
Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (Consar), las Afores no pueden ya elevar más las comisiones y 
tendrán que ajustarlas al promedio del mercado. 
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… Bajo los cambios que se hicieron y de acuerdo con los porcentajes cobrados, ocho Afores debían ajustar sus 
comisiones a la baja, pero sólo una, Coppel, no acató la disposición y se amparó contra la ley, informó Rubio. 
Coppel es la administradora con el cobro más caro del mercado, con 3.3 por ciento sobre saldo y concentra al 
2.8 por ciento de las cuentas, es decir, poco más de un millón de trabajadores. 
… De acuerdo con la información de la Consar, Afore Invercap bajó su comisión de 2.48 a 1.93 por ciento; 
mientras que Metlife la pasó de 2.26 a 1.89 por ciento; Profuturo, de 1.96 a 1.92, y Scotia, de 1.98 a 1.88 por 
ciento.
 
LOS NEGOCIOS 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Geo refinanciará deuda de dólares a pesos 
Antes de que finalice el segundo trimestre del año, Corporación Geo buscará refinanciar su deuda en moneda 
extranjera y reconvertirla a pesos, para evitar que el costo financiero que supuso la pérdida cambiaria, 
provocada por la depreciación del peso frente al dólar, continúe reflejándose en su utilidad neta. De acuerdo 
con la compañía, la utilidad neta para 2008 fue de mil 473.2 millones de pesos, lo que representa un 
crecimiento de 1.7 por ciento. Su desempeño anual fue resultado de una reducción del 15.1 por ciento en el 
margen neto registrado en el cuarto trimestre, por un incremento en el interés minoritario, y por un aumento 
en el Resultado Integral de Financiamiento (RIF) del 90.9 por ciento por pérdida cambiaria, de 282.1 millones 
de pesos. El RIF de 2008 concluyó con un aumento de 69.6 por ciento. 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA CORPORATIVO DE ROGELIO VARELA 
Incumple Constructora Jiram 
Ya le había comentado que con el boom inmobiliario y de proyectos de infraestructura muchas empresas sin 
experiencia y con poco capital quisieron subirse a ese tren y ahora están sufriendo las consecuencias. Tal es el 
caso de Juan Carlos Jiménez, propietario de la constructora Jiram, quien además de tener varios 
incumplimientos en sus obras ahora se ha visto envuelto en una serie de fraudes, al grado que es investigado 
por la Secretaría de Hacienda, de Agustín Carstens. Se mencionan incumplimientos y obras mal hechas en 
detrimento del erario público, pero se ha podido encontrar en las primeras investigaciones que Jiménez está 
coludido con ciertos personajes del gobierno de Oaxaca. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION EMPRESAS Y NEGOCIOS 
Se acabó el tiempo para La Comer 
Hoy se vencen los distintos convenios de espera que Controladora Comercial Mexicana (CCM) firmó con sus 
diversos acreedores. Sin embargo, la empresa no concretó acuerdo alguno con sus contrapartes, por lo que 
negocia una extensión de los tiempos pactados originalmente en los stand still. Salvador Rocha, representante 
legal de la empresa, comentó a El Economista que hoy se sabrá si las instituciones con quienes La Comer 
mantiene adeudos aceptan o no ampliar la fecha de vencimiento. 
 
EXCELSIOR, PRIMERA PLANA 
El acusado de hundir a la Comer
Tres meses después de haber cumplido 17 años de trabajar para que el pelícano de Comercial Mexicana volara 
muy alto, en septiembre de 2008 Gustavo Adolfo Campomanes Morante empezó a ser visto en el mundo de los 
negocios como quien provocó que el ave empezara a perder el plumaje. 
… Desde noviembre del año pasado, Campomanes fue separado de la Tesorería de la Cómer, aunque sigue 
siendo empleado de la familia González Novoa, dueña de Controladora Comercial Mexicana (Comerci).  
… La dirección de su correo electrónico institucional envía una leyenda de respuesta automática “fuera de la 
oficina” y recomienda “favor de dirigirse con...” José Calvillo, su sucesor o con Patricia Ramírez, quien fue su 
asistente. 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Aumentan 4.9% ventas de Soriana, a un año de llegar al Distrito Federal 
A un año de consolidar su ingreso a la ciudad de México, Organización Soriana registró en 2008 un incremento 
del 4.9 por ciento en sus ventas, considerando sólo las tiendas con más de un año de operación. Tras cumplirse 
un año de la compra de las unidades de autoservicio de Grupo Gigante, la cadena que encabeza Ricardo Martín 
Bringas reportó que sus ventas totales en 2008 crecieron 49.7 por ciento, para totalizar 95 mil 619 millones de 
pesos. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION EMPRESAS Y NEGOCIOS 
Menor consumo afecta a Soriana 



Las ventas netas de Soriana crecieron 41.8% en el cuarto trimestre del 2008, favorecidas por la incorporación 
de las unidades de Gigante, con lo cual sus ingresos en el año aumentaron 
49.7 por ciento. Sin embargo, durante el 2008, las ventas mismas tiendas, las de aquellas unidades con más de 
un año de operación, sólo se incrementaron 4.9 por ciento. Mediante un comunicado enviado a la Bolsa 
Mexicana de Valores, la minorista explicó que el menor consumo que se observó en el último trimestre, así 
como las intensas campañas de publicidad, que puso en marcha, afectaron su utilidad operativa y su flujo de 
operación (EBITDA), al caer 16.5 y 4.3%, respectivamente. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA GENTE DETRÁS DEL DINERO DE MAURICIO FLORES 
Senda, al borde de la quiebra, pierde 552 millones de pesos 
Pese a los esfuerzos para conservar la viabilidad de las empresas de transporte terrestre del país, el 
subsecretario Humberto Treviño tiene claro que el modelo de negocios de Grupo Senda no es viable. “No 
parece posible mantener tarifas castigadas con el costo del diesel, mano de obra y de las refacciones cotizadas 
en dólares” Y aumentar las tarifas tampoco pues “es difícil que el público lo acepte ahora”, me comentó. En 
suma, la guerra de tarifas que desataron hace casi un año Jaime Rodríguez Silva y su hijo David Rodríguez 
Benitez se volvió en una trampa que al cierre del 2008 les hizo perder 552.2 millones de pesos, 645.3%  mas 
que en 2007, dejándoles un capital contable  negativo por 1,343.7 millones de pesos. 
… Pero habrá que estar pendientes de sí Fitch Ratings, que lleva Roberto Guerra o Standard&Poor´s al mando 
de Víctor Manuel Herrera omiten de sus calificaciones las complicaciones de Senda, cuyo flujo de efectivo a 
penas podría cubrir el servicio de una deuda de 300 millones de muy encarecidos dólares.  
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA NOMBRES, NOMBRES Y NOMBRES DE ALBERTO AGUILAR 
Pese a la recesión, Best Buy firme en su plan de avance aquí, otras 5 tiendas más en 2009 y 50 mdd de 
inversión 
Y LA NOVEDAD es que la estadounidense Best Buy no va a detener su plan de expansión proyectado en el país, 
más allá del impacto que se registra en el consumo por efecto de la recesión. Por el contrario, la cadena de 
tiendas de productos y servicios electrónicos que preside aquí Eduardo García Fabregat, se prepara para abrir 
otras 5 tiendas antes de que concluya el año, cuando la mayoría de las empresas ha optado por la cautela. En 
las nuevas unidades se van a invertir 50 millones de dólares y además su plantilla se ensanchará a mil 
trabajadores, otra excelente noticia dado el desempleo. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA DESDE EL PISO DE REMATES DE MARICARMEN CORTES 
Téllez se dividirá el Farac 2 
Se declaró desierta la licitación del segundo paquete de carreteras del Pacífico, FARAC 2 porque las ofertas 
presentadas por los Grupos ICA e IDEAL resultaron inferiores al precio de referencia. Luis Téllez, el titular de la 
SCT, explicó que el precio fue incluso modificado por las nuevas condiciones macroeconómicas y lo que se hará 
ahora es dividir los paquetes para que sean menos riesgosos para las empresas. 
 
LA POLITICA 
 
EL UNIVERSAL, NOTA PRINCIPAL 
Antecesores de Calderón dejaron crecer al narco: EU 
Estados Unidos puede proporcionar hoy más ayuda a México en su lucha contra el narco, dijo ayer el secretario 
de la Defensa Robert Gates, y opinó que el crecimiento de los cárteles se debió a que los antecesores del 
presidente Felipe Calderón se negaron a combatirlos. En una entrevista en el programa Meet the Press de NBC, 
Gates afirmó que el ejército estadounidense está en una posición mejor para ofrecerle al Ejército Mexicano 
entrenamiento, recursos y elementos de inteligencia para combatir al narcotráfico.  
 
REFORMA, PRIMERA PLANA 
Amenazan 'Zetas' a Colom
Miembros de "Los Zetas", brazo armado del Cártel del Golfo, amenazaron telefónicamente el sábado, en tres 
ocasiones, con atentar contra el Presidente de Guatemala, Álvaro Colom, según información del Gobierno 
guatemalteco. Las advertencias fueron realizadas por desconocidos al número 110 de la Policía Nacional Civil, 
donde la ciudadanía puede hacer todo tipo de denuncias, indicó el Secretario de Inteligencia Estratégica del 
Estado, Manuel Galeano.
 
LA JORNADA, NOTA PRINCIPAL 
Reynosa, en sicosis por la narcoviolencia 
… La actividad del cártel del Golfo –única organización del crimen organizado que tiene su asiento en el estado 
y que en los últimos años se ha expandido hacia el sur del país– es avasalladora. En Reynosa, las calles están 
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desiertas a partir de las 10 de la noche; ya no hay fiestas ni se puede cruzar caminando el centro de la ciudad. 
Es muy peligroso, te puede tocar una bala, dice Carmen casi en un susurro. Sabe por qué: hablar fuerte o de 
más puede acarrearle, sin exageración, una tabletiza, un levantón o, de plano, desaparecer. 
Desde que la violencia se tornó incontrolable, los códigos de convivencia se han trastocado. El tejido social se 
ha diluido y la gente ya no confía en nadie. La inveterada franqueza de los norteños, esa broma espontánea de 
los tamaulipecos, su optimismo para encarar los tiempos de sequía o inundación, los calorones o las heladas, en 
fin, su temple para salir al paso de cualquier circunstancia adversa en esta agreste región, ya es historia. 
 
MILENIO DIARIO, PRIMERA PLANA 
Policía mata a narcomenudista y desata ira de vecinos en León 
Un hombre de 33 años murió mientras policías preventivos de León, Guanajuato, trataban de arrestarlo. Los 
hechos generaron que los vecinos de la colonia Flores Magón se enardecieran y agredieran a los agentes. Con 
una barrera humana bloquearon el paso a la patrulla 757 y esperaron el momento para agredir al policía que 
manejaba la unidad. Grupos especiales tuvieron que acudir a resguardar a su compañero. El enfrentamiento 
duró más de 30 minutos. La persona que falleció era conocida como Martín, El Burro, y se dedicaba al 
narcomenudeo. Los policías forcejearon con él y lo aventaron contra una pared, donde murió al instante. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA ATANDO CABOS DE DENISE MAERKER 
Volverse rico 
No hay argumento que valga. Nadie puede justificar lo que ganan hoy los ministros de la Suprema Corte, ni lo 
que se adjudican algunos presidentes municipales y gobernadores. Nadie les pide que ganen una miseria, no, 
deben ganar bien, suficiente para tener una vida digna y sin preocupaciones económicas. No se trata de 
regresar a las épocas en que para ocuparse de los asuntos públicos había que ser un rentista con tiempo libre. 
A la Cámara de Diputados y al Senado tienen que poder llegar mexicanos de todos los estratos sociales y por 
eso hay que pagarles y pagarles bien. 
… Volverse rico no puede ser el principal incentivo para entrar a la política o aspirar a los más altos cargos del 
Estado. Hablamos de dinero público en una sociedad insultantemente desigual. Seguir permitiendo que los 
funcionarios se lo repartan tan “generosamente” los corrompe a ellos, pervierte al sistema y desprestigia a la 
democracia. 
 
MILENIO DIARIO, PRIMERA PLANA (ENCUESTA DE MARIA DE LAS HERAS) 
En este momento, el PRI obtendría 40% de los votos contra 34% del PAN 
Según los resultados de la encuesta nacional en viviendas, y considerando aquellos electores que en este 
momento probablemente votarían y que representan alrededor de 35% de participación, el PRI obtendría 10.5 
millones de votos, más o menos los que obtuvo Roberto Madrazo en 2006; el PAN alcanzaría apenas 9 millones, 
6 millones menos que en 2006, el PRD volvería a su nivel tradicional de votación con 5 millones de sufragios y 
entre los otros partidos se tendrían 2 millones de votos más. 
 
EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA 
PRD, al frente en intención de voto 
En la contienda electoral para renovar la Asamblea Legislativa del Distrito Federal (ALDF), el PRD lleva ventaja 
en la preferencia de los ciudadanos, pues de acuerdo con la primera encuesta preelectoral, 42% votaría por ese 
partido, seguido por el PAN con 29%, y el PRI con 20%. El partido que es percibido como el más cercano a la 
gente, según los resultados de la encuesta, es el PRD (42%), mientras que el PAN se ubicó en 12%, y el PRI con 
8%.  
 
MILENIO DIARIO, PRIMERA PLANA 
Busca Bejarano desarmar al PRD 
El 10 de febrero, en el salón Ícaro de la colonia Santa María la Ribera de la capital del país, se concentraron 
unas 900 personas convocadas por Izquierda Democrática Nacional (IDN). Allí, presididas por René Bejarano, 
Dolores Padierna, Manuel Oropeza y el general brigadier José Francisco Gallardo Rodríguez, aprobaron que su 
éxodo del PRD culminará en octubre, en el Zócalo de la Ciudad de México, cuando Andrés Manuel López 
Obrador presente a su nuevo partido. Las resoluciones de IDN se fueron fraguando en cuatro reuniones de 
“cuadros”, siempre encabezadas por Bejarano, en la Ciudad de México: los días 13, 20 y 27 de enero y 3 de 
febrero. La asamblea del 10 fue, la del arranque de la estrategia, de acuerdo con los testimonios obtenidos por 
MILENIO Diario. 
La corriente Nueva Izquierda (Los Chuchos), conoce tales preparativos para fracturar al PRD. Estamos 
analizando qué hacer, confirmaron Jesús Zambrano, coordinador de la expresión y Guadalupe Acosta Naranjo, 
ex presidente nacional y responsable de las relaciones políticas del PRD. 
 
LA JORNADA, PRIMERA PLANA 



Exige AMLO a Calderón declare al país en estado de emergencia 
Andrés Manuel López Obrador exigió a Felipe Calderón que declare al país en estado de emergencia y hable con 
la verdad a los mexicanos sobre la gravedad de la situación económica, ya que “tratan de ocultar –dijo– que 
desde hace tres meses se pierden 6 mil empleos diarios y la devaluación del peso frente al dólar es ya superior 
a 50 por ciento”. A punto de concluir su recorrido por todos los municipios del país, el político tabasqueño 
advirtió que aunque lo acusen de alarmista debe denunciar que se entró ya a una verdadera catástrofe en 
materia financiera, lo que va a ocasionar más criminalidad y violencia, sin que el gobierno usurpador tome las 
medidas requeridas para evitarlo. 
 
EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA 
Transparencia de Edomex: los 125 alcaldes ocultan ingresos 
El Instituto de Transparencia y Acceso a la Información Pública del estado de México (Itaipem) reveló ayer que 
los 125 alcaldes mexiquenses violan alguno de los términos de la Ley y evitan, sobre todo, revelar sus ingresos 
reales. Luis Alberto Domínguez, presidente del organismo, dijo lo anterior al conocer un informe del Congreso 
local que comprueba excesos de al menos 93 ediles que no sólo abusan del erario público al asignarse sueldos 
que ignoran la recomendación del Consejo de Valoración Salarial, sino que además ocultan información a los 
ciudadanos.  
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Anexo 16-A de la Cuarta Resolución de Modificaciones a la Resolución Miscelánea Fiscal para 2008, publicada el 
30 de enero de 2009. (Continúa en la Tercera, Cuarta, Quinta, Sexta, Séptima, Octava y Novena Secciones) **1 
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