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LA ECONOMIA 
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
250 mil mdp en apoyo a Pymes 
En los próximos cuatro años se entregan recursos por 250 mil millones de pesos para las pequeñas y medianas 
empresas (Pymes), a través del Fideicomiso México Emprende, dio a conocer el gobierno federal. 
… el subsecretario para la Pequeña y Mediana Empresa, Heriberto Félix Guerra, detalló que el financiamiento 
otorgado a las Pymes durante el primer bimestre del año representa un incremento de 15 por ciento, respecto 
a lo otorgado en el mismo periodo de 2008. 
 
EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA 
Exige la ABM planes anticíclicos contundentes 
La banca privada está lista para apoyar el plan dirigido a financiar a la pequeñas y medianas empresas (Pymes), 
aunque exigió al gobierno programas anticíclicos contundentes en su tamaño y oportunos en su aplicación. 
Ambos aspectos son críticos para que funcionen esos planes, sentenció Enrique Castillo Sánchez Mejorada, 
presidente de la Asociación de Bancos de México (ABM). 
Al hablar ante el presidente Felipe Calderón, durante la presentación del programa México Emprende, Apoyo 
Integral a Pequeñas y Medianas Empresas, pidió eliminar las trabas burocráticas o legales que inciden o limitan 
el impacto de los planes anticíclicos, así como seguir fortaleciendo el capital de la banca de desarrollo. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA DESDE EL PISO DE REMATES DE MARICARMEN CORTES 
¿Más apoyos a Pymes? 
Otra medida que ya se había anunciado en enero pasado, cuando se firmó el Acuerdo Nacional contracíclico, 
fue el apoyo a las pymes, que ahora nuevamente anunció ayer con bombo y platillo el presidente Calderón al 
poner en marcha el programa México Emprende que destinará 250 mil millones de pesos en los próximos cuatro 
años para el financiamiento y capacitación a pequeñas y medianas empresas.  
… Aunque en el lanzamiento del programa estuvo presente Enrique Castillo Sánchez Mejorada, el presidente de 
la ABM, la realidad es que se ha desplomado el crédito a las pymes y los bancos exigen garantías de hasta 100% 
a la banca de desarrollo porque se trata de uno de los sectores más vulnerables ante la crisis. 
 
EXCELSIOR, NOTA PRINCIPAL 
Riñen poderes por el gasto anticrisis 
Alrededor de 90 por ciento de los proyectos carreteros y otras obras de infraestructura programadas para 2009 
y para los que la Cámara de Diputados aprobó 50 mil millones de pesos están detenidos y al empezar el tercer 
mes del año no se ve para cuándo comiencen a ejecutarse los trabajos. Cuatro razones tienen empantanadas 
las obras: no se ha cumplido con los requisitos de viabilidad; la Secretaría de Hacienda no ha otorgado los 
registros; los constructores no cuentan con derecho de vía, y porque ni siquiera se tienen los proyectos de las 
obras. 
 
EL FINANCIERO, PRIMERA PLANA 
Pesimismo empresarial 
Los especialistas en economía del sector privado anticiparon que este año el PIB del país decrecerá 1.92 por 
ciento, lo que implicará una pérdida de 325 mil empleos formales. Ante el panorama de crisis, el índice de 
confianza de los analistas económicos encuestados por el Banco de México se desplomó en febrero a un mínimo 
histórico de 37 puntos. 
 
LA JORNADA, SECCION ECONOMIA 
Déficit de $19 mil millones del sector público en enero: Hacienda 
El frenón de la actividad económica en México se tradujo en un déficit financiero de 19 mil millones de pesos 
en el sector público mexicano durante enero de este año, informó la Secretaría de Hacienda. Este déficit fue 
provocado por una reducción 9.9 por ciento en el ingreso presupuestario, respecto al obtenido en el mismo mes 
de 2008, y a un incremento de 16.4 por ciento en el gasto presupuestal del sector público. 
 
EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA 
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Sector agropecuario al alza; creció 15.8% en diciembre 
Las actividades primarias integradas por la agricultura y la ganadería registraron un crecimiento de 15.8 por 
ciento en diciembre de 2008, en comparación con igual mes de 2007, según el Indicador General de la 
Actividad Económica (IGAE). Este sistema de medición del Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI) 
destaca que el crecimiento de las actividades en el campo es la segunda variación al alza más alta de los 
últimos cinco años, después de la alcanzada en diciembre de 2006, cuando el avance fue de 17.9 por ciento. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA ARSENAL DE FRANCISCO GARFIAS 
Tula  
Salvo un improbable viraje de última hora, la nueva refinería, anunciada en octubre pasado por el presidente 
Calderón como parte de su plan anticrisis, será construida en Tula, Hidalgo, aseguran a este espacio fuentes 
bien informadas. Precisan que ese es el motivo principal por el cual esa localidad será sede de la 
conmemoración de la expropiación petrolera, el próximo 18 de marzo.  
… Tula, ubicada en una entidad gobernada por el PRI, ofrece las mejores condiciones operativas y de ubicación 
para la nueva refinería. Su cercanía con la sobrepoblada Ciudad de México, que importa del extranjero, a un 
costo exorbitante, la mitad de la gasolina que consume, la colocó inmediatamente como la primera opción. 
Otras ventajas que ofrece son los oleoductos para transportar el crudo de la vieja refinería, que ya están 
construidos, y las inmejorables vías de acceso a la capital del país. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA DESDE EL PISO DE REMATES DE MARICARMEN CORTES 
Este jueves, reunión AMDA-SHCP 
Será el próximo jueves cuando finalmente se realice la reunión entre la Asociación Mexicana de Distribuidores 
de Automóviles, que preside José Gómez Baez y el secretario de Hacienda, Agustín Carstens. Tanto la AMDA 
como la AMIA, la Asociación Mexicana de la Industria Automotriz, que encabeza Eduardo Solís, insisten en que 
la solución a fondo de la problemática actual del sector requiere de la aprobación de estímulos fiscales con 
carácter temporal en concreto de ampliar la deducibilidad de la compra de vehículos nuevos de 175 mil a 300 
mil pesos y de una exención del impuesto sobre la adquisición de vehículos nuevos, ISAN. 
 
LAS FINANZAS 
 
EL FINANCIERO, NOTA PRINCIPAL 
Ventas bursátiles de pánico 
La tercera ronda de ayuda del gobierno de Estados Unidos a la aseguradora AIG, que recibirá hasta 30 mil 
millones de dólares, atizó el temor de los inversionistas de una profundización de la crisis y un agravamiento de 
la salud del sistema financiero. Esto provocó un desplome generalizado de las bolsas de valores y monedas 
internacionales, incluida la mexicana, que se hundió frente a la estadounidense, al ceder 33.10 centavos, a 
15.43 pesos en operaciones interbancarias, aunque en ventanillas el dólar cerró en 15.50. 
 
EXCELSIOR, PRIMERA PLANA 
Limpia en HSBC tumba los mercados y el peso 
Las turbulencias que azotan el sector bancario alcanzaron al británico HSBC, que reportó una dramática caída 
de sus ganancias mientras crece la polémica por las primas a los banqueros tras amenazas del gobierno de 
cambiar la ley para impedir que cobren bonificaciones. HSBC, el mayor banco europeo en términos de 
capitalización, anunció que recurrirá al mercado para ampliar su capital en 12 mil 500 millones de libras (unos 
14 mil 200 millones de euros, ó 18 mil millones de dólares), una medida que será acompañada de un fuerte 
recorte en su plantilla. 
… El anuncio de HSBC provocó una caída de sus acciones en la bolsa, que retrocedieron 20% pese a que el grupo 
aseguró que “hoy está bien capitalizado, es líquido y rentable”. 
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
Calderón presume solidez de los grupos financieros 
El presidente Felipe Calderón sostuvo que el sistema bancario y financiero mexicano presenta una “solidez” 
que contrasta con la situación estadunidense. Esto, tras reconocer que ahora se vive “quizá el “momento más 
crítico” de la crisis mundial. En la puesta en marcha del plan México Emprende, destinado a garantizar el 
financiamiento y la capacitación en las pequeñas y medianas empresas (Pymes), aseguró que su gobierno y el 
sector privado impulsan acciones para hacerle frente a una crisis que calificó de seria e inevitable, pero cuyos 
efectos aquí podrán mitigarse “hasta donde sea posible”. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA NOMBRES, NOMBRES Y NOMBRES DE ALBERTO AGUILAR 



Esta semana o la que sigue decidirá gobierno lo de Banamex, Citi entorno incierto y latente compra por 
mexicanos 
… No está descartado que el gobierno de Obama decida vender Banamex, entre otros activos, para capitalizar 
al otrora banco más influyente de EU. Aquí voceros de Banamex que dirige Enrique Zorrilla han mencionado la 
posibilidad de crear un fideicomiso con el 36 por ciento del gobierno de EU. El tema más allá de aparecer como 
un ardid para darle la vuelta a la ley, impediría a Citi consolidar los resultados de Banamex en su balance. 
Tampoco eliminaría el hecho de que el gobierno estadounidense pueda determinar políticas en una institución 
que es una cuarta parte del sistema bancario mexicano. 
… Las autoridades, como le adelanté, llevan semanas empujando la formación de algún grupo dispuesto a 
recuperar Banamex. Por supuesto Citi vendería al mejor postor y habrá que superar a otros como Itaú, el 
brasileño que encabeza Pedro Moreira y que a estas alturas oficializó su interés. Roberto Hernández, se sabe, 
ha hecho gestiones para conformar un grupo, incluso aliado a Itaú con quien lleva excelente relación. Ahí se 
han mencionado a Alfredo Harp, María Asunción Aramburuzabala, Valentín Diez Morodo, Agustín Franco, 
Antonio Cosío, Eduardo Tricio, Juan Beckman, Marcelo Canales Clariond, etc. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA PERSONAJES DE RENOMBRE DE DAVID PARAMO 
Reestatización bancaria 
… La acumulación de declaraciones que se han hecho en torno a la situación de Banamex prenden ya focos 
rojos en el gremio bancario y también en las autoridades financieras. 
… No nos detengamos, al menos por el momento, a señalar que jurídicamente es posible, ya que en el peor de 
los casos se trataría de una norma imperfecta porque no tiene sanciones el que gobiernos extranjeros 
participen en el capital de bancos que operan en México. Tampoco en argumentar, demasiado elevado para los 
que aúllan Citi go home, que en México los bancos operan como filiales y por lo tanto, para fines legales, son 
considerados bancos mexicanos, sujetos a las leyes de este país sin considerar el origen del capital. 
… Banamex es, a no dudar, el blanco favorito de los ataques de políticos. Sin embargo, requiere que el gremio 
bancario dé la cara para proteger el sistema de pagos que puede ser puesto en riesgo por la irresponsabilidad 
legislativa. 
 
EL FINANCIERO, PRIMERA PLANA 
La Corte resolverá el lío jurídico de Banamex 
El conflicto jurídico por el compromiso de adquisición de 36 por ciento de las acciones de Citigroup por parte 
del gobierno estadounidense, que contrapone a la Ley de Instituciones de Crédito y el TLCAN, deberá ser 
resuelto por la Suprema Corte de Justicia de la Nación, pues ambas disposiciones son contradictorias entre sí, 
dijo Carlos Alberto Martínez, investigador y socio de IDN Consultoría. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
"Encontraremos una salida", asegura Enrique Castillo 
Tanto la Secretaría de Hacienda como la Comisión Nacional Bancaria y de Valores tienen que actuar conforme a 
lo que establece la ley en el caso Banamex y otras instituciones financieras que operan en el país, filiales de 
grupos internacionales, rescatadas por los gobiernos de EU, Alemania y Gran Bretaña. De acuerdo con Enrique 
Castillo Sánchez-Mejorada, presidente de la Asociación de Bancos de México (ABM), la autoridad tendrá que 
interpretar adecuadamente qué es lo que marca la ley y actuar conforme a las circunstancias que enfrenta el 
país. 
 
EL ECONOMISTA, PRIMERA PLANA 
Impediría TLCAN venta forzosa de Banamex 
Citigroup no ha violentado el marco legal en México al ceder parte de sus acciones al gobierno de Estados 
Unidos, por lo que no está obligado a vender Banamex, asegura Luis Robles Miaja, vicepresidente de BBVA 
Bancomer. En conversación con El Economista, el banquero explica: “El TLCAN establece expresamente la 
facultad que tienen los gobiernos para tomar medidas prudenciales tendientes a proteger o a garantizar la 
salud del sistema financiero” y el Tratado está por encima de la Ley de Instituciones de Crédito, que prohíbe la 
participación accionaria de gobiernos extranjeros. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA EL OBSERVADOR FINANCIERO 
¿Por qué Hacienda hace mutis en el caso Banamex? 
… Banamex ha argüido que en el artículo 1410 del TLC existen excepciones para estos casos lo que salvaría el 
caso de Citi. Aun si esto fuera aceptable para la autoridad, ¿qué les dirían a los europeos UBS, ING y otros más 
para quienes esta regla no aplica? ¿Cómo explicar a la oposición en el Congreso que la operación de estos 
bancos no viola las leyes mexicanas? ¿Acaso las autoridades o legisladores afines propondrían un excepción en 
la Ley de Sociedades de Crédito para casos como éstos o, de plano, borrarían el impedimento de participación 
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a autoridades o gobiernos extranjeros en la banca en medio de un año electoral como éste? Hasta ahora no hay 
respuesta. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA CUBICULO ESTRATEGICO DE CARLOS MOTA 
¿Es obligatorio vender Banamex? 
… El legislador no previó —nadie lo habría hecho—, que se presentaran condiciones extremas como las que hoy 
vivimos. Hay quien piensa que la SHCP enviará una iniciativa próximamente para modificar ese artículo, a fin 
de que se haga explícito que sí se permitirá que gobiernos extranjeros participen, cuando su ingreso en el 
capital de los bancos se haya derivado de un rescate en condiciones como las actuales. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA ACTIVO EMPRESARIAL DE JOSE YUSTE 
… Al respecto, el PRI a través del senador Carlos Lozano, introdujo una iniciativa para reformar el capítulo 
13 de la Ley de Instituciones Financieras, en donde viene la salvaguarda de que un gobierno extranjero pueda 
tener transitoriamente la mayoría accionaria de un banco mexicano. Sólo que habría que recordarle algo al 
senador: las leyes no son retroactivas. 
 
EL ECONOMISTA, COLUMNA IPSO FACTO DE ROBERTO MENA 
HSBC, ¿por Banamex? 
Ante el anuncio del presidente del Consejo del banco, Stephen Green, de la infusión de capital “para reforzar 
nuestra posición y posiblemente buscar nuevas adquisiciones”, se desató la especulación de que HSBC podría 
convertirse en un tirador por Banamex, dadas las crecientes necesidades de capital de su controladora, 
Citigroup. HSBC repetidamente resistió las ofertas del primer ministro británico, Gordon Brown, de aceptar 
capitalización del Tesoro británico. Esa decisión lo coloca, junto con JP Morgan Chase, Scotiabank de Toronto y 
algunos otros, como los bancos globales que podrían emerger de la actual crisis con las posiciones más sólidas 
para adquirir otros bancos a precios de ganga, como parte de una consolidación que muchos consideran 
inevitable. 
 
REFORMA, COLUMNA TEMPLO MAYOR 
EL CASO de la propiedad de Banamex -y su consiguiente estatus legal- se está convirtiendo en un tema de 
conflicto entre las autoridades mexicanas y las norteamericanas. SEGÚN ESTO, en Washington, hay varios 
funcionarios del Tesoro molestos por el hecho de que en México se esté presionando para que Citi venda el 
banco dado que la participación accionaria del gobierno norteamericano presuntamente violaría las leyes 
nacionales. SIN EMBARGO, no les sorprende mucho que el funcionario que presiona sea el mismo que, en el 
2001, se opuso a la venta de Banamex al grupo Citi. PARA MÁS SEÑAS dicen que ese funcionario lleva por 
iniciales Ge de Guillermo y O de Ortiz. ¿A quién se referirán?
 
REFORMA, COLUMNA CON ESTILO DE LOURDES MENDOZA 
Más allá de que el salvamento de Citi por parte del Gobierno norteamericano ha generado tremenda 
controversia sobre el destino de Banamex, le cuento que de acuerdo con un reporte de Actinver, Citigroup 
estaría en la posición de vender a Grupo Financiero Banamex en 8 mil millones de dólares. ¿Mucho o poco? 
Baste decir que si no existiera la presión por vender a Banamex de forma inmediata, podría colocar al grupo 
hasta en 14 mil millones de dólares. Ahora bien, desde el punto de vista macroeconómico, si Banamex es 
comprado por mexicanos, que Dios nos ampare, pues el peso se presionará aún más, pero si es comprado por 
extranjeros no pasaría nada. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA DESDE EL PISO DE REMATES DE MARICARMEN CORTES 
Banco Wal-Mart no depende de corresponsales 
Como ya se sabe, la ABM llegará a su 72 convención dividida en torno al tema de corresponsales bancarios 
entre los bancos que sí quieren mayores facilidades para que su clientela realice transacciones bancarias 
directamente en las cajas, y los que se oponen a esta competencia que consideran desleal porque no han 
invertido en sucursales bancarias. El enemigo a vencer es desde luego banco Wal-Mart y lo que sorprende es 
que Eduardo Solórzano, el presidente y director general de Wal-Mart en México, no sólo no se apasiona en la 
defensa de los corresponsales, sino que asegura que el plan de negocios del banco es totalmente independiente 
a la discusión que se realiza actualmente en la Cámara de Diputados en torno a si se limita o no la captación 
que podrán realizar los corresponsales a un tope de 25% sobre su captación total. Solórzano recordó que desde 
un principio Wal-Mart estableció un plan de negocios muy cauteloso para el banco que tiene ya 38 sucursales, 
aunque ninguna todavía en el área metropolitana del Valle de México. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Caen 62% utilidades de Scotia 



La institución financiera informó que entre octubre y diciembre del año pasado obtuvo ganancias por 622 
millones de pesos, por debajo de los mil 176 millones registrados en el mismo periodo de 2007. Este descenso, 
explicó, fue principalmente por una mayor estimación preventiva para riesgos crediticios. No obstante, indicó 
que los sólidos ingresos provenientes del continuo crecimiento de los activos y los depósitos, la mejora en los 
márgenes y el notable incremento en los ingresos no financieros, compensaron el aumento en las provisiones de 
crédito y mayor pago de impuestos. De acuerdo con el reporte financiero, en el cuarto trimestre los ingresos 
totales sumaron cuatro mil 221 millones de pesos, por arriba de los tres mil 555 millones del mismo periodo del 
año anterior. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Disminuyen utilidades de HSBC 
Las utilidades de Grupo Financiero HSBC México disminuyeron 27% en el 2008 al compararse con el 2007 y se 
ubicaron en 4,110 millones de pesos, informó la firma. Este rubro, a decir del grupo, estuvo afectado por la 
desaceleración económica del país que se acentuó en el segundo semestre del año pasado. “Después de años 
de sólido crecimiento en sectores minoristas, la banca mexicana ha sido afectada por la reducción en la 
actividad económica y una contracción general del crédito, afectando el negocio. A la vez es palpable el 
deterioro en la cartera crediticia, particularmente en el crédito al consumo”, menciona el reporte financiero 
de HSBC. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA CUENTA CORRIENTE DE ALICIA SALGADO 
Sofomes: ¿piden prestado o captan? 
La Comisión Nacional Bancaria y de Valores, que preside Guillermo Babatz, tiene enfrente un desafío de 
supervisión financiera que, de no cumplirse, puede generar afectación social importante, por el efecto 
“arbolito” que se ha cocinado. De hecho, el propio Babatz llamó la atención sobre dos casos que pueden 
ejemplificar lo que sucede en alrededor de 600 sofomes que nadie tiene registro de cómo operan y dónde 
operan, pero que se constituyeron al amparo de la desregulación financiera de que fue objeto la actividad 
crediticia a partir de 2006. 
… Y como las autoridades hacendarias llevan en el pecado la penitencia, saben que entre las 960 sofomes que 
tienen registro ante la Condusef, que dirige Luis Pazos, y el SAT, que preside Alfredo Gutiérrez, existe una gran 
actividad de captación irregular disfrazada de préstamo o en el de lavado de dinero, que facilita toda clase 
“regularización” de líneas de negocio no bien habidos. Fijese si no: entre 1994 y 2006 se autorizaron 74 sofoles 
reguladas, aproximadamente seis por año, pero entre 2004 y 2006 se autorizaron 960, un promedio de tres, 
pero ¡por día! Buen negocio, ¿no? 
… Hipotecaria Su Casita, de José Manuel Agudo, cumplió con el compromiso regulatorio acordado en 
diciembre pasado de aumentar el capital en 500 millones de pesos dentro del primer trimestre de 2009. 
Recordará que en el aumento de capital, Caja Madrid, que preside Miguel Blesa, se mantendría como socia sin 
que tomara el control de Su Casita, de modo que el reforzamiento de la estructura de capital le permita no 
sólo sortear la crisis sino aprovechar oportunidades. Este aumento representa un incremento de más de 16% del 
capital de Su Casita. 
 
REFORMA, COLUMNA CON ESTILO DE LOURDES MENDOZA 
Hipotecaria Su Casita, presidida por José Manuel Agudo, anunció un aumento de capital por 500 millones 
de pesos durante el primer trimestre del año, para aprovechar las oportunidades existentes en el mercado 
mexicano. Este aumento representa un incremento de más de 16 por ciento del capital actual de Grupo Su 
Casita. En la extensión de capital participan todos los accionistas del grupo, incluyendo a CM Invest 
Corporación Internacional ETV, subsidiaria de Caja Madrid, el cual lo hará en proporción a su participación 
actual de 40 por ciento.
 
PORTAL SENTIDO COMUN 
Metrofinanciera sufre una degradación en su calificación crediticia de Fitch 
Metrofinanciera, un intermediario financiero especializado, sufrió una degradación en su calificación crediticia 
por parte de la agencia calificadora Fitch Ratings luego del anuncio de la empresa de que buscaría 
reestructurar sus obligaciones con sus acreedores. La calificación bajó siete escaños de ‘B+’ a ‘C’, o el último 
grado en la categoría especulativa global. “Ficth considera que las débil condición financiera y la cuantiosa 
necesidad de fondeo adicional representan mayores presiones para la capacidad de Metro de completar su 
proceso de reestructura”, dijo la agencia en un comunicado de prensa. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA EN CONCRETO DE MARIEL ZUÑIGA 
Convención de la AMFE 
Interesante el anuncio de Mario Sandoval, presidente de la Asociación Mexicana de Entidades Financieras 
Especializadas, para reestructurar las deudas de sus acreditados y evitar que se dispare la cartera vencida, que 
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en las Sofoles y Sofomes hipotecarias se elevó del cierre de 2007 en 5.43% al cierre de 2008, ¡en 8.17%! 
Sandoval afirmó que las Sofoles y Sofomes del país se encuentran sólidas con un fondeo de 342 mil millones de 
pesos. 
Javier Gavito, de SHF, ratificó su apoyo a las Sofoles, lo cierto es que la situación de las tres más 
endeudadas es muy grave. La labor de salvarlas es porque ¡no deben contaminar al sistema! Ya viene la gran 
colocación de Condesa Financiera de la mano de Hito. 
Hay Cofinavit y reestructuraciones 
El nuevo Cofinavit permitirá que las instituciones financieras presten más, aunque el derechohabiente sólo 
tome cerca de 40% de su subcuenta de vivienda, más o menos 5% del valor del inmueble. El resto se queda 
como garantía de desempleo y de los créditos. El Infonavit, de Víctor Borrás, flexibilizó el esquema para 
atender a trabajadores con ingresos superiores a 11 salarios mínimos los que quieren comprar vivienda media 
mediante el ejercicio, ahora parcial, de su subcuenta. ¡Imagínese cómo estaba la demanda, que el organismo 
tenía una meta de diez mil créditos, pero sólo a febrero lleva 40% de avance! Ahora se prevé dar 30 mil 
préstamos (en 2008 fueron 40 mil). 
 
EL SOL DE MEXICO, COLUMNA CAPITALES DE EDGAR GONZALEZ 
Fitch Ratings México inicia nuevos retos con un cambio organizacional, al designar como director general a 
Eugenio López Garza, que venía ocupando Roberto Guerra Vela. Fitch México es una organización enfocada 
esencialmente a prestar servicios de calificación financiera de diverso orden, y es subsidiaria de Fitch Ratings 
Ltd., empresa del Reino Unido, que a su vez pertenece a Fimalac tenedora de origen Francés. En la actualidad 
Fitch califica en México 34 Instituciones Bancarias, 47 Corporaciones Industriales, 90 Instituciones Financieras 
no bancarias, 7 compañías de Seguros, 265 Sociedades de Inversión y Siefores, 159 entidades públicas 
(Subnacionales), más de 110 Financiamientos Estructurados y 35 Administradoras de Activos Financieros. 
 
LOS NEGOCIOS 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA NOMBRES, NOMBRES Y NOMBRES DE ALBERTO AGUILAR 
LE PLATICABA LA semana pasada de la mini encuesta que realizó la Asociación de Desarrolladores 
Inmobiliarios (ADI) que preside Abraham Metta Cohen entre sus 50 miembros. Es interesante porque 47 por 
ciento en promedio de las obras que estaban en camino en distintos rubros se han detenido, lo que revela la 
situación que se vive en la construcción con la crisis. La encuesta fue contestada por 60 por ciento de los 
miembros. Cada miembro de ADI está en 11.5 proyectos, lo que implicaría unos 500. El cien por ciento de los 
proyectos en parques industriales se han detenido, 85 por ciento en desarrollos turísticos hoteleros, 53 por 
ciento en centros comerciales, 38.7 vivienda media y residencial, 28 por ciento usos múltiples, 22 por ciento 
corporativos y 10 por ciento en interés social. Las razones primordiales que se mencionan son 66 por ciento 
cautela, 44.5 por ciento falta de crédito, 38 por ciento baja de mercado y 5.5 por ciento falta de capital. La 
mitad ha tenido que despedir personal y 15 por ciento piensa aún en mayores recortes. 
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
GEO no subirá el precio de casas 
A pesar de las pérdidas que reportó durante el cuarto trimestre de 2008, GEO seguirá apostando por la 
construcción y venta de vivienda económica y de interés social para este año, sin subir precios. Hans 
Schroeder, director de relación con inversionistas de la compañía, aseguró en entrevista que “normalmente 
ajustamos precios, pero dependerá de la demanda. Para hacerlo deben considerarse las expectativas y la 
proyección de las hipotecas”, dijo. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS 
Paga Gruma 276 mdd a Merrill y vienen Deutsche, JP Morgan y Credit Suisse 
Se cree que a mediados de abril o a más tardar principios de mayo pudiera quedar lista la reestructuración 
financiera de Gruma, otra de las firmas mexicanas severamente golpeadas por su exposición en derivados. Al 
cierre del último ejercicio la compañía de Roberto González Barrera contabilizó una pérdida virtual de 812 
millones de dólares, pasivo que ahora se busca transformar a deuda bancaria, con mayores plazos y tasas. 
Comerci amplía 
Como le adelantamos, ayer Comercial Mexicana, de Guillermo González Nova, confirmó la extensión del stand-
still por tres semanas más. El acuerdo fue con Barclays, que lleva José Antonio González; JP Morgan, de 
Eduardo Cepeda;Merrill Lynch, que encabeza Alberto Ardura; y Goldman Sachs, que preside Martín Werner. Hoy 
estarán haciendo lo propio con Scotiabank, de Nicole Reich; IXE, de Enrique Castillo Sánchez Mejorada; BBVA-
Bancomer, de Ignacio Deschamps; HSBC de Luis Peña y Banorte de Alejandro Valenzuela. Con los fondeadores 
también se extenderá el plazo hasta el 24 de marzo. 
Gicsa con Saba 



La novedad es que Gicsa, presidida por Elías Cababié, está negociando con Alberto y Manuel Saba Ades 
transferirle los derechos del contrato para desarrollar el Hyatt Park en el DF. Se trata de este proyecto 
inmobiliario en las avenidas de Reforma y Niza. Según trascendió, los dueño de Casa Saba entrarían al rescate 
de este complejo en calidad de inversionistas. No se descarta que Gicsa busque otros acuerdos de este tipo 
para salvar parte de sus proyectos. 
 
REFORMA, COLUMNA CON ESTILO DE LOURDES MENDOZA 
Para Carlos Ponce, director de análisis de Ixe, es sumamente importante seguir muy de cerca al sector 
automotriz, ya que GM reportó una pérdida de 9 mil 600 millones de dólares al cuarto trimestre de 2008, cifra 
540 por ciento mayor al mismo trimestre de 2007. Además de reflejar la contundente debilidad económica 
mundial, la cifra cuestiona de nuevo la conveniencia del Gobierno norteamericano de seguir apoyándola, pues 
la pérdida del trimestre equivale a una pérdida diaria de 106.6 millones, dimensionando dicha pérdida diaria, 
empresas como Cydsa, Vitro, GMD, Hogar o Gissa tienen un valor de capitalización menor a la pérdida diaria 
que registra este gigante de autos norteamericano. 
 
LOS NEGOCIOS Y LA POLITICA 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA EMPRESA DE ALBERTO BARRANCO 
Axtel sí  
La noticia es que la firma de telefonía fija Axtel recibió finalmente autorización para entrar al llamado triple 
play, es decir, agregar a su canasta el servicio de video. La buena nueva, sin embargo, llegó dos años después. 
Naturalmente, el escenario le da balas en la cartuchera a Teléfonos de México para pelear por lo mismo, 
alegando ahora trato discriminatorio. Como usted sabe, las firmas proveedoras de televisión por cable llevan 
varios meses de ofrecer además servicios de telefonía e internet. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA GENTE DETRÁS DELDINERO DE MAURICIO FLORES 
Uno TV en Telcel  
A ver cómo le hace Héctor Osuna para dictaminar que Telmex viola su título de concesión con su canal de 
televisión vía Internet, cuando la información de Uno TV empieza a circular ya en la red Telcel que dirige 
Daniel Hajj.  
 
LA POLITICA 
 
EL FINANCIERO, PRIMERA PLANA 
Legisladores rechazan apoyo militar; que EU ponga orden en su casa, dicen 
Diputados y senadores rechazaron la oferta del secretario de Defensa de Estados Unidos, Robert Gates, de 
poner a disposición de México elementos de fuerzas de seguridad de aquel país para respaldar acciones en el 
combate al crimen organizado. Llamaron a la administración de Obama a dejar de dirigir observaciones a 
México y "poner orden en su casa". El panista Guillermo Tamborrel coincidió con el priista Roberto Badillo en 
que un paso decisivo sería combatir el tráfico de armas en la frontera. 
 
MILENIO DIARIO, NOTA PRINCIPAL 
Usa el narco a los medios para intimidar: PGR 
Los cárteles de la droga utilizan acciones cruentas y espectaculares para atraer la atención de los medios de 
comunicación, amedrentar a bandas rivales y generar desánimo en la sociedad, haciendo creer que la autoridad 
no está haciendo nada, sostuvo el titular dela Procuraduría General de la República, Eduardo Medina Mora. 
“Los criminales organizados usan técnicas de comunicación para acrecentar el efecto de sus actos de 
intimidación, no sólo en la violencia que despliegan, sino en la manera en que lo hacen. Saben que esa 
violencia y esa manera de desarrollarla es recogida por los medios, lo que potencia su efecto intimidatorio con 
brutalidad y descaro”, advirtió el funcionario.  
 
EXCELSIOR, PRIMERA PLANA 
Dos nuevos granadazos en Uruapan dejan 4 heridos 
Cuatro policías heridos y cuantiosos daños materiales es el saldo de dos ataques simultáneos a la Dirección de 
Seguridad Pública Municipal de esta ciudad y a la casa del titular de la dependencia, hechos ocurridos la 
madrugada de ayer. De acuerdo con las primeras investigaciones, los autores del atentado utilizaron al menos 
dos granadas de fragmentación, así como rifles de alto poder.  
 
REFORMA, NOTA PRINCIPAL 
Piden paz Obispos a narcos
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Los seis Obispos de Chihuahua lanzaron un exhorto al crimen organizado para que no siga manchando de sangre 
al Estado. En un documento publicado ayer en dos diarios locales y dirigido a "Los fieles de nuestra iglesia y a 
demás personas de buena voluntad", manifiestan su dolor al ver el llanto de familias enteras afectadas por la 
violencia.
 
REFORMA, PRIMERA PLANA 
Suben 700% las extorsiones
Las extorsiones que sufre el sector empresarial mexicano por el crimen organizado aumentaron 700 por ciento 
en el último año, y estas han afectado desde a un dueño de un pequeño lote de autos hasta al propietario de 
una mediana empresa, denunció ayer Ricardo González Sada. El presidente de la Coparmex nacional dijo que 
las extorsiones incluyen el pago de cuotas al crimen organizado y las amenazas a dueños de medianas empresas 
para que compren a ciertos proveedores y a determinado precio.
 
REFORMA, PRIMERA PLANA 
Roban hasta a Policía
De la delincuencia no se salva nadie. Ni el GDF... ¡ni la Policía! El año pasado, la Administración capitalina 
sufrió robos o extravíos por casi 2 millones 916 mil pesos, sobre todo de pistolas, radios policiacos y artículos 
electrónicos. Los delincuentes también se llevaron animales de la Secretaría del Medio Ambiente, obras de 
arte, equipo médico y... ¡hasta un reloj checador de la Procuraduría de Justicia!
 
MILENIO DIARIO, PRIMERA PLANA 
Padierna: no nos vamos del partido 
Izquierda Democrática Nacional no abandonará el PRD, advirtió su lideresa, Dolores Padierna, quien dijo ser 
víctima de una guerra sucia de Nueva Izquierda y Foro Nuevo Sol, a través de la secretaria general del partido, 
Hortensia Aragón, para despojar a su corriente. Acusó que hay la intención de marginar a IDN de la votación de 
la lista de candidatos plurinominales para incorporar a Foro Nuevo Sol, a través del señalamiento de que la 
corriente que fundó René Bejarano abandonará al PRD en octubre.  
 
REFORMA, COLUMNA PLAZA PUBLICA DE MIGUEL ANGEL GRANADOS CHAPA 
La libertad de Zorrilla
Una confusión espontánea o inducida, negligencia burocrática o el torcimiento de una sentencia de amparo 
puede ser la causa de que José Antonio Zorrilla esté libre. Después de negarla inicialmente, y de haber 
impugnado la sentencia del juicio de garantías que protegió a Zorrilla, el secretario de gobierno del Distrito 
Federal José Ángel Ávila terminó ordenando que el ex director federal de seguridad, condenado por el 
asesinato de Manuel Buendía quedara en libertad mucho antes de cumplir la sentencia que se le impuso por ese 
delito. Suponiendo que el juez de distrito y los magistrados que concedieron amparo a Zorrilla lo habían hecho 
contra la ley, impugné su conducta en este mismo espacio el 20 de febrero (y en el semanario Proceso dos días 
más tarde). Por ello, a los lectores y a los propios miembros de la judicatura a quienes no cité por sus nombres 
debo una disculpa que ahora mismo solicito. Solicité al gobierno capitalino el oficio de liberación y en 
respuesta se me anunció el envío de una tarjeta informativa sobre el caso que no llegó hasta el momento de 
cerrar la redacción de esta columna, no obstante que extendí el término más allá de lo admisible.
 
LA JORNADA, NOTA PRINCIPAL 
Desmantela Raúl Castro el equipo que le heredó Fidel
Raúl Castro destituyó hoy a diez altos funcionarios del gobierno, entre ellos a casi todo el equipo económico y a 
su figura principal, Carlos Lage, así como al canciller Felipe Pérez Roque, en una purga que se une a 
movimientos anteriores y culmina con el relevo de la mayor parte del último gabinete designado por Fidel 
Castro. 
… el sacudimiento del gobierno coincide con la aparición pública de discrepancias entre los dos hermanos, 
reflejadas, entre otras formas, en los comentarios de prensa de Fidel, quien ha tomado distancia o puesto en 
entredicho o francamente disputado posiciones asumidas por Raúl. 
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