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LA ECONOMIA 
 
EXCELSIOR, NOTA PRINCIPAL 
Carstens: No es suficiente el plan anticrisis  
Los próximos nueves meses del año serán difíciles para el país en materia económica, pues será difícil salir del 
“hoyo” debido a que el impacto que está recibiendo México del exterior “es tremendamente fuerte”, 
reconoció ayer el secretario de Hacienda. Aunque Agustín Carstens previó que no se llegará a caer en una 
situación como la Gran Depresión. “El mundo no había experimentado una crisis de esta magnitud desde 1929, 
que era la época de la Gran Depresión, yo no creo que vayamos a caer en una situación como ésa.”  En el 
octavo Congreso Transforma Empieza por Ti, el funcionario consideró que los planes anticrisis presentados por 
el Ejecutivo federal podrían ser insuficientes debido al choque externo que el país está enfrentando.  
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
No peligra el grado de inversión en México, aseguran Moody's y S&P 
Moody's Investors Service y Standard & Poor's (S&P) reiteraron su perspectiva estable para México y 
mencionaron que el actual grado de inversión para el perfil crediticio del país no está en riesgo. Mauro Leos, 
analista líder de deuda soberana para Moody's, señaló que por ahora la agencia mantiene ratings de "Baa1" con 
perspectiva estable para México, la cual tendría que pasar a negativa antes de que cambie la calificación. En 
entrevista con EL FINANCIERO, comentó que los actuales ratings para la deuda soberana del país están tres 
escalafones en el grado de inversión, por lo que tendría que haber varios recortes para que volviera a caer en 
rango especulativo. 
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Rechaza Economía ampliar apoyos 
El programa del Gobierno federal para la preservación del empleo, con los llamados paros técnicos, no será 
modificado para incluir más sectores, expresó Lorenza Martínez, subsecretaria de Industria y Comercio. 
"Considerando que los recursos del Gobierno federal son escasos es muy difícil que se amplíe este programa", 
declaró la funcionaria de la Secretaría de Economía (SE). Los apoyos que se están otorgando a alrededor de 4 
mil trabajadores de 83 empresas, sólo incluyen los sectores automotriz, autopartes, maquinaria y el 
electrónico. "Eran los más afectados en una primera fase de esta desaceleración", argumentó Martínez. Esto 
fue decidido con base en que, por cuestiones de tiempo y limitación de recursos, un programa más amplio no 
hubiera sido funcional, según la subsecretaria. Mientras, industriales del sector vestido solicitaron que se les 
considere en el programa. 
 
MILENIO DIARIO, PRIMERA PLANA 
Presentan iniciativa para eliminar pago de tenencia 
Las fracciones de PRI, PRD y PVEM en la Cámara de Diputados presentarán este jueves una iniciativa de ley 
para eliminar el pago de la tenencia vehicular, con la condición de que el gobierno federal restituya a las 
estados los 30 mil millones de pesos que les costaría esa medida. El proyecto, elaborado por el legislador 
priista Jericó Abramo y suscrito por unos 150 diputados federales, prevé aumentar el Fondo General de 
Participaciones a los estados de 20 a 30 por ciento de la recaudación federal. 
 
LAS FINANZAS 
 
MILENIO DIARIO, PRIMERA PLANA 
Plan de China empuja mercados financieros 
Las acciones estadunidenses y de México observaron una vigorosa mejoría en sus cotizaciones, lo que puso fin a 
una racha de cinco días de pérdidas, debido a que otro paquete de estímulo económico en China impulsó los 
precios de las materias primas y alentó a los inversionistas a comprar papeles de energía y recursos naturales. 
También influyó el anuncio de los detalles para ayudar a familias de Estados Unidos con hipotecas, lo que 
impulsó el optimismo entre los inversionistas. La Bolsa Mexicana de Valores subió 4.28 por ciento, su mayor 
alza en casi tres meses, en Wall Street el promedio industrial Dow Jones avanzó 149.82 puntos, es decir, 2.23 
por ciento. El índice Standard & Poor’s 500 ganó 16.54 puntos, 2.38 por ciento. 



 
EL ECONOMISTA, NOTA PRINCIPAL 
Se enfrentan la banca y el Poder Legislativo 
Los senadores escucharon ayer los argumentos de los banqueros y de las autoridades en contra de la regulación 
de las tasas de interés y las comisiones; sin embargo, advirtieron que reformarán la ley para evitar la “usura 
técnica” de los bancos. El líder de los banqueros del país, Enrique Castillo, alertó a los legisladores que el 
control de precios inhibirá la inversión y el desarrollo del sistema financiero e incrementará el sector informal 
del crédito, en perjuicio de los mexicanos más pobres. 
El jefe de la Unidad de Banca y Ahorro de la Secretaría de Hacienda, Guillermo Zamarripa, llamó al Congreso a 
la prudencia para que “no se les pase la mano” con una reforma que puede generar efectos no deseados. 
Los legisladores, por su parte, acusaron a los banqueros de incurrir en “prácticas oligopólicas de facto” y en 
repartir tarjetas de crédito “como si fueran palomitas”. Por esto, explicaron: “Avanzarán con la reforma para 
hacer lo que los reguladores no han querido corregir”. 
 
EL FINANCIERO, PRIMERA PLANA 
Las tasas podrían ser mayores: ABM 
A pesar de que la Secretaría de Hacienda reconoció ayer que la cartera vencida y el índice de morosidad por el 
uso de tarjetas de crédito aumentaron en el 2008, la Asociación de Bancos de México (ABM) consideró que 
incluso es necesario incrementar las tasas de interés para cubrir la prima de riesgo, al atender a clientes sin 
experiencia crediticia. Asimismo, de acuerdo con el informe que este miércoles presentó al Senado, donde se 
debate la regulación bancaria, la ABM acusa que existe una “distorsión” del Costo Anual Total (CAT), por lo que 
la gente percibe un cobro elevado en las tasas de interés.   
“Las tasas realmente cobradas por los bancos se ubican muy por debajo de los CAT publicados ya que éstos 
toman las tasas máximas de referencia, usan tasas compuestas, incorporan el IVA sobre intereses reales y no 
consideran los meses sin intereses”, argumentan los banqueros. El presidente de la asociación, Enrique Castillo 
Sánchez-Mejorada, negó ayer ante senadores que las comisiones de las instituciones financieras sean superiores 
a las que cobran en otros países, como exponen las iniciativas del PAN, PRI y PRD. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA DESDE EL PISO DE REMATES DE MARICARMEN CORTES 
Cierran filas vs topes a tasas 
… Uno de los compromisos es que se consultarán con la ABM y con los autoridades las iniciativas de reforma a la 
ley, y los banqueros, por su parte, tendrán definitivamente que hacer un mayor esfuerzo para ampliar sus 
programas de reestructura a deudores, sobre todo en crédito al consumo, mejorar su servicio y reducir sus 
tarifas. De nada sirve que por iniciativa del Congreso se haya obligado a los bancos a que todos tengan una 
cuenta única que no cobra comisiones y desde luego tampoco paga intereses, cuando ningún banco promueve 
estas cuentas entre sus trabajadores de menores ingresos. Otra prueba es el pésimo resultado de la 
portabilidad de nómina que se inició desde el año pasado por presión del Banco de México, pero con magros 
resultados, porque con excepción de Santander ningún banco promueve la portabilidad de nómina. 
 
EL ECONOMISTA, COLUMNA LA GRAN DEPRESION DE ENRIQUE CAMPOS 
La crisis mexicana subprime de las tarjetas de crédito 
… Instituciones de crédito irresponsables acreditaron a personas irresponsables. Unos, aceptaron tarjetas aun 
sabiendo que no tenían la capacidad de pago. Otros, que no tenían experiencia crediticia previa, aceptaron 
amplias líneas de endeudamiento, superiores a sus ingresos. Otros más, se dedicaron a coleccionar plásticos 
como si fueran estampitas. Estos créditos pueden ser calificados como subprime por carecer de la calidad 
crediticia mínima indispensable para ser parte de una cartera bien calificada. 
Claro que para los bancos era un riesgo aceptable. Instituciones bien aprovisionadas, sanas en sus operaciones y 
con tasas de interés altísimas que pagaban el riesgo con cargo a todos los clientes, era una oportunidad de 
hacer buenas ganancias y no la dejaron pasar. De hecho hoy, con todo y el crecimiento del índice de morosidad 
en el segmento de tarjetas de crédito a 9.75% del total de la cartera, la realidad es que no es un problema 
para los bancos y casas comerciales que han otorgado este tipo de financiamiento. El problema es para las 
familias que no pueden hacer frente al anatocismo de las tarjetas. Cierto que nadie los obligó a firmar, pero 
hoy están obligados a pagar.  
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA DESDE EL PISO DE REMATES DE MARICARMEN CORTES 
Se profundiza la división en la ABM 
… El hecho es que hay un grupo de bancos de capital mexicano que, con excepción de Banorte e Inbursa, son 
todos bancos de menor tamaño y que se están ya integrando a un nuevo grupo o asociación para buscar una 
mayor defensa ante las autoridades en temas como las cuotas que pagan al IPAB, asegurando que los bancos 
extranjeros tienen ciertas ventajas en el registro de sus carteras que les permiten pagar menores cuotas.  
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Lo que sorprende es que quien está al frente de la integración de este grupo, que aún está en fase inicial, es 
Adalberto Palma, el muy polémico ex vocero del IPAB … 
Por parte de los bancos interesados en participar en este grupo están Inbursa, Invex, Mifel, Azteca, Coppel, y 
están aún en el proceso de definir primero la agenda, y no se plantea al menos en esta etapa el escindirse de la 
ABM, más aún cuando Luis Niño de Rivera, de Banco Azteca, será el nuevo vicepresidente de la ABM, 
representando precisamente a los bancos nacionales o pequeños bancos.  
Lo que podemos confirmarle es que el primer sorprendido con la creación de esta asociación es Enrique Castillo 
Sánchez Mejorada, presidente de ABM y de grupo IXE, quien realmente ha actuado como malabarista para 
mantener la unidad del gremio ante la gran polémica desatada por el tema de corresponsales bancarios. 
Limitado apoyo a Banamex 
Lo que también sorprende por parte de la AMB es que no ha cerrado filas en torno al caso de Banamex. Luis 
Robles, vicepresidente de BBVA Bancomer y nuevo presidente ejecutivo de la AMB, sí aseguró que el artículo 13 
del TLCAN permite que en forma temporal un banco pueda recibir capital de un gobierno en casos de 
excepción, como es la crisis actual. Sin embargo, Enrique Castillo ha sido más cauteloso, y en lugar de salir en 
la defensa de Banamex o de envolverse en la bandera mexicana y exigir su venta, ha optado por hacerse a un 
lado, al señalar que serán las autoridades las encargadas de determinar si hay o no una violación a las leyes 
mexicanas no sólo en el caso de Banamex, que es el más notorio, sino de los otros bancos extranjeros que han 
recibido capital por parte de sus gobiernos. 
 
MILENIO DIARIO, SECCION NEGOCIOS 
La SHCP fijará postura sobre Banamex en dos semanas 
Será en un par de semanas cuando la secretaría de Hacienda y Crédito Público (SHCP) esté en condiciones de 
fijar una postura “seria y jurídicamente sólida” en torno al caso Citigroup-Banamex y la participación de 36 por 
ciento que recientemente realizó el gobierno de Estados Unidos en esa institución de crédito, indicó Guillermo 
Zamarripa, titular de Banca y Ahorro de esa dependencia. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA EMPRESA DE ALBERTO BARRANCO 
Albazo por Banamex 
… La paradoja del caso es que frente al intento panista de un albazo para legalizar el entredicho de la 
intermediaria, existe otra iniciativa para empujar lo contrario, es decir, modificar la ley para no dejarle ningún 
resquicio a la interpretación. La iniciativa la firman los senadores priístas Carlos Lozano y María de los Ángeles 
Moreno. Por lo pronto, el caso Banamex provocó el enésimo enfrentamiento entre el secretario de Hacienda, 
Agustín Carstens, y el gobernador del Banco de México, Guillermo Ortiz. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA NOMBRES, NOMBRES Y NOMBRES DE ALBERTO AGUILAR 
LAS ACCIONES DE Citigroup cayeron ayer 7 por ciento para ubicarse sólo en 1.13 dólares. Todo el Citigroup, 
en el absurdo, vale 6 mil 188 millones de dólares, con lo que Banamex que lleva Enrique Zorrilla, ubicándolo en 
un precio hipotético de 7 mil millones de dólares, tiene un valor superior, y eso que el gobierno de EU inyectó 
45 mil millones de dólares, con lo que tiene el 39 por ciento del capital más 11 por ciento que posee el 
gobierno de Singapur, porcentaje que hará más difícil la decisión que estudian las autoridades financieras. A 
AIG, el mismo gobierno de Barack Obama le ha suministrado 174 mil millones de dólares. Por eso cuando el 
HSBC que lleva Michael F. Geoghegan anunció un aumento de capital por 18 mil millones de dólares, quedó 
claro que el agujero del sistema financiero mundial aún es muy profundo. En el caso del banco inglés, la 
aportación la harán los propios socios para lo que venga. 
 
EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA 
Hernández compra más acciones de Citi 
Roberto Hernández, presidente de Banamex, inició la compra de acciones de Citigroup, luego de que los títulos 
del consorcio llegaron a su nivel más bajo de los últimos meses. El banquero, quien se menciona como uno de 
los posibles compradoras de la institución nacional tras la frágil situación financiera de Citigroup, adquirió 6 
millones de acciones por las que pagó 7.5 millones de dólares. Los títulos se intercambiaron en 1.25 dólares.  
 
EXCELSIOR, COLUMNA ACTIVO EMPRESARIAL DE JOSE YUSTE 
Hernández y Medina Mora registran compra en Citi 
… Sobre la compra de acciones por parte de Hernández, habrá quien lo quiera ver como la preparación de 
Hernández y Medina Mora para adquirir Banamex. Sin embargo, lo único cierto hasta el momento: consideran 
que las acciones de Citigroup, con todo y Banamex, están subvaluadas, y prefieren comprar a un buen precio. 
Confían en la marca y la gestión, donde, por cierto, ellos participan. 
 
 



REFORMA, COLUMNA TEMPLO MAYOR DE F. BARTOLOME 
¡Ah, caray! Al parecer, los altos mandos de Banamex, Roberto Hernández y Manuel Medina Mora, algo saben 
que el resto de los mortales ignora. Hernández acaba de invertir 6 millones de dólares en la compra de 
acciones de Citi, y Medina Mora le metió 1.86 millones de dólares, según reportes oficiales en Estados Unidos. 
El movimiento llama la atención pues mientras centenares de accionistas han vendido sus títulos por toda la 
incertidumbre que existe alrededor de Citi -incluso por la posible venta de Banamex-, los banqueros mexicanos 
le están metiendo de su propio dinero. ¿Será acaso que sospechan que las autoridades mexicanas le 
encontrarán la cuadratura al círculo y anunciarán en cualquier momento que Citi no tiene la obligación de 
deshacerse de Banamex? Si eso sucede, lo más probable es que las acciones de Citi suban de precio, con lo cual 
ambos mexicanos obtendrían una más que jugosa ganancia y demostrarán que son bien suertudotes. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA BAJO RESERVA 
Javier Arrigunaga, Roberto Hernández y Medina Mora están en el mismo bando: siguen especulando con 
Banamex 
El rumor es que Roberto Hernández recomprará Banamex. Nos aseguran que lo hará junto con un grupo de 
amigos, entre ellos Manuel Medina Mora, quien fuera director del banco justo cuando lo vendieron, en 2001, a 
Citigroup. Maromas que da la vida: el abogado de Hernández y de Banamex, en este momento, es Javier 
Arrigunaga. Sí, el mismo que fue director del polémico Fobaproa. Fue Arrigunaga quien rescató a Roberto 
Hernández y accionistas, con dinero del erario público, hace 11 y 12 años. Hernández tenía a Medina Mora para 
administrar esa crisis. Hoy, los tres están oficialmente del mismo bando. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS 
Hernández y Medina cabildean con el PRI para que se venda Banamex 
El PRI se ha convertido en el principal promotor de que Banamex regrese a manos nacionales. Hoy subirán un 
punto de acuerdo en el Senado para que las autoridades financieras fijen posición. El promotor será el 
legislador Carlos Lozano, quien en los últimos días ha pugnado, vía una iniciativa que busca modificar la Ley de 
Instituciones de Crédito para evitar vacíos legales que den entrada a interpretaciones erróneas. 
… El esquema que se pretende echar andar involucra al grupo de consejeros de Banamex, los mismos que 
participaron en la compra de Aeroméxico, esquema diseñado por el propio Medina con la ayuda de Fernando 
Quiroz. Hablamos de Marcelo Canales Clariond, Valentín Diez Morodo, María Asunción Aramburuzabala, Antonio 
Cosío, Elmer Franco, Francisco Medina, Juan Beckman, Alfredo Harp,Eduardo Tricio y el mismo Hernández 
Ramírez. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA PERSONAJES DE RENOMBRE DE DAVID PARAMO 
¿De qué se trata? 
Parecería que hay quienes, aferrados a un odio irracional a lo que representa Banamex, están dispuestos a 
destruir el sistema financiero con tal de dañar todo aquello que pudiera sonar a Francisco Gil Díaz y Roberto 
Hernández. 
… El ruido que están haciendo no sólo irresponsables legisladores. entre los que destaca un grupo de senadores 
del PRI capitaneados por Carlos Lozano, sino algunos ‘expertos’ económicos y jurídicos supera lo razonable. Es 
una suerte de derramamiento de opiniones sin fundamento y de presiones para las autoridades financieras. 
… En el fondo lo que estos irresponsables están pidiendo, guiados por un odio miope, es la vuelta a la 
estatización bancaria porque evidentemente no hay capital mexicano que pudiera comprar todos los bancos 
(obvio ya publicaron la lista de los compradores comunes, es decir, Carlos Slim, María Asunción 
Aramburuzabala y los demás) y que el país caiga en una crisis que desplomaría el PIB. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA CUENTA CORRIENTE DE ALICIA SALGADO 
… le comento que la dirección de Banca Global y Mercados Globales de HSBC México, que dirige Luis Peña, 
se quedó nada menos que un súper banquero corporativo. Se trata de Alfonso Fierro, quien dejó el equipo de 
Banamex para sustituir a Tonny MacCarthy. 
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Desciende el ahorro $111 mil millones 
En enero de 2009, la captación total de los bancos cayó 111 mil 457 millones de pesos respecto al saldo de 
diciembre, según información preliminar de la Comisión Nacional Bancaria y de Valores y del Banco de México. 
De hecho, la reducción no se había observado para un periodo similar desde el año 2000, pues en términos 
porcentuales, durante enero la captación se redujo 4.6 por ciento. Destaca la caída por 84 mil 466 en los 
depósitos de exigibilidad inmediata y de 29 mil 509 en los depósitos a plazo, situación que no se compensó con 
una mayor captación vía bonos y préstamos interbancarios. Tan sólo BBVA Bancomer, que se lleva 25 por ciento 
de la captación total de la banca comercial, observó una reducción de 31 mil 387 millones de pesos, y 
Banamex, 29 mil millones de pesos. 
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… Martín Celaya, presidente de la Comisión de Comunicación, Mercadotecnia y Responsabilidad Social de la 
Asociación de Bancos de México, dijo que el menor volumen en captación corresponde a un movimiento 
estacional y normal del consumo. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA INVERSION INTELIGENTE DE MANUEL SOMOZA DE PRUDENTIAL BANK 
¿Qué hacer ante la confusión? 
… En virtud de lo que se vive, creo que la diversificación es la respuesta ante la incertidumbre, y por eso sigo 
recomendando mantener 70% en pesos y 30% en dólares. Los tres portafolios que diseñé desde el comienzo del 
año, han dado magníficos resultados. El conservador ha tenido un rendimiento anualizado de 19%, el moderado 
de 18% y el agresivo de 10%. Los rendimientos más importantes se han obtenido por la porción de dólares que al 
convertirlos a pesos han dado rendimientos por arriba de 47%. El portafolio que más ha sufrido es el agresivo 
porque las Bolsas han tenido números rojos; sin embargo, este último portafolio, sólo lo he recomendado a 
largo plazo. 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA COPORATIVO DE ROGELIO VARELA 
Nafin anuncia más créditos 
Ya que hablamos del sector automotor, como parte del paquete de medidas de apoyo a esa industria por hasta 
nueve mil 500 millones de pesos, Nacional Financiera, que dirige Héctor Rangel Domene, abrirá líneas de 
crédito para dar liquidez temporal a los principales intermediarios financieros que ofrezcan créditos para la 
compra de automóviles. Por lo pronto, el Consejo Directivo de Nafin aprobó un nuevo esquema que consiste en 
poner a disposición de esas firmas liquidez en tanto estructuran y colocan títulos de deuda en el mercado. La 
idea es anticipar recursos frescos por tres mil millones de pesos para apoyar la venta de unidades nuevas que, 
dicho sea de paso, no obstante la devaluación de 50 por ciento de agosto pasado a la fecha han mantenido los 
precios al consumidor final. Los recursos que le comento complementarán una bolsa por mil 500 millones de 
pesos para los distribuidores de automóviles y automotores que se ofrecen a través de HSBC, Banamex, 
Bancomer y Banco del Bajío. 
 
EL ECONOMISTA, COLUMNA RICOS Y PODEROSOS DE MARCO ANTONIO MARES 
Confirmado, Hipotecaria Su Casita, de José Manuel Agudo, recibió una extraordinaria inyección de capital 
por 500 millones de pesos, para fortalecerla y ayudarla a enfrentar la adversa situación económica y financiera 
en la economía nacional. Es un caso atípico en un contexto en el que muy pocas empresas están recibiendo 
dinero fresco de sus accionistas, precisamente por la difícil coyuntura. El aumento representa 16% más del 
total de su capital social y en él también participaron los españoles de Caja Madrid, que son socios con 40% de 
Hipotecaria Su Casita, considerada la segunda empresa hipotecaria del país -en el ranking que incluye a los 
bancos-, con una cartera de créditos de 60,000 millones de pesos y una red de 170 sucursales en todo el país. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA GENTE DETRÁS DEL DINERO DE MAURICIO FLORES 
Castor pachoncito  
La buena es que la segunda hipotecaria del país, Su Casita que preside José Manuel Agudo, recién se capitalizó 
con 500 millones de pesos, un aumento de 16%  (al que también le entraron sus socios de Caja Madrid que 
encabeza Miguel Blesa) a fin den sortear el complejo panorama para la industria de la vivienda.  
 
REFORMA, COLUMNA CAPITANES 
¿Otro incumplimiento? 
Como ya lo hemos reseñado aquí, Metrofinanciera convenció a los tenedores de su deuda y les compró tiempo 
hasta por dos meses para un vencimiento de 335 millones de pesos, que no pudo pagar la semana pasada. 
Mas ahora se suma otra prueba de fuego para la Sofom de Ramiro Guzmán que está siendo asistida en terapia 
intensiva por la Sociedad Hipotecaria Federal, de Javier Gavito. Lo que pasa es que hoy tiene encima un nuevo 
vencimiento de certificados bursátiles, esta vez por 950 millones de pesos, y todo pinta como para que sus 
contrapartes vayan tomando providencias. Si la semana pasada renovó los 335 millones, las señales que 
salieron desde ayer vienen acompañadas de una nueva oferta pública de los 950 millones, ahora por 77 días. La 
duda es si lograrán esta nueva extensión del vencimiento. 
 
LOS NEGOCIOS 
 
EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS 
¿Viene fusión? 
Señoras y señores, la noticia es que recién se contrató a Goldman Sachs como banco de inversión para que 
explore la eventual fusión de Aeroméxico y Mexicana. No queda claro si la institución que preside aquí Martín 



Werner fue requerida por la aerolínea que dirige Andrés Conesa o la que maneja Manuel Borja Chico. El 
proceso está en marcha, pero se ve cuesta arriba por el tema de la valuación de las compañías. Y es que el 
equipo de Banamex, representado por Fernando Quiroz, no acepta que Aeroméxico ya vale menos que 
Mexicana, la de Gastón Azcárraga. Esa obstinación ha dificultado la valuación. 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA COPORATIVO DE ROGELIO VARELA 
Suben ventas de Walmex 1.5% 
Wal-Mart de México sorprendió al mercado al informar que en febrero su indicador ventas mismas tiendas 
creció 1.5 por ciento. Y es que varios analistas esperaban un repunte de 1 por ciento e incluso algunos 
pesimistas esperaban una reducción real. La realidad es que la firma que comanda Eduardo Solórzano ha 
reforzado su política de precios bajos como estrategia para hacer frente a una caída del consumo que es 
drástica, si pondera que en febrero de 2007 el indicador de ventas mismas tiendas mostró un alza de 6 por 
ciento. Otro parámetro para explicar el desánimo de los consumidores es que las ventas totales en términos 
nominales crecieron 8.4 por ciento cuando en febrero del año pasado crecían a un ritmo de 13 por ciento. Otro 
dato interesante es que al igual que otras emisoras en bolsa, Walmex en febrero canalizó 279 millones de pesos 
a la recompra de ocho millones 800 mil acciones propias porque están baratas. 
 
EL SOL DE MEXICO, COLUMNA LOS CAPITALES DE EDGAR GONZALEZ 
El que está más sólido que nunca es Emilio Azcárraga Jean y su Grupo Televisa. Es más, los analistas prevén 
que no obstante la crisis y la reducción en el margen de anunciantes, la empresa televisora entregaría en abril 
próximo un dividendo extraordinario en su Asamblea Anual de Accionistas. "La empresa, señalan analistas de 
IXE, podría decretar un dividendo por 400 mdd ya que en caja tenía al cierre del año 3 mil mdd, además de que 
en 2009 conservadoramente podría generar un FCF de 500 mdd". No hay duda, Televisa goza de sana estructura 
financiera (caja neta) y la terminación del litigio con Univisión, viene a fortalecer su presencia en el mercado 
norteamericano. Por supuesto, no hay que olvidar que a pesar de los pronósticos para la economía mexicana, 
Televisa anunció que ha recibido bajo su plan de comercialización (preventa de tiempo publicitario para el 
segmento de TV Abierta) un monto de 16 mil 881 mdp (+4.0 por ciento A/A nominal) lo que representaría el 79 
por ciento de nuestra estimación de ingresos para TV Abierta '09E. La cifra de preventa está en línea a nuestro 
estimado de 17 mil mdp. 
 
LA CRONICA DE HOY, COLUMNA PODER Y DINERO DE VICTOR SANCHEZ BAÑOS 
Para Ricardo Salinas, presidente de Grupo Salinas, el primer gran reto ante la crisis es incorporar a la 
economía global a los cinco mil millones de personas en el mundo que integran la base de la pirámide de 
distribución del ingreso, ofreciéndoles oportunidades para mejorar su nivel de vida. Para ello, es indispensable 
romper el actual modelo que sólo incorpora a mil millones de personas en dicha economía. Ese fue el eje de su 
participación en la conferencia magistral "Mi visión: la base de la pirámide al rescate de la economía global", 
en el ITAM, en el marco de la ITAMPRESARIO 2009. Ahí recalcó que mientras todo el mundo debate cómo 
reincentivar las economías japonesa, europea y, por supuesto, la estadunidense y los grandes capitales, nadie 
está mirando que la solución tiene que venir de la base de la pirámide, pues "así no habrá crisis que dure". 
Interesante teoría. 
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Supera Gruma filtro de Hugo Chávez 
Tras las órdenes del Presidente Hugo Chávez de intervenir las procesadoras de arroz, ayer funcionarios de ese 
país inspeccionaron la planta Molinos Nacionales (Monaca) que es filial de la mexicana Grupo Maseca (Gruma) 
que posee 60 por ciento de las acciones. Durante la inspección se determinó que esta fábrica estaba 
procesando arroz regulado como dispone el Ejecutivo de ese país, e incluso el propio Hugo Chávez elogió a sus 
trabajadores; sin embargo, el gobierno decidió dejar un equipo para supervisar las operaciones. "A pesar de 
todas las inspecciones que hemos realizado en profundidad, aquí no hemos encontrado ninguna irregularidad 
evidente", informó el coronel Carlos Osorio, Superintendente Nacional de Silos, al Presidente Chávez. 
 
LA POLITICA 
 
LA CRONICA DE HOY, NOTA PRINCIPAL 
PRI rechaza al narco y respalda a Calderón 
Beatriz Paredes Rangel afirmó que su partido, el PRI, “rechaza cualquier nexo con el narcotráfico”; al 
contrario, se declaró al tricolor dispuesto a fortalecer la unidad nacional para el combate a la delincuencia 
organizada, y advirtió que no hará del tema de la inseguridad pública “una proclama electoral de 
descalificaciones”. 
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… Y aprovechó para declarar públicamente el respeto y solidaridad del PRI a la labor del Ejército y la Armada 
de México, por su apoyo a las corporaciones encargadas de la seguridad pública, que ante la extrema dificultad 
de la coyuntura exponen la vida de sus efectivos y se enfrentan a una realidad inédita en el país, por su 
magnitud y ramificaciones. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA ARSENAL DE FRANCISCO GARFIAS 
Machetazo a caballo de espadas 
A los octogenarios priistas les dieron “machetazo a caballo de espadas”, como se dice coloquialmente. 
Navegaban tranquilos en las aguas favorables de las encuestas, pero súbitamente pasaron a la defensiva, 
obligados por las acusaciones-insinuaciones de Germán Martínez, jefe nacional del PAN, de que hicieron tratos 
con el narcotráfico y no quieren colaborar, desde el Congreso, en la cruzada del presidente Calderón contra el 
crimen organizado. 
 
MILENIO DIARIO, PRIMERA PLANA 
Sabemos gobernar: priistas 
Después de ocho años en la oposición, el PRI dejó de avergonzarse por su pasado y basado en la información de 
las encuestas se presentó como un octogenario capaz de adaptarse a la realidad, pero también de aprovechar 
su experiencia. Fue el regreso a la institucionalidad, que dejó atrás los actos masivos y que convocó sólo a 
aquellos que tuvieron una contribución o que ostentan un cargo. Fue el acto en el que buscaron demostrar que 
tienen la experiencia para gobernar, en 2009 desde las cámaras y en 2012 desde la Presidencia. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA ARCHIVOS DEL PODER DE MARTIN MORENO 
Gabinete y diputados: primero la élite 
… De las viejas formas priistas a la hora de ajustar el gabinete —las lealtades por encima de la eficacia—, a los 
métodos panistas que concentran la misma esencia: primero los amigos, absolutamente nada ha cambiado. No 
son los nombres, sino las formas. No se trata nada más de quiénes llegan al gabinete y si tienen la capacidad 
para ello, sino cómo lo hacen. Igual que el priato —con sus muy contadas excepciones—, el panismo antepone 
los intereses propios a las eficiencias políticas o administrativas. Primero el compadre que el currículum. Antes 
los cuates que los mejor preparados. 
… ¿Por qué Molinar Horcasitas a Comunicaciones? Porque es amigo y es panista. Qué importa que nada sepa del 
ramo. “Es que llega a hacer trabajo político”, dicen algunos. Conformista resulta siquiera plantearlo. ¿Dónde 
queda entonces la labor de Gobernación? 
 
EXCELSIOR, COLUMNA VIDA NACIONAL DE PABLO HIRIART 
El golpismo asoma la nariz 
Por si faltaran problemas, en México hay un par de tipos que quieren incendiar al país. Aunque sus amigos en 
los medios de comunicación le hayan querido tapar sus declaraciones, que eran confesiones explícitas de sus 
intenciones golpistas, López Obrador volvió a convocar al derrocamiento del gobierno. Y quien aspira a ser su 
escudero en San Lázaro, Porfirio Muñoz Ledo, también ha vuelto a reciclar su discurso en pro del levantamiento 
social para destruir el orden constitucional. Si Muñoz Ledo tuviera al menos un cuarto de huevo para sostener 
en los hechos lo que arenga en los micrófonos, no estaría en búsqueda de una curul en la Cámara de Diputados, 
sino en la sierra.  
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA LA HISTORIA EN BREVE DE CIRO GOMEZ LEYVA 
¡No jodas, Porfirio! 
Escribe Porfirio Muñoz Ledo sobre el texto publicado aquí el martes: “Estimado Ciro: A propósito de plumíferos, 
tu gallo ha de ganar aunque esté pelón. La transcripción de mis palabras en la Feria del Libro de Minería es 
exacta: ‘Si yo estoy pidiendo la suspensión constitucional del mandato de Calderón, sé de lo que estoy 
hablando’. “Lástima que a los lectores de MILENIO no se les haya permitido saberlo, ya que la entrevista sobre 
los sistemas de sustitución presidencial que concedí a Juan Pablo Becerra-Acosta a principios de enero nunca se 
publicó. “La palabra ‘derrocar’, que ustedes insisten en emplear, implica el uso de la fuerza, la que una vez 
más descarté categóricamente en la presentación. ¿No sería más sano reanudar la serie de artículos y 
entrevistas suspendidas, a fin de que el público conozca mejor sus derechos democráticos y se decida a 
ejercerlos?” Hasta ahí Porfirio. Respondo: 1) No sabía de tu entrevista con Juan Pablo (vi las recientes en 
MILENIO Televisión con Carlos Puig y Jairo Calixto Albarrán), pero en septiembre publicamos dos sobre la 
“sustitución presidencial”, una con Georgina Morett, otra conmigo. ¿Cuántas debemos hacer?; 2) No escribí que 
tú hayas dicho “derrocar”, como sí lo dijo tu gallo en gira por Durango (así se publicó). Tú expresaste en 
Minería (y así se publicó): “El pueblo debe forzar la salida de Calderón a más tardar en el 2010”. ¿Quieres una 
entrevista para explicar las diferencias entre las categorías “derrocar” y “forzar la salida”? ¡No jodas, Porfirio!; 



y 3) Tienes un espacio en El Universal; si crees que no te leen lo suficiente allá, puedes publicar aquí como 
articulista invitado; sabes que en esta casa siempre has sido bienvenido. Y querido. 
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