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LA ECONOMIA 
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Cede un poco la inflación 
En febrero, la inflación creció 0.22% en línea con lo esperado por el mercado, con lo cual la anual se situó en 
6.20%, es decir, un poco menos de la tasa de 6.28% de enero pasado, informó el Banco de México. Con este 
resultado, los precios al consumidor se encuentran en el intervalo esperado por el banco central para el primer 
trimestre, con un estimado de entre 5.75 y 6.25 por ciento. En tanto, la inflación mensual reportada es la más 
baja desde el 2006, que se dio por las menores alzas en los precios de los bienes y servicios administrados y 
concertados, así como en frutas y verduras. 
 
LA CRONICA DE HOY, COLUMNA PODER Y DINERO DE VICTOR SANCHEZ BAÑOS 
Agenda para el crecimiento, plan de choque del Legislativo 
Seguramente hoy, o a más tardar mañana, los senadores priistas presentarán, a propuesta de Manlio Fabio 
Beltrones, la "Agenda para el Crecimiento", que es un paquete de leyes que se aprobarán seguramente en el 
Congreso para enfrenar los efectos de la crisis mundial. No se trata, a diferencia de los veintitantos puntos del 
gobierno federal, el sacar del cajón del sastre los programas aprobados y programados el año pasado y que 
poco benefician el desarrollo de la economía del país. 
Entre las modificaciones a leyes federales están la de Obra Pública, donde se flexibilizan las licitaciones, a fin 
de que no se caiga en un rigorismo que por una falla ortográfica no se entreguen las obras y el estimular el 
crecimiento de la infraestructura nacional. Esta ley aunada a reforma a la de Responsabilidad de Servidores 
Públicos, se eliminan candados donde los burócratas se negaban a entregar las obras, ya que por cualquier 
error podrían ir a la cárcel. Esto ocurriría si existe colusión para enriquecerse o para enriquecer a algún 
familiar. En esta última ley se impulsará la presencia de empresas mexicanas en las licitaciones, a fin de que 
sea mas del 35% el uso de insumos de compañías nacionales. 
También será modificada la Ley de Expropiaciones, donde a nivel federal se le da derecho de audiencia a quien 
lo despojen de esas propiedades y le pagarían la indemnización, luego de comprobar el interés público de dicho 
acto. Esto con el fin de agilizar la construcción de carreteras, fundamentalmente. Se modificará la Ley Federal 
de Competencia, para acabar con los monopolios y dominancias. No sólo a nivel federal, sino también local y 
regional. Otra ley que se modificará, será la de Banca de Desarrollo, donde se le quitará el estigma de 
empresas de factoraje para que adopten riesgos en beneficio de las Pymes, fundamentalmente. Estas son parte 
de los 10 ordenamientos que serán modificados en este periodo ordinario de sesiones del Congreso, apuesta 
priista fundamentalmente. 
 
EXCELSIOR, PRIMERA PLANA 
Sale caro a empresas crear empleos 
Generar un empleo formal y permanente en México puede costar a las empresas entre 27 y 274.5 por ciento 
más que el valor del salario que pagará a su trabajador. Esto, debido a que, previo a la contratación, es 
necesario realizar una inversión en infraestructura y equipamiento del centro de trabajo, cubrir gastos de 
reclutamiento y capacitación del personal, las cuotas al IMSS, Infonavit y SAR, entre otras prestaciones de ley, 
como vacaciones pagadas, prima vacacional y aguinaldo, por citar algunas.  
 
EL FINANCIERO, PRIMERA PLANA 
Se pierden casi 600 mil empleos en sólo 4 meses 
Con los 57.2 mil trabajos formales eliminados el mes pasado, la cifra de empleos perdidos de noviembre a 
febrero asciende a 598.6 mil, siendo la industria de transformación la más afectada, según la estadística de 
asegurados en el IMSS. El presidente de la Coparmex, Ricardo González, afirmó que los recursos públicos para 
contrarrestar los efectos de la crisis no están fluyendo con la rapidez que se requiere. 
 
EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
Baja poder adquisitivo 32.64% 
El poder adquisitivo de los trabajadores se ha deteriorado 32.64% en los dos últimos años. Actualmente con el 
salario mínimo de 54.80 pesos, le alcanza para comprar sólo 40.56% de la canasta básica. De acuerdo con un 
estudio elaborado por Luis Lozano, profesor investigador de la Facultad de Economía de la UNAM, y presentado 
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en el Sindicato Mexicano de Electricistas (SME), del 1 de diciembre de 2006 al 1 de enero de 2009 el precio de 
la canasta alimenticia recomendable ha pasado de 80.83 a 135.12 pesos, es decir, presenta un incremento de 
67.1%. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA EMPRESA DE ALBERTO BARRANCO 
Desplome inmobiliario 
De acuerdo con una encuesta realizada por la Asociación de Desarrolladores Inmobiliarios entre sus agremiados, 
la crisis está paralizando los programas de construcción privada en el país, tantito por incertidumbre, caída de 
mercado o falta de crédito. Las cifras son de escándalo: 100% de los planes de construcción de parques 
industriales se han pospuesto alcanzando 85% en desarrollos turísticos hoteleros, 53% en centros comerciales, 
38% en vivienda media y residencial, 28% en obras de uso múltiple, 22% en infraestructura, y 10% en vivienda 
de interés social. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION EMPRESAS Y NEGOCIOS 
Caerá 50% la inversión comercial 
La inversión en el sector del comercio organizado será de poco menos de 50% a la realizada en el 2008, reveló 
el subdirector de la ANTAD, Rogelio Rodríguez. Detalló que el año pasado los recursos que los afiliados a la 
ANTAD invirtieron fueron casi 3,000 millones de dólares, y para éste se espera sólo sean 1,300 millones. Por 
ello sostuvo que la actividad comercial tendrá un avance de apenas 0.6%, arriba de los pronósticos de 
crecimiento de la economía nacional, con lo que podrá crear poco más de 31,000 nuevos empleos. “Tendrá 
crecimiento, a pesar de ser un año muy difícil”. 
 
MILENIO DIARIO, SECCION NEGOCIOS 
Aerolíneas foráneas recortan hasta 50% sus vuelos a México 
La caída de la actividad económica en estados como San Luis Potosí, Aguascalientes, Coahuila y Chihuahua, 
derivada de la crisis en la industria automotriz, así como la exacerbación de la inseguridad, han provocado que 
las aerolíneas internacionales reduzcan hasta 50 por ciento los vuelos al país. El director de Continental 
Airlines México, Carlos Enrique Hernández, explicó que a pesar de que México representa el mercado 
internacional más importante para la compañía, tuvieron que reducirse de 14 a 10 los vuelos rumbo a San Luis 
Potosí, y cancelar la mitad de las frecuencias hacia Aguascalientes y Coahuila, debido a la debacle de la 
industria automotriz que contrajo la demanda de vuelos. 
 
LAS FINANZAS 
 
EL FINANCIERO, NOTA PRINCIPAL 
El peso, cada día más débil; cierra en 15.49 
Pese a toda la artillería de la nueva política de intervención del Banco de México (Banxico) en el mercado 
cambiario, el peso perdió 26 centavos frente al dólar, que en operaciones al mayoreo cerró en un máximo 
histórico de 15.49 unidades. En ventanillas de bancos y casas de cambio, el dólar cerró en 15.60 pesos y el euro 
en 19.80. El banco central vendió temprano 100 millones de dólares bajo el nuevo mecanismo de intervención 
a un tipo de cambio promedio de 15.2936 pesos. Declaró desiertas 3 subastas siguientes por un monto de 300 
millones de dólares, para las cuales se requería un tipo de cambio mínimo de 15.5686 pesos, que no se dio. El 
peso fue afectado por la recuperación del dólar frente a la mayoría de las monedas mundiales y por el reporte 
del Banxico, que mostró los efectos de la depreciación cambiaria sobre la inflación subyacente. 
 
EL UNIVERSAL, NOTA PRINCIPAL 
Extranjeros sacan 13 mil mdd de bonos 
En siete meses, inversionistas extranjeros retiraron del mercado 13 mil 138 millones de dólares al deshacerse 
de bonos gubernamentales, de acuerdo con información del Banco de México. Esto significa una caída de 
45.79% del total de la tenencia de títulos del gobierno en manos de extranjeros registrada en agosto. Analistas 
aseguran que México ha perdido atractivo ante países como Brasil y China, debido a que ofrecen crecimiento 
económico y mejores tasas de interés. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA LA HISTORIA EN BREVE DE CIRO GOMEZ LEYVA 
Carstens en la lomita de las responsabilidades 
Maricarmen Cortés, periodista especializada en negocios y finanzas, me dijo ayer que el abucheo a Agustín 
Carstens le hace pensar seriamente que el secretario de Hacienda vive fuera de la realidad. Porque se requiere 
tener una autoestima muy alta para ponerse la gorra y la franela de beisbolista, saltar al diamante del Foro Sol 
ante 25 mil espectadores y hacer el primer lanzamiento del partido de la selección mexicana. Pero si esa 
persona es el secretario de Hacienda y el dólar ronda los 16 pesos, la inflación trae de muy mal humor a los 



ciudadanos y los críticos lo corresponsabilizan de estar beneficiando a especuladores, pues se necesita ser 
suicida, o no tener pálida idea de cómo andan las cosas. Pregunté en Los Pinos si la imagen de Carstens 
perfilando el wind-up estilo Valenzuela era parte de una estrategia. Recibí por respuesta un escueto: “Nos 
enteramos en las noticias”. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA ACTIVO EMPRESARIAL DE JOSE YUSTE 
Las 12 con capital de gobiernos extranjeros 
… Aquí tiene la lista: 
1.- American Express, que desde diciembre aceptó la capitalización del Tesoro de EU mediante acciones 
preferenciales. 
2.- Se encuentra el Bank of America, en un caso similar al de Citigroup. 
3.- También, en menor medida, está Santander Serfin, que tiene 25% de su capital en manos de Bank of 
America. 
4.- Está AIG, Argos, la aseguradora que todavía la semana pasado recibió 30 mil millones de dólares más del 
Tesoro de EU. 
5-8.- Entre las instituciones estadunidenses, donde algunas eran bancos de inversión o corredurías, están 
Merrill Lynch, Morgan Stanley, JP Morgan, Bank of New York. 
9-11.- Y están los que tienen capital de gobiernos europeos, como es el caso de UBS, siendo la unión de bancos 
suizos, o la que fuera aseguradora pero que en México se mantiene con el negocio de pensiones, el grupo ING 
proveniente de Holanda, y ni se diga de Royal Bank of Scotland que tuvo una de las grandes capitalizaciones 
por el gobierno británico. 
Todas ellas deberán tener el mismo tratamiento de Banamex. 
… Hacienda y el gobierno federal deben ser realistas en un momento de crisis financiera, donde si bien no se 
puede aceptar que los gobiernos extranjeros mantengan políticas sobre el ahorro de los mexicanos, tampoco es 
un momento para decisiones radicales. 
 
EL ECONOMISTA, PRIMERA PLANA 
Urgen a definición oficial en el caso Citi-Banamex
El silencio de las autoridades del sistema financiero mexicano sobre el caso Banamex genera incertidumbre y se 
presta para que se intensifiquen las especulaciones sobre sus repercusiones, advierten especialistas. Por esto, 
afirman, urge que el Ejecutivo fije una postura sobre las implicaciones de la participación accionaria del 
gobierno de Estados Unidos en Citigroup, matriz de Banamex. Este caso, explican, es sólo la “punta del 
iceberg”, ya que más bancos que operan en México podrían ser intervenidos en sus países de origen. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA PERSONAJES DE RENOMBRE DE DAVID PARAMO 
CAT y legalidad bancaria 
En la Asociación Mexicana de Bancos hay una preocupación más o menos seria por el momento en que el 
gobierno de Felipe Calderón anuncie la legalidad de los programas que han tomado algunos gobiernos sobre los 
apoyos temporales que están dando a sus bancos y por el eventual anuncio de que se perfeccionará el CAT o, 
de plano, no se creará un nuevo indicador. 
A unos días de la Convención Bancaria, el gremio que preside Enrique Castillo considera que son dos temas de 
gran preocupación, pues el caso de Banamex se ha tomado con frivolidad, ya que no se ha considerado la ley y 
los acuerdos comerciales de México ni tampoco el impacto que tiene en todo el sistema financiero. 
El deseo de los banqueros es que antes de su encuentro anual haya una definición, pues les preocupa que les 
“robe” reflectores sobre los temas fundamentales que tiene la institución. 
… Banamex, dirigido por Enrique Zorilla, anunció un programa que no sólo busca disminuir las tasas que 
pagan todos sus usuarios de tarjeta sino atraer a los de otros bancos. La competencia en este sector va en 
serio, lástima que no la vean los legisladores. 
 
REFORMA, COLUMNA JAQUE MATE DE SERGIO SARMIENTO 
Controles a bancos
… Cuando nuestros políticos comparan un CAT mexicano de 76 por ciento al año con una tasa de interés en 
Estados Unidos de 22 están mintiendo o simplemente demostrando su ignorancia. En realidad deberían 
comparar el interés estadounidense con la tasa de interés efectiva promedio que, me dice un vocero de 
Bancomer, sería de 29 por ciento en el caso de ese banco. Aun así, los políticos pueden argumentar que no es 
justo que si en Estados Unidos se paga una tasa de interés de 22 por ciento por un crédito de tarjeta aquí 
tengamos que cubrir un 29 por ciento. Pero esto no es por algún abuso sino por la diferencia en condiciones de 
mercado entre México y Estados Unidos. 
… Si realmente los políticos quisieran reducir las tasas de interés de los mexicanos, deberían tomar medidas 
para bajar la inflación, aumentar el ahorro y mejorar los instrumentos de cobro de los créditos vencidos. Pero 
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las soluciones de fondo no les gustan a los políticos. Prefieren combatir los síntomas, culpar a los banqueros y 
buscar un control de precios que, como siempre, resultaría desastroso para la economía nacional.
 
EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS 
IXE, Asur, Posadas, Geusa, Santander y Desc empujan a Téllez para la BMV 
… Cuando marchaba con aparente estabilidad el proceso de selección, para lo cual se contrató a la firma 
Heidrick & Struggles, resulta que hace exactamente una semana el nombre del ex titular de la SCT empezó a 
sonar fuerte. A Téllez lo impulsa el gobernador del Banco de México, Guillermo Ortiz Martínez, quien de golpe 
politizó el proceso porque inmediatamente fue rechazado por el grupo que empuja a Jonathan Davis, director 
para América Latina de ING. 
Al ex presidente de la Comisión Nacional Bancaria y de Valores lo promueve Francisco Gil Díaz, presidente de 
Movistar y el consejero independiente de mayor peso al interior del recién constituido consejo de la bolsa. 
… Ya se crearon dos bandos que apoyan por un lado a Téllez y por otro a Davis, el que encabezaba la lista 
original donde también figuran Manuel González Sordo y Carlos Gutiérrez, ex Lehman Brothers y ex Merrill 
Lynch. Téllez es apuntalado por Asur, de Fernando Chico Pardo; Geusa, de Juan Gallardo; Posadas, de Gastón 
Azcárraga; Santander, de Marcos Martínez; IXE, de Enrique Castillo Sánchez Mejorada; y Desc, de Fernando 
Senderos. A su vez, Davis es soportado entre otros por Banamex-Accival, que encabezan Roberto Hernández y 
Alfredo Harp; GBM, de Alonso de Garay; ING, que preside Carlos Muriel; y Protego, de Pedro Aspe Armella. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA CUENTA CORRIENTE DE ALICIA SALGADO 
Y a propósito de Luis Téllez, le comento que el ex secretario logró que a paso veloz el gobernador del 
Banco de México, Guillermo Ortiz, (quien está en Basilea en la reunión Bimensual del consejo de administración 
del BIS), movilizara a sus amigos que son accionistas de la Bolsa Mexicana de Valores para que lo “elijan” como 
presidente del consejo de administración. La verdad es que hay sorpresa y un gran enojo, pues dicen que la 
utilización de más de un banquero para llamar a sus pares a fin de que Téllez sea electo, pues simplemente le 
da al traste a todo el proceso de selección que ha conducido la Comisión de Nominaciones y la contratación de 
un experto profesional para “buscar al mejor candidato” para encabezar la nueva etapa de la Bolsa como 
entidad pública y, sobre todo, con la capacidad de promoción suficiente para que siga siendo una empresa 
rentable, con estrategia clara y un gobierno corporativo a prueba de balas. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA DESDE EL PISO DE REMATES DE MARICARMEN CORTES 
BMV: se complica elección 
… No será la primera vez que el gobierno interviene en el nombramiento del presidente de la BMV, porque el 
propio Guillermo Prieto, ex presidente de la Comisión Nacional del SAR, fue también una propuesta del 
gobierno hace ocho años. Prieto sustituyó a Manuel Robleda, quien fue el último presidente de la BMV que sí 
era emanado del sector bursátil. La gran diferencia es que la Bolsa Mexicana de Valores es ya una emisora 
inscrita en bolsa con prácticas de gobierno corporativo y se enviaría un pésimo mensaje al mercado si se 
nombrara como nuevo presidente al candidato del gobierno federal. ¿O no? 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
"En nuestros clientes, vemos intención de pago" 
La crisis que atraviesa el país ha servido para reforzar el modelo de negocio de hacer banca comercial dirigida 
a segmentos con menores ingresos económicos, que en su mayoría no han tenido acceso a servicios financieros 
formales, aunque el reto es hacerlo de manera prudente, sin frenar el crecimiento del crédito. Para Julio 
Carranza, director general de BanCoppel, su entrada al sector bancario ha sido no para quitarle mercado a 
nadie, sino para atender a los casi 12 millones de clientes de la tienda comercial. 
Sin embargo, el banco en menos de dos años, de manera discreta, ha logrado lo que muchas otras instituciones 
no han podido: tener una red de 581 sucursales, con presencia en todo el país, apenas seis unidades menos que 
Scotiabank, con muchos años más en el país. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA EN CONCRETO DE MARIEL ZUÑIGA 
A favor del pacto 
Financiamiento es el tendón de Aquiles ahora rumbo a la firma del Pacto Nacional de la Vivienda. Los que 
menos opinan son justamente los bancos o las sofoles que ya no están dando créditos. Como se sabe, la llave se 
cerró desde octubre en el caso de los créditos puente, los que son para construir. 
… Noticias de las sofoles.- Condesa Financiera de la mano de Hito logró una exitosa segunda emisión en el 
mercado por 600 millones de pesos y ya se preparan para lo que sigue. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Continuará al alza la morosidad en hipotecas: Fitch 



Dadas las recientes proyecciones relacionadas con la baja anticipada en el PIB de México y el creciente 
desempleo en 2009, Fitch Ratings cree que la tasa de morosidad hipotecaria seguirá aumentando a un ritmo 
similar al registrado el año pasado. En un reporte, la agencia calificadora destacó que será importante 
monitorear la habilidad de las instancias que otorgan hipotecas para contener los rangos de incumplimiento. 
Agregó que si bien las estructuras de capital de las diversas transacciones son resilientes, el continuo 
incremento en la morosidad causará presiones a la baja a la calidad crediticia de esas operaciones. 
 
REFORMA, PRIMERA PLANA 
Ocultan a 'aforados' pérdidas en ahorros
En días recientes, los trabajadores afiliados al Sistema de Ahorro para el Retiro han recibido sus estados de 
cuenta, pero con menos información de la usual, lo que les impide conocer el rendimiento de sus recursos. En 
febrero, las Afores tuvieron minusvalías de 4.4 por ciento, la segunda peor desde junio de 2008 y la séptima 
desde que iniciaron, el año pasado, según la BMV y la Consar. Ahora, a los "aforados" sólo les reportan los datos 
del saldo de sus recursos y el porcentaje de comisión cobrada al cierre de diciembre.
 
LOS NEGOCIOS 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Busca ARA atraer a clientes no asalariados 
Consorcio Ara buscará atacar al mercado que significan los trabajadores no asalariados, con la puesta en 
marcha de un programa de ahorro voluntario -para la obtención de un crédito hipotecario-, en conjunto con 
entidades financieras, que le permitiría colocar cinco mil unidades al cierre de este año. La estrategia estará 
dirigida tanto a los llamados propineros como a profesionistas independientes que no pueden comprobar sus 
ingresos, pero desean adquirir una vivienda vía crédito, con un valor aproximado de 350 mil pesos. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS 
Comerci espera 
Pues no, los acreedores de derivados de Comercial Mexicana no entregaron su contrapropuesta de reestructura 
financiera. Habían dicho que lo harían entre el viernes y ayer, pero todo hace suponer que sí irán en bloque 
con los bancos fondeadores y que la enviarán a la cadena que preside Guillermo González Nova entre hoy y el 
miércoles. El que sea una sola propuesta facilita las cosas porque habla de que los bancos van unidos en este 
planteamiento fundamental para sacar del atolladero a la compañía. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA NOMBRES, NOMBRES Y NOMBRES DE ALBERTO AGUILAR 
TAL CUAL, LOS acreedores bancarios vinculados al enorme pasivo de Comercial Mexicana que lleva Carlos 
González Zabalegui no piensan quitar el dedo del renglón para quedarse con una parte del capital de la cadena 
de tiendas de autoservicio con una deuda de al menos 2 mil 300 millones de dólares. Su intención no es tomar 
el control, pero sí plantear el canje de una parte de ésta por acciones y reprogramar otro tramo. Le platicaba 
también de la insistencia de ir por desinversiones. De los activos contemplados es Costco que dirige Jaime 
González. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA GENTE DETRÁS DEL DINERO DE MAURICIO FLORES 
Cemex, la renegociación definitiva 
Sin lugar a dudas la renegociación de deuda privada mas importante del país es la que ejecutarán los de 
Lorenzo Zambrano, por cerca de 14,500 millones de dólares, a fin de sortear la crisis global que trastocó el 
marco fundamental de cuando adquirió a la cementera Rinker. Las dificultades para efectuar la colocación de 
un bono de 500 millones de dólares la semana pasada fue la señal para que los financieros de la multinacional, 
Humberto Treviño y Héctor Medina, iniciaran la búsqueda de una reestructura a fondo que incluirá también la 
venta de activos.  Las pláticas para ello se harán con algunos de los bancos con los que habían refinanciado 
4,500 millones de dólares en enero pasado, es decir con el BBVA de Francisco González, Citibank al mando de 
Vikram Pandit, HSBC al mando de Stephen Green, RBS que lleva Philip Hampton y Santander de Emilio Botín. Y 
dada la delicada situación del sistema financiero, está sobra decir que para los banqueros es tan crucial  -o 
mas- como para Cemex llegar lo más pronto posible a un acuerdo sustentable.  
 
EL FINANCIERO, COLUMNA CORPORATIVO DE ROGELIO VARELA 
Cemex, otra vez en problemas 
Una firma que desde el año pasado ha sido duramente golpeada por la caída del negocio de la construcción en 
varios países es Cemex, la tercera cementera del planeta. En definitiva no gustó que la empresa de Lorenzo H. 
Zambrano diera marcha atrás a su intentona de colocar un bono por 500 millones de dólares para hacer frente 
a sus compromisos de corto plazo, e incluso algunos temieron que cayera en algún incumplimiento, lo que se ve 
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lejano, dada su buena reputación en los mercados. Lo cierto es que Cemex, cuando los mercados de crédito se 
han secado, ha tomado la decisión de refinanciar deuda por 14 mil 500 millones de dólares lo que se ha visto 
como una maniobra arriesgada. Como imaginará, desde hace tres semanas las acciones de Cemex se han subido 
en un tobogán que han llevado su precio cerca de los seis pesos, que para muchos es una ganga si pondera que 
su valor en libros ya esta en 0.30 veces. 
 
EL SOL DE MEXICO, COLUMNA LOS CAPITALES DE EDGAR GONZALEZ 
Enorme preocupación en Grupo Alfa por el incremento de deuda que tiene Sigma Alimentos, la principal 
subsidiaria del corporativo que al momento de la crisis también tenía (en el clóset) una cantidad muy 
importante de instrumentos financieros derivados y que, como siempre, los tesoreros tratan de esconder para 
mantener una imagen de bonanza. Sin embargo, Fitch Ratings, al analizar más de cerca la empresa, encontró 
ciertas irregularidades en el manejo de la deuda y decidió bajar las calificaciones de largo plazo por el 
"debilitamiento en la posición financiera de la empresa, resultado de incrementos sustanciales en los niveles de 
endeudamiento". En efecto, la deuda total de Sigma Alimentos al 31 de diciembre de 2008 llegó a 9 mil 324 
millones de pesos comparada con 5 mil 196 millones que se tenían al cierre de 2007, lo que representa un 
incremento de 4 mil 128 millones de pesos. La mayor parte de este aumento se dio durante el 4to. trimestre de 
2008, utilizando aproximadamente 2 mil millones de pesos para cubrir pérdidas provenientes del cierre de 
posiciones en instrumentos financieros derivados y el resto para aumentar los niveles de efectivo en caja, como 
medida para preservar mayor liquidez. Es más, al cierre de 2008 la deuda neta era de 7 mil 035 millones de 
pesos, comparado con 4 mil 488 millones de pesos en el mismo periodo de 2007. 
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
Slim anuncia su plan de inversión 
El Grupo Carso, propiedad del magnate mexicano Carlos Slim, invertirá este año 29 mil 280 millones de pesos 
(unos mil 905 millones de dólares) y creará 34 mil 885 empleos directos, informó ayer la compañía en un 
desplegado. Además, la Fundación Carlos Slim y la Fundación Telmex, impulsadas ambas por el multimillonario, 
destinarán siete mil 900 millones de pesos (unos 514.1 millones de dólares) a actividades con las que 
beneficiarán a 399 mil 45 familias mexicanas. 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
VW superó a General Motors y a Chrysler 
En los primeros dos meses del año, Volkswagen superó en ventas a las compañías estadounidenses Ford y 
Chrysler en México. En los últimos años la marca alemana siempre se mantuvo atrás de ambas marcas, de 
acuerdo con fuentes de la industria. Antes de la crisis económica de este país en 1995, Volkswagen se mantuvo 
como líder de ventas en nuestro país por varios años. Después de 2005 General Motors tomó esa posición. Hoy 
se dan a conocer las cifras correspondientes a las ventas, producción y exportación de vehículos nuevos en 
México. 
 
LOS NEGOCIOS Y LA POLITICA 
 
EL ECONOMISTA, COLUMNA RICOS Y PODEROSOS DE MARCO ANTONIO MARES 
Evita SCT pagar $3,000 millones a Unefon 
La noticia es que la Secretaría de Comunicaciones y Transportes (SCT), que encabeza Juan Molinar Horcasitas, 
derrotó en tribunales a Unefon, de Ricardo Salinas Pliego y evitó el pago de 3,057 millones de pesos que le 
exigía la operadora telefónica. Ayer la dependencia del gobierno mexicano recibió la notificación en la que se 
declara infundada la pretensión del pago que reclamaba Unefon. La única obligación de pago remanente para 
la SCT son 46 millones de pesos que ofreció la dependencia desde el principio, a cambio del finiquito. En su 
momento, Unefon lo rechazó y se fue a pleito legal. Pero ayer la telefónica se topó con pared cuando la sexta 
sala del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa emitió su resolución en favor de la SCT y 
específicamente de la Dirección de Asuntos Jurídicos que encabeza hoy Gerardo Sánchez Henkel. 
 
MILENIO DIARIO, PRIMERA PLANA 
Acepta FEMSA reubicar centro de distribución 
Coca-Cola FEMSA cedió a la “petición” del presidente de Venezuela, Hugo Chávez, quien los emplazó a 
desalojar un centro de distribución, en un tiempo de dos semanas. El domingo pasado, durante su programa de 
radio y televisión “Aló Presidente”, el mandatario fue directo en sus comentarios al llamar a Coca-Cola FEMSA 
a reubicar el centro de distribución. “Váyanse pa’llá pa’ la sabana, con sus camiones... a cien kilómetros al 
sur, a millones de hectáreas libres”, sentenció. 
 
LA POLITICA 



 
REFORMA, NOTA PRINCIPAL 
Califica sólo 18% de jefes antiplagio
Las Unidades Especializadas de Combate al Secuestro en las 32 entidades federativas tienen en el personal a 
uno de sus principales obstáculos. Y es que 50 por ciento de los servidores públicos de las procuradurías 
estatales que han sido evaluados por la PGR para formar parte de estas unidades reprobó los exámenes de 
control de confianza. Lo anterior se desprende de un estudio de la Procuraduría federal que, al hacer un 
diagnóstico sobre el avance en la creación de las unidades antisecuestro en todo el País, encontró que 16 
procuradurías ya contaban con dichas estructuras, pero 14 estados apenas las tenían en proceso de creación y 2 
no contaban con ellas.
 
REFORMA, PRIMERA PLANA 
Capturan a ocho policías en narcofiesta
TIJUANA.- Ocho policías estatales -entre ellos dos agentes que estuvieron asignados como escoltas del 
Gobernador José Guadalupe Osuna y de su esposa- fueron detenidos el domingo cuando participaban en una 
fiesta de 15 años junto a narcotraficantes. En un comunicado, el Gobierno estatal señaló que Hugo Muñoz y 
Nicolás Delgadillo fueron escoltas del Mandatario estatal hasta el 13 de enero de 2009 y el 10 de julio de 2008, 
respectivamente. En conferencia de prensa, el General Alfonso Duarte, comandante de la Segunda Zona 
Militar, informó que en el mismo operativo militar fue capturado Ángel Jácome Gamboa, "El Kaibil", operador 
de Teodoro García Simental, "El Teo", uno de los líderes del narco en la Ciudad.
 
MILENIO DIARIO, NOTA PRINCIPAL 
Agradece Calderón a EU cambio de actitud
Recordó que las fuerzas mexicanas arriesgan su vida en la lucha contra el crimen y, en nombre de los cientos 
de policías que ha fallecido, dijo que “es fundamental que Estados Unidos asuma con hechos la parte de 
responsabilidad que les corresponde en esta lucha”. Por eso, añadió, “aprecio el nuevo sentido en las 
expresiones de la administración estadunidense, de mostrar un mucho mayor grado de colaboración, no con 
México, sino contra un problema que es común, que es el crimen organizado y la delincuencia, particularmente 
en la frontera entre México y Estados Unidos”. Ayer, durante la visita del presidente de Francia, Nicolas 
Sarkozy, se anunció que ese país también cooperará con México en materia de tecnología en investigación 
científica policiaca.  
 
LA JORNADA, NOTA PRINCIPAL 
Calderón abre puerta al traslado de Cassez 
Los presidentes de México y Francia dejaron en manos de una comisión binacional la decisión de extraditar a 
Florence Cassez a su país de origen. Aunque de antemano el mandatario francés, Nicolás Sarkozy, anunció que 
respaldará a su connacional, quien vía telefónica le expresó su intención de hacer esa solicitud con base en un 
tratado que no es un invento, remarcó él. 
 
REFORMA, COLUMA TEMPLO MAYOR DE “FRAY BARTOLOME” 
CON TODO y sus tacones de más de cinco centímetros, hay que reconocerle a Nicolas Sarkozy que sabe 
mantener muy bien el equilibrio. COSA DE VER que en materia de secuestros está parado justo a la mitad: por 
un lado aboga por una secuestrada y, por el otro, ¡por una secuestradora! ASÍ, mientras en el caso de la 
colombiana Ingrid Betancourt hizo todo para que la soltaran sus plagiarios; en el caso de la plagiaria Florence 
Cassez lo que pide es que salga de la cárcel mexicana en la que está, sentenciada a 60 años. LO CURIOSO del 
asunto es que, al parecer, Sarkozy no conoce bien la historia de su mujer, Carla Bruni. PORQUE, de lo 
contrario, estaría enterado que Carla prácticamente tuvo que huir de Italia y refugiarse en Francia cuando era 
adolescente, debido a que sus padres Alberto Bruni Tedeschi y Marisa Borini estaban amenazados por 
secuestradores. ¿O SERÁ QUE ese episodio de su vida ya se le olvidó también a madame Sarkozy? Es pregunta.
 
EXCELSIOR, COLUMNA ARCHIVOS DEL PODER DE MARTIN MORENO 
Sarkozy: “Vengo por Florence”; quisieron censurarlo 
… En Los Pinos saben el alto costo que les representaría mostrar debilidad y ceder a las pretensiones del esposo 
de Carla Bruni, aunque los titubeos han sido, desafortunadamente, el sello de la casa en poco más de dos años 
de gobierno. Pero si el régimen federal muestra vacilaciones en el espinoso archivo Cassez, quienes enseñaron 
su enanismo político fueron —una vez más—, los senadores, pues quisieron, ¡censurar a Sarkozy!, pidiéndole 
que no abordara el tema de la secuestradora en la sesión solemne de ayer.  
… Como respuesta a la impertinencia senatorial, el presidente francés les dio una lección de política. Les dijo, 
en su propia casa: “Y para que todo quede muy claro, me dijeron que no tenía que comentarlo (lo de 
Florence), pero la política no puede ser el lugar donde la gente no habla; no soy el hombre de la impunidad 
para nadie”. Los senadores de la censura agacharon la mirada. 
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… Cassez estuvo alimentando durante 52 días a Cristina Ríos Valladares y a su hijo Christian durante el 
cautiverio. Ella es responsable de haberle sacado sangre al menor para ofrecerla como prueba de vida. Ella le 
reclamó, celosa, a Israel —ante Cristina—, que hubiera violado a la secuestrada. Ella formaba parte, porque así 
lo indican las pruebas en su contra, de la banda de secuestradores Los Zodiaco. ¿Qué mayor prueba de 
culpabilidad que su estancia, durante casi dos meses, en el lugar donde estaban los secuestrados? ¿Acaso 
estaba ciega o tarada para no darse cuenta de lo que allí ocurría? 
 
EXCELSIOR, COLUMNA ARSENAL DE FRANCISCO GARFIAS 
La imprudencia de Sarkozy 
A Manlio Fabio Beltrones no le gustó que Nicolás Sarkozy tocara el tema de Florence Cassez en la tribuna del 
Senado. Fue de los pocos que no le aplaudió al presidente francés cuando terminó su discurso. El legislador del 
PRI considera que el recinto legislativo no es lugar para hablar de un problema que corresponde a los poderes 
ejecutivos. “No fuimos nosotros los que hicimos el montaje para la televisión”, criticó el priista.  
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA HISTORIS DE REPORTERO DE CARLOS LORET DE MOLA 
Margarita presidenciable 
Sesenta y ocho segundos duró el abucheo. Desde que la voz oficial del estadio de beisbol anunció que la 
primera bola del partido sería lanzada por el secretario de Hacienda hasta que Agustín Carstens desapareció de 
la mirada pública al bajar las escaleras de la banca de los visitantes. Hubo hasta gritos de ¡fuera, fuera! 
mientras Vinny Castilla lo despedía de mano. ¿A quién se le ocurre en tiempos de crisis económica llevar al 
cobrador nacional de impuestos a intentar lucirse frente a 25 mil ciudadanos que casi llenaron el primer 
partido de la selección mexicana en el Mundial de pelota caliente? Sucedió antier, 8 de marzo. Exactamente un 
mes antes, el 8 de febrero, otra figura pública se había expuesto ante otra afición con diametralmente 
distintos resultados: Margarita Zavala, la esposa del presidente Calderón, se sentó en su barrera de sol de toda 
su vida en la Plaza México para ver a su torero favorito, Enrique Ponce. Pasó desapercibida hasta que el 
matador Joselito Adame le brindó un toro. La ovación fue unánime. Minutos más tarde, un asiduo de la plaza 
gritó: “¡Margarita, ahora sí hay Presidente y ahora sí hay primera dama!”. 
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