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LA ECONOMIA 
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
Pronostican caída de 2.7% del PIB nacional este año 
Las expectativas de crecimiento del Producto Interno bruto (PIB) en México serán desfavorables, advirtió 
Debora H. Riner, economista en jefe de la Cámara Americana de Comercio (AmCham). “No esperamos un buen 
año para México, yo diría que habría un decrecimiento de 2.7 por ciento”, afirmó. 
 
MILENIO DIARIO, SECCION NEGOCIOS 
Busca el Congreso más sanciones para monopolios 
El dictamen propuesto para modificar el artículo 35 de la Ley Federal de Competencia Económica, que implica 
sancionar a empresas que ejerzan prácticas monopólicas con un porcentaje de sus ingresos totales, podría ser 
aprobado en esta legislatura. En entrevista, Adriana Rodríguez, presidenta de la Comisión de Economía de la 
Cámara de Diputados, comentó que en el dictamen que se está elaborando se promueve que la multa no sea 
sobre salarios mínimos, como actualmente está, sino un porcentaje sobre ingresos. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Dan marcha atrás a la eliminación de la tenencia 
Con una pública división interna en el PRI, PAN y PRD, en medio de fuertes acusaciones de priistas contra 
panistas y severas recriminaciones -hasta de sus propios compañeros de partido- en contra del presidente de la 
Comisión de Hacienda, el legislador tricolor Jorge Estefan Chidiac, la Cámara de Diputados prácticamente dio 
marcha atrás a la propuesta de eliminar desde este año el pago de la tenencia vehicular. Con los argumentos 
de que se desestabilizarían las finanzas de los estados, de que es complicado y arriesgado hacer modificaciones 
al presupuesto federal para aumentar las participaciones a estados y municipios, y de que es incierta la 
constitucionalidad para que los legisladores federales hagan este tipo de ajustes, la comisión acordó darse 
tiempo, pedir asesorías y posponer la discusión. 
 
EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA
Ley de Obama bloquea acceso de camiones mexicanos a EU 
El presidente estadounidense, Barack Obama, promulgó hoy la ley de gastos del año fiscal 2009, una de cuyas 
disposiciones bloquea los fondos federales para el programa de acceso a Estados Unidos de los camiones 
mexicanos de carga. La iniciativa de gastos por 410 mil millones de dólares abarcó las nueve iniciativas que no 
lograron ser aprobadas el año pasado -a pesar de que el actual año fiscal inició desde el 1 de octubre de 2008-, 
así como miles de proyectos múltiples. 
 
LAS FINANZAS 
 
EL FINANCIERO, NOTA PRINCIPAL 
La banca, en una encrucijada 
Los bancos y las autoridades financieras se encuentran ante la encrucijada de mantener la solvencia del 
sistema y seguir otorgando créditos al sector real de la economía, lo que aumenta los activos en riesgo de la 
banca. 
… "En el tema de la solvencia el gran reto, principalmente de la autoridad supervisora, es estar dando 
seguimiento para, en caso de que se detecte un problema en alguna parte, actuar y que esto no se esparza al 
resto del sector", dijo Guillermo Zamarripa, titular de la Unidad de Banca, Valores y Ahorro. 
Del caso Banamex, afirmó a EL FINANCIERO que no habría causal de revocación de la licencia de esta filial de 
Citigroup. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
No se toparán tasas, sólo se frenarán los abusos, aclara Madero 
El presidente de la mesa directiva en el Senado de la República, Gustavo Madero Muñoz, insistió que el objetivo 
de una legislación para regular las tasas de interés que cobran las instituciones bancarias no será poner topes a 
estas operaciones, sino bajar su costo, ampliar el crédito, hacerlo más accesible y evitar abusos. Luego de que 
la Comisión de Hacienda en la Cámara alta anunció la víspera que la próxima semana quedará listo el dictamen 
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en la materia, el legislador panista rechazó los "temores y confusiones infundados" de banqueros y autoridades 
hacendarias, ya que el único interés de los senadores es que las tasas bajen de manera sensible y rápida. 
El también líder de los senadores del PAN aseguró que en las reuniones que se han desarrollado con los actores 
involucrados ha quedado de manifiesto que se trata de dos planteamientos diferentes. Por ello, apuntó que en 
los próximos días los grupos parlamentarios en Xicoténcatl consensuarán un acuerdo que deje satisfechos a 
todos. 
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
Senado replanteará reforma bancaria 
… en las próximas horas una comisión plural de senadores arrancará el trabajo conjunto con la CNBV y la 
Cofeco, a fin de definir un dictamen que contenga mecanismos para la reducción de tasas. Gustavo Madero, 
presidente del Senado, destacó que el rechazo del banco central a tener más atribuciones no quiebra el 
compromiso de la Cámara Alta por intervenir en ésta materia, pero no para ponerles un tope, sino para que 
bajen. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Respalda Hacienda las propuestas contra altos cobros 
El tema de las desinversiones de switchs y de burós de crédito es nuevo en la mesa del Senado, "pero con 
tiempo creo que se puede discutir bien". Anteayer, el titular de la CFC, Eduardo Pérez Motta, dijo a senadores 
que el problema de los burós de crédito y de los switchs, el sistema de pagos entre los establecimientos y la 
banca, es que los bancos controlan los insumos esenciales para que otros bancos puedan competir en el 
mercado de crédito. Las propuestas presentadas por la Comisión Federal de Competencia (CFC), como parte de 
las reformas al sistema financiero, son muy atinadas desde la perspectiva de la competencia, manifestó el 
titular de la Unidad de Banca y Ahorro de la Secretaría de Hacienda, Guillermo Zamarripa. 
… El tema de las desinversiones de switchs y de burós de crédito es nuevo en la mesa del Senado, "pero con 
tiempo creo que se puede discutir bien". 
 
EXCELSIOR, PRIMERA PLANA 
Echan la bolita de las tasas a la CNBV y Cofeco 
A unas horas de que el Banco de México rechazara las nuevas atribuciones que pretende darle el Senado para 
regular las tasas de interés bancarias, legisladores de todos los partidos analizan replantear la reforma para 
que sean las comisiones Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) y Federal de Competencias (Cofeco) las 
instancias que obliguen a los bancos a bajar el interés y protejan mejor a los usuarios. De hecho, en las 
próximas horas una comisión plural de senadores arrancará el trabajo conjunto con la CNBV y la Cofeco, a fin 
de definir un dictamen que contenga mecanismos para la reducción de tasas. 
Gustavo Madero, presidente del Senado, destacó que el rechazo del banco central a tener más atribuciones no 
quiebra el compromiso de la Cámara Alta por intervenir en ésta materia, pero no para ponerles un tope, sino 
para que bajen. El grupo parlamentario del PAN tiene como objetivo que las tasas de interés bajen de manera 
sensible y rápida, cómo lograrlo es donde puede hacer distintas propuestas, indicó. 
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
Es 80% más caro el servicio bancario 
En México los productos y servicios que presta la banca comercial llegan a costar hasta 80 por ciento más caro 
que en países desarrollados, donde tienen un costo de entre 13 y 18 por ciento, aseguró Adriana Labardini, 
presidenta de Al Consumidor, asociación civil de apoyo a los consumidores. Al presentar el estudio Tomando el 
crédito, cómo la liberalización bancaria no apoya a los más necesitados del Movimiento de Desarrollo Mundial 
(WDM), dijo que los bancos tienen un gran margen de maniobra para repartir créditos al consumo sin verificar 
la capacidad de pago de sus clientes, de ahí el enorme sobreendeudamiento que ya comienza a mostrar esa 
cartera, sobre todo en tarjetas de crédito. 
 
EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
Altas tasas, sólo percepción 
Ignacio Deschamps, presidente y director general de Bancomer, se pronunció a favor de bajar las tasas de 
interés en el segmento de consumo. “Que disminuyan pero sólo para la gente que cumple... para los que sí 
pagan”, consideró. En entrevista para EL UNIVERSAL, el próximo presidente de la Asociación de Bancos de 
México (ABM) aseguró que hay un problema de percepción y que genera una idea de que las tasas que cobran 
las instituciones son muy altas. Incluso, señala que para el cálculo del Costo Anual Total (CAT) se considera la 
tasa máxima, lo que no refleja la realidad de todos los financiamientos.  

 



 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Aumenta la contracción en tarjetas 
Los registros del Banco de México indican que entre octubre y diciembre, el número de tarjetas disminuyó en 
888 mil, con lo que se acumularon dos trimestres consecutivos a la baja. Al cierre del año se contabilizaron 25 
millones 252 mil plásticos. En el mismo periodo, el número de cuentas disminuyó en 543 mil 800, que equivalen 
a poco más de cinco mil 900 cancelaciones por día. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA EMPRESA DE ALBERTO BARRANCO 
Con la misma sensibilidad con que se convocó al secretario de Hacienda, Agustín Carstens, a lanzar la 
primera bola del campeonato mundial de beisbol infantil… llevándose una rechifla monumental, para no hablar 
de la lluvia de objetos que le lanzó el respetable, la Asociación Mexicana de Bancos traerá a su convención 
anual al ex presidente de la Reserva Federal de Estados Unidos, Alan Greenspan, como la figura estrella. El 
hombre al que se adjudica la responsabilidad de la catástrofe financiera de Estados Unidos por su mano laxa 
para los bancos de inversión, a título de autorregulación, dará el paseíllo en Acapulco. Como llevar a George 
W. Bush a un convención de zapateros en Irak. ¿Se acuerda de aquel discurso del magnate Carlos Slim que 
provocó la ira del gobierno al dimensionar el tamaño real de la crisis? Bien, pues en él califica a Alan 
Greenspan como el vector que desató la ambición enfermiza de los banqueros. Naturalmente, el show del ex 
gurú no será nada gratuito. 
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
Greenspan enfrenta la crítica por sus decisiones 
El ex presidente de la Reserva Federal de Estados Unidos, Alan Greenspan, dijo que las bajas tasas de interés 
para las hipotecas de largo plazo a tasa fija fueron las culpables de la burbuja inmobiliaria estadunidense, no 
las políticas de la institución que presidía. “Entre 2002 y 2005, las tasas para las hipotecas inmobiliarias se 
anticiparon en 11 meses a los precios de las casas de Estados Unidos. Esta correlación entre los precios de las 
casas y las tasas hipotecarias fue muy significativa, y un indicador mucho mejor de las alzas de los precios de 
las casas que la tasa de los fondos federales”, escribió Greenspan en el diario The Wall Street Journal. 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA COPORATIVO DE ROGELIO VARELA 
Acuerdo Canacintra-Condusef 
Con eso de que hace falta impulsar la cultura financiera a todos los niveles, la Cámara Nacional de la Industria 
de la Transformación (Canacintra), que preside Miguel Marón, suscribirá un acuerdo con la Comisión Nacional 
para la Protección y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros (Condusef), que dirige Luis Pazos. La idea 
es poner en servicio en las instalaciones de la Canacintra una línea telefónica para la atención a usuarios de los 
servicios financieros. Con ello los afiliados a esa cámara podrán tener una atención más expedita tanto en 
consultas y quejas. 
 
MILENIO DIARIO, SECCION NEGOCIOS 
Deprimido, el mercado de certificados bursátiles 
En un amplio estudio sobre el sector de instrumentos bursátiles de vivienda,informó que bajó la calificación a 
14 de los portafolios que analiza. El bajo número de bursatilizaciones y el desfavorable ambiente económico 
determina menos capacidad de compra de las personas y la pérdida de empleo afecta la posibilidad de colocar 
deuda de las sofol. “El contagio de las variables macroeconómicas en la emisión de certificados bursátiles 
impactó más en el cuarto trimestre de 2008, aunado a un incremento inflacionario y de desaceleración 
económica”, detalló la calificadora.  
 
MILENIO DIARIO, SECCION NEGOCIOS 
Emitirá Hipotecaria Total bono por 650 mdp 
Hipotecaria Total (Hito) emitirá esta semana certificados bursátiles en la Bolsa Mexicana de Valores por 650 
millones de pesos, con lo que demostrará que sí existe financiamiento para los proyectos viables, declaró Jorge 
Galindo Flores. “Hace una semana colocamos un bono por 682 millones de pesos y en breve colocaremos un 
bono por 650 millones de pesos, con los que demostraremos que Hito puede ser una alternativa de 
financiamiento”, añadió en entrevista. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA CUENTA CORRIENTE DE ALICIA SALGADO 
Y sigue el tema andando en la Bolsa Mexicana de Valores, pues mientras Luis Téllez está en plena campaña 
llamando a todos los 24 posibles votantes para conseguir su aprobación, la mayoría cuestiona el proceso y el 
gobiernismo que lleva implícito. Fíjese que nadie cuestiona la capacidad profesional de Téllez y de Jonathan 
Davis, quien dejó por cierto ING en noviembre pasado como parte del proceso de reducción de gastos en que se 
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vio inmerso el grupo, cuando tuvo que sanearlo el gobierno holandés, pero lo que se cuestiona es la forma en 
que se ha ensuciado el procedimiento se selección del presidente ejecutivo del consejo de administración. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS 
Téllez inviable 
Se ve muy cuesta arriba que Luis Téllez llegue a la presidencia de la BMV. Emisoras de peso como Carso, de 
Carlos Slim; Accival, de Roberto Hernández; y Grupo Salinas, de Ricardo Salinas Pliego, no están de acuerdo, lo 
mismo que en la SHCP, que capitanea Agustín Carstens. Incluso el tema ya se escaló al Congreso, donde 
legisladores del PAN tampoco ven correcto que el ex titular de la SCT encuentre cobijo en una empresa que 
además es privada. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA PERSONAJES DE RENOMBRE DE DAVID PARAMO 
Hacienda confirma lo publicado ayer en esta columna en el sentido de que ellos no están apoyando ni 
vetando a ningún candidato a presidir la BMV. Tienen claro que se trata de una empresa privada que debe 
seguir con su proceso. Agustín Carstens y Alejandro Werner están convencidos de que los tiempos han cambiado 
y que no les toca a ellos establecer quién debe presidir al mercado de valores.  
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA DESDE EL PISO DE REMATES DE MARICARMEN CORTES 
Alfredo Harp se descarta por Banamex 
En entrevista con Fórmula Financiera, Alfredo Harp Helú no dejó lugar a dudas al negar en forma tajante que 
esté interesado ahora o en el futuro en participar en un grupo para recomprar Banamex.  
… Alfredo Harp Helú reiteró que está muy contento con su vida actual, enfocado tanto a sus muy importantes 
labores altruistas en la Fundación Harp Helú (que ayer rindió su informe anual con bombo y platillos) y sus 
actividades deportivas no sólo como dueño de los Diablos Rojos, porque su pasión es el beisbol, sino en Grupo 
Martí. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
… Caso Banamex, “más complicado de lo que parece” 
Definir si la intervención del gobierno estadounidense en Citigroup viola las leyes mexicanas, por tratarse de la 
matriz del Grupo Financiero Banamex, “es bastante más complejo de lo que pudiera parecer”, asegura 
Guillermo Zamarripa, titular de la Unidad de Banca y Ahorro de la Secretaría de Hacienda. Comenta que un 
nutrido grupo de especialistas en materia jurídica de la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), de la 
propia Secretaría y de otras dependencias del gobierno federal, estudian el caso y darán a conocer la postura 
oficial del gobierno a mediados del mes. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA PERSONAJES DE RENOMBRE DE DAVID PARAMO 
Cuidado con los acelerados 
… El caso de Banamex se ha prestado para el resurgimiento público de Gabriel Reyes Orona, quien a través de 
su organización, Transparencia Nacional, exige la destitución de Guillermo Zamarripa porque el funcionario de 
Hacienda no ha tomado una determinación sobre la legalidad del estatus en el que opera este banco. Suena 
realmente complejo pensar que se pueda pedir la destitución de un servidor público porque no ha tomado una 
decisión todavía. Parecería que el ex procurador Fiscal de la Federación y un hombre que vive una cruzada en 
contra de lo que suene a Banamex o Roberto Hernández debería esperar cuál es la resolución. La otra 
posibilidad es que su experiencia jurídica le indique que, como hemos adelantado en este espacio, el gobierno 
anuncie la legalidad de esta transacción de acuerdo con el TLCAN. 
El síntoma más grave es que hay quienes han generado cadenas de internet en las que se acusa a Banamex de 
saqueadólares (a pesar de que Citi reinvirtió la totalidad de las utilidades del banco que dirige Enrique 
Zorrilla), de estar robando a los mexicanos porque tienen un plan para vender el banco y quién sabe qué más 
mentiras. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Tratan de llenar "huecos" que deja la banca 
En el actual entorno de crisis económica, la banca de desarrollo enfrenta el reto de "llenar los huecos" que deja 
la banca privada, que ha frenado y -en algunos casos- retirado el financiamiento al sector productivo. Así lo 
consideró Héctor Rangel Domene, director general de Nacional Financiera (Nafinsa) y del Banco Nacional de 
Comercio Exterior (Bancomext), en entrevista con EL FINANCIERO, previa a la 72 Convención Bancaria. Sin 
embargo, con toda una vida en el sector bancario privado, reconoce que los recursos gubernamentales son 
insuficientes para hacer frente a la sequía crediticia, provocada por el riesgo que hoy representa prestar. 
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 



Banamex crece el apoyo a Pymes 
Javier Hernández Tagle, director de Pymes, de Banamex, aseguró que a pesar de la menor liquidez en el 
mundo, la institución no modificará su estrategia de crédito, por el contrario la va a incrementar. Para este 
año prevén otorgar créditos por 23 mil millones de pesos a corto plazo a 50 mil Pymes. Dijo que debido a la 
menor liquidez en el mercado, la cartera vencida de las Pymes se ubica por debajo del dos por ciento. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA PERSONAJES DE RENOMBRE DE DAVID PARAMO 
Quienes tenían su dinero invertido en Stanford Financial tienen un nuevo problema en México. Tanto la 
SIEDO como el SAT están citando a quienes pretenden recuperar su dinero en Antigua o Estados Unidos para 
que primero se determine si no participaron en lavado de dinero y si cumplieron con las disposiciones fiscales 
aplicables. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Alertan autoridades sobre fraudes por medio de "pirámides" 
La Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), mediante la dirección general de Supervisión de Entidades 
de Ahorro y Crédito Popular, envió un tríptico de advertencia a las cajas de ahorro y crédito popular sobre las 
llamadas pirámides financieras. 
… Apuntó que tanto bancos como EACP pueden captar recursos por parte del público ahorrador, en tanto que 
las entidades que se ostenten como sociedades financieras de objeto múltiple (Sofom) no están autorizadas 
para captar ahorro del público en general. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
"Enmascaran" las Afore las minusvalías 
La Cámara de Diputados hará una enérgica llamada de atención a la Comisión Nacional del Sistema de Ahorro 
para el Retiro (Consar), por considerar que ha "solapado" a las Afore, ya que los estados de cuenta que enviaron 
en estos días sólo dan una información muy escueta. Para el presidente de la Comisión de Seguridad Social de 
la Cámara de Diputados, Miguel Ángel Navarro Quintero, pareciera que las administradoras de fondos para el 
retiro (Afore) están actuando de manera "dolosa" y "tramposa", pues al dar una información tan escueta buscan 
"enmascarar" las pérdidas que han tenido los recursos de los trabajadores. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
"Será la primera y la última vez", dice la Amafore 
El director general de la Asociación Mexicana de Administradoras de Fondos para el Retiro (Amafore), Óscar 
Franco López Portillo, señaló que será la primera y última vez que el trabajador reciba un estado de cuenta 
con información incompleta. En entrevista con EL FINANCIERO, indicó que el envío de estos documentos 
incompletos es una "circunstancia excepcional", ya que el sistema se encuentra en una transición hacia el 
régimen de estados de cuenta cuatrimestrales, tal y como fue aprobado por el Congreso en diciembre pasado. 
 
LOS NEGOCIOS 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA PERSONAJES DE RENOMBRE DE ALBERTO AGUILAR 
Luchan chicos y medianos desarrolladores vs grandes en sucesión de Canadevi y el 25 votarán por Vainer o 
Plascencia 
… adquiere relevancia lo que suceda en la Cámara Nacional de la Industria de la Vivienda (Canadevi) hoy a 
cargo del emproblemadísimo regiomontano Ramiro Guzmán Barbosa, a la sazón presidente de Metrofinanciera. 
… En la contienda están David Vainer Zonenszain, hijo de Isaac Vainer, uno de los dos fundadores de Grupo 
Sadasi, quinto o sexto lugar entre las desarrolladoras con una capacidad de 18 mil unidades anuales. El otro 
hermano es Enrique Vainer. 
… Por el otro lado está el todavía presidente de Concamín Ismael Plascencia, que inesperadamente apareció en 
el proceso de sucesión de Canadevi, nublando el escenario de Vainer. Esta semana se hizo un esfuerzo para que 
el guanajuatense retirara su candidatura, pero decidió mantenerse, apoyado por los pequeños y medianos 
desarrolladores. 
… En el grupo que estaría con Vainer se habla de Homex de Eustaquio de Nicolás, GEO de Luis Orvañanos, ARA 
de Germán Ahumada, SARE de Dionisio Sánchez, URBI de Cuauhtémoc Pérez, por citar algunos. 
 
EL ECONOMISTA, COLUMNA VIVIENDA DE HORACIO URBANO 
Vainer aventaja a Plascencia 
Apenas a unos días de que la Cámara de la Vivienda (Canadevi) elija a su nuevo Presidente Nacional, todo 
indica que David Vainer lleva ya ventaja sobre Ismael Plascencia, actual presidente de la Concamin, a quien le 
ha restado votos la poco claridad para explicar los motivos que lo llevan a buscar representar a los vivienderos. 
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EL UNIVERSAL, COLUMNA PERSONAJES DE RENOMBRE DE ALBERTO AGUILAR 
AHORA SÍ LLEGO la hora de la verdad para Comercial Mexicana que debe enfrentar una deuda de unos 2 
mil 700 millones de dólares, según el monto que se fije al cerrar los derivados que se contrataron en su 
momento con Merrill Lynch, Goldman Sachs, Barclays, JP Morgan y Banamex que lleva Enrique Zorrilla. Estas 
operaciones fueron el detonante de su actual situación, lo que provocó a su vez la imposibilidad de pagar 
créditos a BBVA Bancomer de Ignacio Deschamps, Banorte de Alejandro Valenzuela, HSBC de Luis Peña, 
Scotiabank e IXE. Agregue los compromisos de mercado aquí y en EU. El tiempo ya va en detrimento de la 
cadena de tiendas de autoservicio que preside Guillermo González Nova, puesto que mientras más se prolongue 
un arreglo también se pospondrán las inversiones necesarias para mantener su posición de mercado. Por otro 
lado, no crea que la tregua judicial pactada para este mes se ampliaría. Algunos aceptaron la última extensión 
a regañadientes, por lo que lograr más plazo tendrá sus bemoles. Como le adelanté, los bancos exigen el canje 
de deuda por capital y no crea que se conformarían con una posición minoritaria, sino que pretenden el 
control, amén de desinversiones como Costco, los California e incluso la utilización de activos inmobiliarios que 
más adelante significarían una opción para liquidar pasivos. En caso de que las negociaciones no prosperen, le 
adelanto que los acreedores bancarios retomarán el camino legal con las baterías apostadas en el campo de 
batalla, incluso en lo penal contra algunos de los directivos de alto rango que encabeza Carlos González 
Zabalegui. Así que no hay garantía para un final feliz. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA ESTRATEGIA DE NEGOCIOS DE MARIELENA VEGA 
Wal-Mart puede salvar a Comerci 
La alternativa es que Comerci venda las acciones que tiene en su poder, de Wal-Mart México, con las cuales 
podría balancear sus finanzas, dado que hablamos de un 50 por ciento de las acciones de esta tienda de 
autoservicio mexicana, no extranjera. No obstante, sabemos que la mesa directiva de Comercial Mexicana 
analiza obtener tiempo para establecer una buena estrategia, vía el concurso mercantil, y es que todo parece 
que sólo ha sido cuestión de una mala dirección jurídica, que no ha sido del todo favorable. Es cierto que la 
empresa genera ingresos vía ventas en pasillos, pero no son suficientes para enfrentar sus deudas, y aunque 
recientemente IXE, al mando de Enrique Luis Castillo, salió al quite para inyectarle capital fresco, éste no fue 
suficiente y sus grandes deudores siguen al frente en espera de una solución viable.  
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Cemex refinanciaría su deuda sin ayuda, dicen analistas 
Cemex probablemente logrará refinanciar su pesada deuda sin que el gobierno de México la respalde, pero 
podría tomarle un largo tiempo volver a gozar de una elevada calificación crediticia, dijo la agencia Standard & 
Poor's. Fitch y Standard & Poor's bajaron el martes las calificaciones crediticias de Cemex, un día después de 
que la empresa no lograra colocar un bono por 500 millones de dólares mientras lucha por refinanciar deuda 
por cuatro mil 100 millones de dólares que vence este año. 
 
LOS NEGOCIOS Y LA POLITICA 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA GENTE DETRÁS DEL DINERO DE MAURICIO FLORES 
Los últimos 40 mil empleos que perdió Luís Téllez 
Ahora que un grupo de empresarios bursátiles le tomaron la palabra a Francisco Gil Díaz y empujan a Luís 
Téllez para encabezar la Bolsa Mexicana de Valores, hay quiénes recuerdan que el último encargo que le hizo 
Felipe Calderón, que hubiera generado unos 40 mil empleos, naufragó no por pichicatez o codería de las 
empresas privadas que concursaron por el paquete carretero FARAC II, sino por lo que pudiera haber sido un 
error de cálculo o mera animadversión política.  
… La versión oficial es que ICA, que preside Bernardo Quintana, ofreció 2,500 millones de pesos y que Ideal de 
Carlos Slim ofertó 6 mil millones, por lo que ninguno alcanzó el precio técnico de referencia y se declaró 
desierto el concurso. Pero lo que no consideró la SCT a tales ofertas había que sumarles los 12,200 millones de 
inversión en nuevas carreteras, prefiriendo Téllez abortar obras que abrían aliviado algo el feroz desempleo 
que afecta al país. En fin, ya sabrán que tanto lo apoyan –con o sin llamadas por celular- Gastón Azcárraga 
(Grupo Posadas), Fernando Senderos (Desc), Fernando Chico Pardo (Asur) y a la calladita Roberto Hernández y 
Alfredo Harp.  
 
EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS 
Dirige y asigna ayer Pemex contrato de 1,304 mdd a Diavaz y Mexssub 
Conforme a lo previsto, ayer Pemex asignó de forma directa un nuevo paquete de rehabilitación de ductos, 
contrato valorado en mil 304 millones de dólares a las empresas Diavaz y Mexssub. Se trató del segundo 
contrato, que incluso cuadruplicó en precio al primero de ellos, el Sistema 4 que ganó la estadunidense EMS 



Group, que le fue adjudicado en noviembre de 2007 por 394 millones de dólares. El paquete de ayer fue el 
Sistema 1, que consiste en dar mantenimiento a mil 466 kilómetros de ductos de Pemex Exploración y 
Producción, la subsidiaria a cargo de Carlos Morales, en Tabasco y Campeche. 
Como se lo anticipamos ayer, el único licitante que se presentó al concurso de la paraestatal que lleva Jesús 
Reyes Heroles fue el consorcio DMGP Servicios de Integridad, compañía que se conformó apenas el 12 de 
febrero pasado. El paquete de 51% pertenece a Diavaz de Luis Vázquez Sentíes, un 47% es de la estadunidense 
Mexssub, Grey Star posee otro 1% y su holding Penspen Group el otro 1%. Las dos últimas son de origen inglés.  
Mexssub fue fundada por Leopoldo Silva y hoy es operada por su hijo Jesús. Fue una de las 17 compañías que 
adquirieron bases, pero se retiró al igual que Williams International, otra de las favoritas, al no encontrar un 
socio tecnólogo. Los Silva son mexicanos pero domiciliaron en Estados Unidos su compañía, llevan alrededor de 
10 años trabajando para Pemex y han contratado a Reyes Heroles y su empresa GEA en algunos trabajos de 
lobbing. 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Rechaza SCT demora con Nextel 
La Secretaría de Comunicaciones y Transportes (SCT) rechazó haber otorgado a la empresa Nextel 
modificaciones a sus títulos de concesión para prestar servicios adicionales de telefonía móvil. La dependencia 
explicó, en un comunicado, que el 25 de febrero le notificó a la compañía que tenía un plazo de cinco días 
hábiles para informarle si aceptaba o no las condiciones establecidas en la resolución y exhibiera el 
comprobante del pago inicial de la contraprestación establecida. Luego la dependencia estaría en posibilidad 
de resolver en definitiva la solicitud de la telefónica, precisó. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA CUENTA CORRIENTE DE ALICIA SALGADO 
¿Otra vez pleitos en la SCT? 
¿No se supone que el nuevo titular de la SCT, Juan Molinar Horcasitas, es capaz de conciliar? A las primeras de 
cambio muestra ruedaza innecesaria, porque además alguien por ahí amarró navajas. Se asume que el gobierno 
del presidente Felipe Calderón es uno y que lo que autorizó un secretario, con la temporalidad autorizada, 
debería ser respetado, no revisado por el otro. Cuando el 25 de febrero, el ex titular Luis Téllez anunció que se 
iniciaría la entrega de los 119 títulos pendientes de renovación o refrendo en el sector de telecomunicaciones y 
que se iniciaría la autorización de servicios adicionales, se afirmó que entre ellos estaba Nextel, que dirige 
Peter Foyo, empresa que desde el sexenio pasado solicitó autorización para que le ampliaran su título de 
concesión con el fin de prestar el servicio de telefonía celular. 
… Cuando llegaron sus representantes a recogerlo les dicen; “espérame tantito”, pues el secretario está 
llegando y quiere “enterarse del sector” (yo agregaría, que él quiere saber qué es lo que firma caso por caso, 
pues el enredo es tal que no quiere que le salga el tiro por la culata, considerando los antecedentes litigiosos 
del sector). 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA DESDE EL PISO DE REMATES DE MARICARMEN CORTES 
Tache para Molinar Horcasitas, porque una cosa es que retrase la toma de decisiones y otra que regañe 
públicamente a una empresa que está en todo su derecho de exigir que la SCT le cumpla lo que ofreció el 25 de 
febrero toda vez que ya pagó los derechos. Nextel, hay que recordarlo, está en espera de estas concesiones 
desde el sexenio pasado, y la razón principal por la que Telefónica Móvil no ha interconectado a Nextel en el 
servicio SMS es porque argumenta que no tiene la concesión para operar móvil, aunque Nextel insiste en que su 
subsidiaria Opcom sí cuenta con esta concesión. 
 
LA JORNADA, PRIMERA PLANA 
El TEPJF echa atrás el perdón que otorgó el IFE a Televisa 
El Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federación (TEPJF) revocó el sobreseimiento otorgado por el 
Instituto Federal Electoral (IFE) para favorecer el perdón por la manipulación de pautas en que presuntamente 
habría incurrido Televisa al iniciar las precampañas. La resolución advierte que la firma de un acuerdo con los 
presuntos infractores de ninguna manera provoca que deje de existir la conducta y, por tanto, el desempeño 
del instituto fue ilegal y anticonstitucional. Vinculado a este revés, previamente los magistrados habían 
igualmente revocado las bases de colaboración que el IFE suscribió con la Cámara de la Industria de Radio y 
Televisión (CIRT) por haber sido pactadas de manera ilegal por tres consejeros electorales –integrantes del 
comité del ramo– y la secretaría ejecutiva. No pueden, se dijo, cuatro personas avalar un acuerdo –que tiene 
prácticamente un uso de reglamentación– que compromete el desempeño de todo el instituto en la materia. 
 
LA POLITICA 
 
EL UNIVERSAL, NOTA PRINCIPAL 
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FCH: el narco no se explica sin corrupción en EU 
El presidente Felipe Calderón, la canciller Patricia Espinosa y el secretario de Gobernación, Fernando Gómez 
Mont, aludieron ayer por primera vez de manera explícita a problemas de corrupción en autoridades de Estados 
Unidos que contribuyen a impulsar el tráfico de drogas. En un mensaje ante la Cámara Americana de Comercio, 
el mandatario demandó a Estados Unidos acciones que se traduzcan “en una reducción eficaz del consumo y en 
el tráfico de drogas en ese país, que no se explica sin la corrupción de las autoridades que en esos niveles lo 
permiten”.  
 
LA CRONICA DE HOY, NOTA PRINCIPAL 
Desmiente FCH al jefe de Inteligencia de EU
El presidente Felipe Calderón aseguró que “en todos y cada uno de los puntos del territorio nacional se 
preserva la vigencia de la ley” y calificó de “irresponsabilidad” el intento de “minar el esfuerzo” que hace su 
gobierno en la lucha por construir “una región más segura”, pues es hacerle “un favor gratuito al crimen”.  
Después de que el director nacional de Inteligencia de Estados Unidos, Dennis C. Blair, señalara que el crimen 
organizado ha provocado ingobernabilidad en algunas regiones del país, el Ejecutivo federal dijo que “el Estado 
mexicano está plenamente comprometido con la legalidad y con la protección de los derechos de todos los 
ciudadanos”. 
 
EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA 
“El Chapo” aparece... en lista de millonarios
El hombre más buscado de México, el capo de la droga Joaquín El Chapo Guzmán, ingresó a la lista de la revista 
Forbes de los más ricos del mundo con una fortuna calculada en mil millones de dólares. 
… “Él no está disponible para entrevistas”, dijo Luisa Kroll, editora de Forbes, sobre Guzmán. “Pero su 
situación financiera está bastante bien”, agregó. Forbes colocó a Guzmán en el lugar 701 en su lista junto a 
decenas de personas en el mundo con fortunas de mil millones de dólares, entre ellas, Emilio Azcárraga, dueño 
de Televisa, y el empresario Alfredo Harp Helú.  
 
EXCELSIOR, COLUMNA ACTIVO EMPRESARIAL DE JOSE YUSTE 
México, Forbes y su grave error 
El error de la revista Forbes fue su metodología. El haber metido en la misma lista a un narcotraficante, 
simplemente es un absurdo porque estamos hablando de delincuencia, que no puede medirse bajo las reglas de 
un negocio formal, legal. Y muy probablemente busque una presión política o mediática en contra del gobierno 
de Felipe Calderón, quien está combatiendo el narcotráfico. 
… Joaquín Guzmán Loera, El Chapo, no paga impuestos, no tiene un comercio en la economía formal, y que 
esté ocupando el lugar 701 junto a Alfredo Harp Helú y Emilio Azcárraga Jean es un absurdo. 
 
EL UNIVERSAL, EDITORIAL 
“El Chapo” va por Bill Gates 
… La crisis financiera global perjudicó a Carlos Slim, pero dejó intocado el negocio de El Chapo Guzmán. Habrá 
que mandar a algunos líderes a cursar otra vez Introducción a la Economía para que entiendan que, si no le 
quitamos a sus clientes, El Chapo desbancará a Bill Gates. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA ARCHIVOS DEL PODER DE MARTIN MORENO 
El Chapo Forbes 
El Chapo está en Durango, desde hace varios meses y nadie hace nada por capturarlo. 
Guzmán Loera pasa la mayor parte del tiempo en aquella entidad, que pertenece al conocido como “triángulo 
dorado” —junto con Sinaloa y Chihuahua—, territorios ampliamente dominados por el narco. Durango es 
gobernado por el PRI. El mandatario Ismael Hernández, si ignora que El Chapo radica casi de tiempo completo 
en su entidad, es ineficaz en su trabajo en cuanto a seguridad y colaboración con el gobierno federal; si lo 
sabe, simplemente es cómplice. “En el PRI rechazamos cualquier nexo con el narcotráfico”, dijo la siempre 
vehemente y demagoga lideresa nacional priista Beatriz Paredes, durante el aniversario de su partido. Sí, cómo 
no. Hay pruebas y testimonios que llevarían páginas enteras para detallar sobre las relaciones entre 
gobernadores priistas con el crimen organizado. 
… Y cuando el presidente priista Carlos Salinas de Gortari tuvo la oportunidad de ordenar la aprehensión de los 
hermanos Arellano Félix —reunidos en la Nunciatura Apostólica con Girolamo Prigione—, prefirió negociar que 
cumplir con su deber. Pero no sólo los priistas han solapado a nuestro multimillonario integrante de Forbes. 
Fue en el gobierno de Vicente Fox —19 de enero de 2001— cuando el sinaloense se fugó, como si estuviera en 
su casa, del penal de Puente Grande, Jalisco. Nada se hizo durante el foxismo por detenerlo.  
… —¿Dónde está El Chapo Guzmán, señor procurador? preguntó un reportero al actual titular de la PGR, 
Eduardo Medina-Mora. 



—No sé... ni me importa. El Chapo ya no está operando respondió Medina-Mora (Archivos del Poder, 
29/V/2007). Semejante irresponsabilidad oficial le ha permitido —por supuesto— seguir trabajando a Guzmán 
Loera a través del cártel de Sinaloa, a pesar de que el procurador general de la República diga lo contrario. 
 
MILENIO DIARIO, NOTA PRINCIPAL 
Quiere Biden un plan Medellín para México 
El vicepresidente de Estados Unidos, Joe Biden, presentó al ex jefe de la policía de la ciudad de Seattle, Gil 
Kerlikowske, como nuevo coordinador de la política antidrogas de la Casa Blanca, y le ordenó retomar el 
ejemplo de Medellín —donde se pactó con los narcos su rendición— para enfrentar la violencia en la frontera 
con México. Las acciones tomadas en aquella ciudad colombiana incluyeron negociaciones con narcotraficantes 
que se rendían, a quienes se les ofrecieron beneficios jurídicos por delatar a capos, como consta en 
declaraciones del ex ministro de Defensa de Colombia, Rafael Pardo Rueda, y del actual jefe de Operaciones 
de Inteligencia de la DEA, Anthony P. Placido. 
 
MILENIO DIARIO, PRIMERA PLANA 
Cassez debe purgar su pena: cancillería 
La postura del gobierno mexicano en el caso de Florence Cassez, la ciudadana francesa condenada a 60 años de 
prisión por secuestro, es que cumpla de manera íntegra la pena que le fue impuesta ya sea en México o en 
Francia, afirmó la secretaria de Relaciones Exteriores, Patricia Espinosa. 
…  “Por eso expresamos el respeto por los acuerdos con otras naciones, en este caso el Tratado de Estrasburgo, 
pero al mismo tiempo buscaremos que se garantice el cumplimiento de la sentencia que ha sido dictada por los 
tribunales mexicanos”, puntualizó la canciller. 
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