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LA ECONOMIA 
 
EL FINANCIERO, NOTA PRINCIPAL 
Se prepara el gobierno para bache económico 
Aunque en 2010 la situación económica de México no será peor a la actual, el gobierno se prepara desde ahora 
para "brincar" el bache económico que se tendrá tanto en éste como el próximo año, anunció el subsecretario 
de Hacienda, Alejandro Werner. Por ello, dijo a EL FINANCIERO, desde ahora realiza ahorros importantes para 
ser aprovechados en 2010, además de que orientará la estrategia fiscal a mantener recursos en los fondos de 
estabilización que apoyen el presupuesto de ese año. 
El nuevo presidente de la Asociación de Bancos de México, Ignacio Deschamps, afirmó que ante una crisis 
profunda y larga, la banca tiene el enorme reto de resistir para no convertirse en un costo, que signifique la 
intervención vía inyección de recursos públicos, como ya sucedió en otros países. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION EMPRESAS Y NEGOCIOS 
Industria, en una de sus peores crisis 
La industria mexicana se encuentra sumida en una de sus peores crisis por el impacto de la recesión económica 
mundial, y las medidas ofrecidas hasta ahora por el gobierno federal no han sido suficientes para devolverle 
vitalidad, afirma Ismael Plascencia Núñez, presidente de la Confederación de Cámaras Industriales (Concamin), 
quien a unas horas de dejar el cargo, exige acciones extraordinarias que apoyen a los sectores productivos en 
general, no sólo al exportador. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION EMPRESAS Y NEGOCIOS 
...Por eso urge acelerar medidas contra la recesión 
El desplome de la actividad económica mexicana será mayor a 2.43% pronosticado para el primer semestre, 
advierte el Centro de Estudios Económicos del Sector Privado (CEESP). En este sentido, el organismo exige 
acelerar todas las políticas anticíclicas ya anunciadas, si es que se quiere lograr una recuperación. En su 
Análisis Económico Ejecutivo semanal, el CEESP considera que a raíz de la caída de 11.1% en la actividad 
industrial durante enero, niveles no vistos desde 1995, refleja una señal que los demás indicadores 
macroeconómicos irán a la baja, lo cual hace suponer que “el freno de la actividad económica de México será 
mayor al que se tenía previsto”. 
 
DIARIO IMAGEN, COLUMNA POR LA ESPIRAL DE CLAUDIA LUNA PALENCIA 
Prospectiva: más allá del presente 
… El Banco Mundial destaca que la globalización provocará beneficios visibles en el largo plazo como esperar 
que en el 2030, mil 200 millones de personas, un 15% de la población mundial, pertenecerán a la clase media 
mundial, frente a los 400 millones de la actualidad. El organismo señala que la próxima etapa de la 
globalización podría someter a fuerte presión los "bienes comunes de la humanidad", lo cual haría peligrar el 
proceso a largo plazo. Si hoy en día, la crisis tiene a medio mundo arrebatándose un puesto de trabajo y los 
empleados aceptan sueldos congelados, a nadie le gustaría imaginar que esta crisis repitiera por ejemplo en 
2050 cuando en el  planeta  habrá nueve mil millones de seres humanos. ¿Qué acciones se tomarán hoy para 
evitar tales peligros? ¿La próxima reunión del G-20 en Londres será además de histórica, lo suficientemente 
capaz de demostrar que, tenemos  líderes con el talento de utilizar herramientas normativas y proactivas para 
luchar contra la crisis y cambiar su rumbo?  
 
LAS FINANZAS 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Llevará Banxico su tasa hasta 6% o menos, prevén 
Ante la gran incertidumbre sobre la profundidad y duración de la crisis, así como la posibilidad de que el país 
entre en recesión, el Banco de México (Banxico) realizó una sorpresiva e histórica baja de 75 puntos base en la 
tasa de fondeo, para ubicarla en 6.75 por ciento. 
… Luis Flores, de Ixe, estimó que el espacio para mayores recortes en tasas es limitado, por lo que es posible 
que el Banxico decida esperar los resultados inflacionarios del segundo trimestre para evaluar su política. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Rediseñarán el sistema financiero del país 
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El sector financiero mexicano enfrentará un rediseño en su marco regulatorio en el corto plazo, debido a los 
problemas registrados tanto en el ámbito internacional como nacional, anunció Alejandro Werner Wanfield. El 
subsecretario de Hacienda precisó que este rediseño consta de ampliar el universo de instrumentos e 
instituciones reguladas; definir los nuevos estándares prudenciales en materia de liquidez y apalancamiento; 
diseñar un marco regulatorio contracíclico, ya sea mediante la regeneración de los requerimientos de capital o 
de la generación de provisiones anticíclicas. 
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
Senadores insisten en regular tasas 
Los senadores del PRI, PAN y PRD acordaron que la reforma para controlar las tasas de interés bancarias 
incluirá la regulación a diferentes servicios, porque se trata de un cambio integral, en el cual a pesar del 
rechazo del Banco de México, le darán más facultades e incluso con candados para obligarlo a aplicarlas. Carlos 
Navarrete y Tomás Torres, del PRD, dijeron que han buscado los consensos con PAN y PRI para que desde la Ley 
se obligue al Banco de México a asumir sus responsabilidades.  
 
EXCELSIOR, PRIMERA PLANA 
Ortiz ve perjudicial topar tasas 
El gobernador del Banco de México, Guillermo Ortiz Martínez, advirtió que poner topes a las tasas de interés 
“no es lo más conveniente” para el país, porque se corre el riesgo de paralizar a la economía ante la 
resistencia de la banca. En entrevista con Excelsior, explicó que limitar los interés que cobra la banca 
representan adversidades para las familias y empresas que se quedarán sin liquidez financiera, no habrá 
margen de maniobra para invertir y los empleos se vendrán abajo, así como el consumo. 
 
EL ECONOMISTA, NOTA PRINCIPAL 
Rechaza Deschamps baja de tasas y comisiones por decreto 
La reducción en las tasas de interés que cobra la banca puede darse sólo para clientes cumplidos en sus pagos, 
afirmó Ignacio Deschamps. Al asumir la Presidencia de la Asociación de Bancos de México (ABM), dijo que la 
baja en los cobros de la banca no se puede dar por decreto y se concretará en “proporción al pago puntual de 
los clientes”. El secretario de Hacienda, Agustín Carstens, llamó a los bancos a “no regatear” esfuerzos y a 
mantener abierta la “llave del financiamiento”, sin elevar el costo para los usuarios. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Bancos en México están cerrando el acceso al crédito 
Algunos bancos que operan en el país, siguiendo las políticas de sus matrices de reducir sus posiciones de 
riesgo, están restringiendo el otorgamiento de crédito, alertó Guillermo Ortiz Martínez, gobernador del Banco 
de México (Banxico). Destacó que al banco central le preocupa esta situación, por lo que "debemos evitar que 
la intensificación de la aversión al riesgo acabe traduciéndose en un exacerbamiento del ciclo económico". 
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Niegan restricciones en el crédito 
La Asociación de Bancos de México (ABM) negó que las instituciones financieras que operan en nuestro país, que 
son filiales de grandes bancos emproblemados en otras naciones, estén restringiendo el otorgamiento de 
crédito, siguiendo las políticas de sus matrices de reducir sus posiciones de riesgo, así como lo dijo el Banco de 
México. “Lo que está pasando es que los mercados financieros distintos al crédito bancario prácticamente se 
han colapsado”, dijo Eduardo Cepeda Fernández, vicepresidente de la ABM. 
 
EL FINANCIERO, PRIMERA PLANA 
Juicio político contra Carstens: PRD; el PRI impugna el caso Banamex 
La fracción parlamentaria del PRD en la Cámara de Diputados presentará esta semana una solicitud de juicio 
político en contra del secretario de Hacienda, Agustín Carstens, por omitir la aplicación de la Ley de 
Instituciones de Crédito en el caso Banamex. El senador priista Manlio Fabio Beltrones informó que su grupo 
parlamentario evalúa la definición de la instancia jurídica idónea para impugnar la omisión del gobierno. 
En Acapulco, Carstens dijo que la "mexicanización" de Banamex iniciará en el momento en que el gobierno de 
EU no cumpla con el acuerdo suscrito de deshacerse de su posición accionaria en Citigroup en un plazo de 3 
años. 
 
EL UNIVERSAL, ARTICULO DE JESUS SILVA HERZOG Y FRANCISCO SUAREZ DAVILA 
Hacienda: reprobada en derecho… y en nacionalismo
El comunicado presentado por la Secretaría de Hacienda sobre “las implicaciones de los Programas de Apoyo de 
Gobiernos Extranjeros sobre el Sistema Financiero Nacional” es un documento lamentable por varias razones:  
1) Jurídicamente es débil, inconsistente y falaz, y finalmente no demuestra la inaplicabilidad del Art. 13 de la 
Ley Bancaria, que determina que la situación actual de Banamex es ilegal.  



2) Su orientación indica que está descartando la gran oportunidad histórica de que, sustentada en la aplicación 
de la ley, se revierta para los mexicanos —sea su gobierno, sus banqueros o sus empresarios— la propiedad del 
segundo banco del país, rescatando así un instrumento eficaz para hacer frente a la crisis.  
3) Finalmente, con el engaño burdo de que se enviará una iniciativa, reafirmando la rectoría del Estado, en 
realidad se está legitimando la situación ilegal de Citibank y sirviendo a sus interés.…  
La Secretaría de Hacienda evade el punto esencial: ¿conviene aprovechar la crisis de Citigroup —
independientemente de los argumentos iniciales— para recomprar el segundo banco más importante del país? 
Además se utilizaría el mismo argumento de la tesorería estadounidense: la compra por el gobierno mexicano 
sólo sería temporal y respondería a la necesidad de ayudar a los problemas de liquidez de Citigroup, que ya se 
ha desprendido de varias instituciones filiales, dentro y fuera de Estados Unidos. Esperamos y confiamos en 
que: 1) el Congreso, en primer término, defenderá la aplicación de la Ley Bancaria actual y las reservas del 
TLC y promoverá la mexicanización y venta de Banamex; 2) frenará esta absurda iniciativa contraria a los 
intereses nacionales y, 3) en caso necesario, se procederá a una controversia constitucional. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Buscará PRI que gobierno de México adquiera Banamex 
El coordinador del PRI en el Senado, Manlio Fabio Beltrones, anunció que esa fracción parlamentaria impugnará 
ante los órganos de justicia la determinación que realizó la Secretaría de Hacienda sobre el caso Banamex. El 
objetivo es que el gobierno mexicano ejerza control sobre el banco. En referencia a la participación accionaria 
del gobierno estadounidense en Citigroup en la filial de Banamex, Beltrones Rivera dijo que esa situación viola 
la ley vigente en México, por lo que pidió, al gobierno del presidente Felipe Calderón, no ser “omiso”. 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA AGENDA CONFIDENCIAL DE LUIS SOTO 
Banqueros, son héroes 
Pues ahora resulta que los banqueros, aquellos que le cobran tasas de usura a los tarjetahabientes; quienes en 
épocas pasadas hicieron los grandes negocios con dinero ajeno, son en este momento de crisis, de 
incertidumbre económica y social, nada menos que "los héroes de la película financiera, papá". 
… Y no fueron el "gober precioso" ni su compinche quienes les otorgaron ese título, tampoco los integrantes del 
jurado de "los óscares": fue el mismísimo secretario de Hacienda, Agustín Carstens, quien -durante la 72 
Convención Bancaria-prácticamente los calificó así. Y es que, según el funcionario, "un hecho indiscutible que 
no hemos apreciado en todo lo que representa es que la banca en México es uno de nuestros activos más 
valiosos para superar los efectos de la crisis global. Es un activo que debemos cuidar y que debemos explotar 
inteligentemente..." ¡Ah, entonces por eso les han dado chance de que hagan lo que quieran!, exclaman los 
usuarios de la banca. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS 
Hernández: más 
Revuelo causó la noticia que aquí le dimos sobre las gestiones que Roberto Hernández realiza con Emilio 
Azcárraga Jean, Alfonso de Angoitia y Bernardo Gómez para subirlos como inversionistas en el hipotético 
escenario de que Banamex sea escindido de Citigroup. Pero lo que más llamó la atención de los analistas es que 
Televisa también vaya como persona moral con un paquete de acciones. Aunque la SHCP de Agustín Carstens 
asegura que Citi no viola la ley mexicana, el estatus legal de Banamex no está ni remotamente solucionado. 
Pero en el ámbito de otros negocios, no descarte a Hernández y a Televisa juntos. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA DESDE EL PISO DE REMATES DE MARICARMEN CORTES 
Lo bueno, lo malo y lo feo de la Convención Bancaria  
Lo bueno: el pánel con Raghuram Rajan, asesor económico del primer ministro de India; el otrora gurú y hoy 
cuestionado Alan Greenspan, el ex presidente de la Fed; el secretario de Hacienda, Agustín Carstens, y el 
gobernador del Banco de México, Guillermo Ortiz Martínez. Greenspan sigue sin reconocer su responsabilidad 
en la crisis financiera actual, pero su participación dejó satisfechos a los banqueros y al presidente Felipe 
Calderón, quien platicó amenamente con él en la cena que la ABM ofreció al Ejecutivo al cierre de la 
inauguración. Y menos mal que no desilusionó a los banqueros porque Greenspan cobró más de 150 mil dólares.  
Lo malo: la politización del foro en el que participaron los líderes de los tres principales partidos, porque en 
lugar de presentar propuestas en materia de crecimiento económico, el panista Germán Martínez se dedicó a 
criticar al PRI exigiendo mayor apoyo a la lucha contra el narcotráfico mientras que Beatriz Paredes del PRI se 
negó a subirse al ring y el perredista Jesús Ortega auténticamente se hizo a un lado. Desde luego hubo nota 
para las páginas políticas, pero ese no era el objetivo de la AMB al invitarlos a debatir.  
Lo feo: la polémica generada en la ponencia de Denisse Dresser, quien fue la oradora principal en el programa 
para las esposas de los banqueros. Dresser ratificó su postura en contra de los monopolios que manifestó el mes 
pasado en el Foro del Senado, pero fue increpada por la esposa de Luis Niño de Rivera, el presidente de Banco 
Azteca y hoy vicepresidente de la ABM por las críticas de Dresser al grupo de Ricardo Salinas Pliego y el 
cabildeo que realiza la empresa en el Senado en contra de iniciativas como la de corresponsales bancarios. 
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… Los más contentos: Enrique Castillo Sánchez Mejorada, porque logró terminar su gestión sin que se dividiera 
la ABM; Manuel Medina Mora, porque no se tendrá que vender Banamex; y la dupla que presidirá la AMB: 
Ignacio Deschamps y Luis Robles, del BBVA Bancomer, porque apenas están comenzando. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA NOMBRES, NOMBRES Y NOMBRES DE ALBERTO AGUILAR 
COMO HA SIDO usual en los últimos años, la Convención Bancaria transcurrió sin grandes anuncios, salvo un 
comunicado de SHCP de Agustín Carstens relativo al tema Citigroup-Banamex que se retrasó para darle un poco 
de aire a esta reunión a la que los medios dan una cobertura desproporcionada. Como perderse un viaje de fin 
de semana a Acapulco. Sólo un dato respecto a la equipo que acompañará Ignacio Deschamps como presidente 
y a Luis Robles Miaja en la nueva posición ejecutiva. En las vicepresidencias quedaron Enrique Zorrilla de 
Banamex, Luis Peña del HSBC, Luis Niño de Rivera de Banco Azteca y Eduardo Cepeda de JP Morgan. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA PERSONAJES DE RENOMBRE DE DAVID PARAMO 
En la parte de color de la convención bancaria realmente hay muchas dudas y hasta reclamos por la 
contratación tanto de Denise Dresser como de Jorge Castañeda, la primera para dar una conferencia en la mesa 
de acompañantes y el segundo por ser un moderador inmoderado. La ABM, presidida por Ignacio Deschamps, 
tiene un chipote integrado por 16 bancos de capital mayoritariamente mexicano que crearon una división 
conocida como Unifin. Su objetivo, que algunos consideran meramente coyuntural, es que la voz de los 
nacionales sea mucho más escuchada. Aseguran que no quieren dejar la ABM, al menos por el momento, pero 
que ya no quieren que sea sólo el club de Bancomer, Banamex, HSBC, Santander y Scotiabank. Desde hace más 
de un año le hemos advertido en esta columna sobre el riesgo de rompimiento gremial. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
La cara amable de los banqueros 
La Fundación Quiera y Bécalos representan la cara amable de los banqueros. La primera está por cumplir 16 
años y la segunda cuatro años. Quiera, apoya a niños, niñas y jóvenes en situación de calle, con recursos 
financieros aportados por los propios dueños de la banca, con el objeto de reintegrarlos a sus familias y a la 
sociedad. Ana Maria Beguerrisse, directora ejecutiva de esta Fundación, dijo que tienen a cuestas una tarea 
que no es nada fácil, sobre todo en épocas de crisis y explicó: “Lo más grave de todo esto es que en la calle ya 
no sólo está el niño, ahora está la mamá, el papá, la familia completa.  
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Torneo de ayuda 
Los integrantes de la Asociación de Bancos de México (ABM) organizaron un torneo de golf en favor de la 
Fundación Quiera, el brazo filantrópico del organismo, que trabaja para ayudar a los niños en situación de 
calle. Antes de las 8 de la mañana del sábado llegaron al club de golf, del hotel sede de la Convención 
Bancaria, Enrique Zorrilla, director general del Grupo Financiero Banamex; Héctor Rangel Domene, de Nacional 
Financiera y Bancomext, y Luis Niño de Rivera, de Banco Azteca, la donación fue de 2,000 pesos por cada 
jugador. 
… El torneo a go-go, duro seis horas y se lograron recaudar cerca de 80,000 pesos para la Fundación Quiera. El 
equipo ganador fue el conformado por Ignacio Farias, de Patrimonio, Sofol Hipotecaria; Mario Beauregard, de 
Banobras, y Gerardo de la Garza, de Banco Amigo, que en reconocimiento a su desempeño recibieron un palo 
de golf como premio. 
 
EL ECONOMISTA, COLUMNA ¡COMO CREES!,  DE SUSANA CASTANEIRA 
Un ojo de la cara 
En el marco de la Convención Bancaria, Alan Greenspan, el expresidente de la Reserva Federal de Estados 
Unidos, quien fue el único que portó traje, incluso con corbata, se embolsó más de 200,000 dólares, algo así 
como 2 millones 500,000 pesos, por participar en la mesa redonda “El futuro de la economía internacional y de 
los mercados emergentes”, así  como orador principal durante la cena con el presidente Felipe Calderón. Por 
separado, las esposas de los dueños de la banca cenaron junto con la primera dama, Margarita Zavala de 
Calderón, quien en todo momento estuvo acompañada por Carmen Badia de Castillo, presidenta saliente de la 
Fundación Quiera, que otorga ayuda a los niños de la calle, y por Mónica Santamarina de Robles, presidenta 
entrante. 
 
EL ECONOMISTA, COLUMNA IPSO FACTO DE ROBERTO MENA 
Estelares 
Las dificultades de Alan Greenspan para subir al estrado movieron a muchos a pensar que no habría de 
justificar los generosos honorarios que le cubrió la ABM para ir a Acapulco, pero al final, una ponencia 
técnicamente impecable, matizada por el legendario esoterismo del exchairman de la Fed, desquitó los 
emolumentos. 



… En los corrillos paralelos de la Convención, la especulación más insistente fue la relativa a si ésta fue la 
última Convención del gremio como un todo, pues de no resolverse lo de los corresponsales, Wal-Mart, 
Chedraui, Coppel y demás podrían irse a formar su propio grupo. 
 
EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
Bancos buscan bajar costos operativos
La Unión de Intermediarios Financieros Mexicanos (UIFM), que se integrará por bancos, Sofoles, Sofomes y otras 
entidades, buscará compartir aspectos técnicos y operativos del sistema para reducir costos. Al respecto, Luis 
Niño de Rivera, vicepresidente de la Asociación de Bancos de México (ABM), mencionó que este organismo no es 
duplicidad ni la competencia del gremio de los banqueros. Es más bien, aseveró, que los intermediarios tengan 
la posibilidad de operar mejor y aprovechar sinergias. 
… Entre los intermediarios que integran el organismo se incluyen a Bancopel, Banorte, Banco Azteca, Afirme, 
Interacciones, Banco del Bajío, Inbursa, Actinver, Monex y GBM, principalmente. El presidente ejecutivo de la 
UIFM será Adalberto Palma, ex vocal independiente del Instituto para la Protección al Ahorro Bancario (IPAB). 
 
EXCELSIOR, COLUMNA CUENTA CORRIENTE DE ALICIA SALGADO 
En otro tema, Benjamín Vidargas, quien apenas el año pasado dejó la vicepresidencia Jurídica de la CNBV, 
que encabeza Guillermo Babatz, se reincorporó al sistema bancario en una posición que aprovecha su expertise 
integral. Dependiendo directamente de Alejandro Valenzuela, director general de Banorte, será el director de 
Prevención y Control. ¡Buena contratación!, pues él sabe mucho del asunto. 
 
EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA 
Los “verdugos” de los deudores
En tiempos de crisis, los despachos de cobranzas son reyes. Cerca de 5 millones de personas en México tienen 
retrasos en sus pagos de créditos de tarjetas, hipotecas o automotrices. Y curiosamente, que ellos no puedan 
liquidar sus adeudos permite que los “verdugos de los deudores” tengan empleo. “Te vuelves un patán. Exiges 
el pago e insultas a la gente. Espantas a los niños. Les dices: ‘Pásame a tu papá, si no lo haces hay una patrulla 
afuera de tu casa. Lo buscan por ratero’”, reconocen en entrevista.  
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Aumentará el fondeo a través de emisión de deuda, dice AMFE 
La decisión de las Afore de invertir en proyectos productivos del país abre un canal que potencializa el ahorro 
de una manera muy productiva, debido a que entrará al tema de infraestructura, reconoció Mario Sandoval 
Chávez, presidente de la Asociación Mexicana de Entidades Financieras Especializadas (AMFE). En entrevista 
con EL FINANCIERO, el dirigente de las Sofol/Sofom del país aseguró que esta decisión de los integrantes de la 
Asociación Mexicana de Administradoras de Fondos para el Retiro (Amafore) permitirá potencializar su fondeo 
vía la emisión de deuda. 
Comentó que esta postura de la Amafore beneficia a las sociedades financieras de objeto limitado y múltiple 
(Sofol/Sofom), ya que podrán obtener más financiamiento y no sólo depender de la banca de desarrollo. 
Sandoval Chávez celebró la decisión de la Amafore, porque con ello los ahorros de los trabajadores entran al 
tema de la infraestructura, importante detonador de empleos para el país. 
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Bajan sofoles 20% el crédito hipotecario
En febrero, el número de créditos hipotecarios otorgados por algunas sofoles cayó hasta 20 por ciento y en 
monto en 15 por ciento, derivado de que los intermediarios financieros han endurecido sus políticas de 
otorgamiento y una mayor cautela de parte del comprador. "En crédito individual a febrero pasado contra el 
mismo mes de 2008 traemos un 20 por ciento menos de créditos colocados y en monto un 15 por ciento menos, 
reconoció Ignacio Farías, presidente de la sofol Patrimonio. 
… Por su parte, Edwin Vega, director general de la sofol GE Money, agregó que la crisis ha vuelto el mercado 
más complicado y por ende el ritmo de créditos está caminando a paso lento. En su caso, están autorizando 
cerca de 450 millones de pesos al mes en hipotecas.
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Se perfila Luis Téllez como el más fuerte rumbo a la BMV 
… De acuerdo con un sondeo elaborado durante la 72 Convención Bancaria, quien ha de llevar las riendas del 
mercado bursátil debe conocer muy bien el sector y a las empresas que cotizan en bolsa; tener visión, 
representar a la empresa internacionalmente para concretar más conexiones con bolsas y organismos 
internacionales. 
Uno de los candidatos que cumple con la mayoría de los requisitos, según las casas de bolsa consultadas, es 
Pedro Zorrilla Velasco, director general adjunto de la BMV. 
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… Jonathan Davis Arzac, presidente de la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) durante la 
administración de Vicente Fox y hoy director para América Latina de ING, es otro de los candidatos a relevar a 
Guillermo Prieto Treviño, tras ocho años de estar al frente de la entidad bursátil. 
… Pese a las capacidades de estos dos candidatos, las casas de bolsa consultadas manifestaron que hay más 
consenso en torno a Luis Téllez Kuenzler, exsecretario de Comunicaciones y Transportes (SCT), quien se perfila 
como el candidato más fuerte. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA ACTIVO EMPRESARIAL DE JOSE YUSTE 
Carstens: no pondremos presidente de la Bolsa 
… Resulta que dentro de la Convención Bancaria al ver los distintos contendientes por la Bolsa, y en particular 
todo el ruido que ha originado la inclusión de Luis Téllez, un banco con capital mexicano se acercó con el 
funcionario público que ayudó a la nueva ley del mercado de valores y le propuso ser el presidente de la Bolsa. 
… Y cuando los banqueros le informaron a Carstens sobre si podían “quitarle” a Pepe Toño, el secretario señaló 
con toda razón que él prefería mantenerlo en Hacienda, pero que si es una oportunidad de crecimiento 
profesional no tendría otra opción más que dejarlo ir. 
De inmediato se convirtió en el caballo negro. 
… otro ex funcionario posicionado para ser presidente de la Bolsa es Jonathan Davis, ex tesorero de la 
Federación y ex presidente de la Comisión Nacional Bancaria y de Valores, a quien le tocó implementar la 
nueva ley del mercado de valores y la conoce bien.… Pudimos platicar con él. Insiste en un dato contundente 
que demuestra su conocimiento bursátil: en la Bolsa deben decidir todos los accionistas, incluso los 
minoritarios.Vaya, por fin encontramos a alguien que se acordó del impulso de la nueva ley del mercado de 
valores, impulso el de los accionistas minoritarios que la podrá hacer crecer y fortalecerse. 
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Aplican hasta 15% en retiro de fondos
Al menos 20 fondos de inversión están aplicando un descuento (subvaluación) de entre 2 y 15 por ciento a sus 
clientes cuando retiran sus recursos, momento hasta el que les avisan. Ante escenarios de volatilidad en los 
mercados, las operadoras de fondos de inversión pueden cobrar a sus clientes un descuento sin límite al salirse 
del fondo, sin embargo, esta información no se les comunica antes, sino hasta que deciden irse.
 
REFORMA, COLUMNA CAPITANES 
Cambistas 
Si cree que la banca es un sector la tiene difícil hoy, ¿cómo ve a las casas de cambio? Estos intermediarios 
sufren porque les han limitado sus líneas de crédito aquí y en el exterior, y su administración de cuentas en los 
bancos se ha vuelto casi imposible. Quizá por eso, Casa de Cambio Tíber, de César Tello, anda en el proceso de 
convertirse en banco de nicho. Esta firma ya inició su transformación para cumplir con las reglas que vigila la 
Comisión Nacional Bancaria y de Valores.
 
LOS NEGOCIOS 
 
EXCELSIOR, COLUMNA CUENTA CORRIENTE DE ALICIA SALGADO 
La visita a Acapulco rindió frutos para Cementos Mexicanos de Lorenzo Zambrano, pues los 12 bancos 
globales que representan a 60% de sus acreedores le dieron el sí a los regios que iban con el vicepresidente de 
Planeación y Finanzas, Héctor Mediana. Entre los acuerdos estuvo el posponer en forma definitiva el convenio 
de refinanciamiento alcanzado con los representantes de la deuda de mercado, pues hoy el refinanciar 
colocando bonos es prácticamente imposible. El segundo acuerdo es la revisión de sus contratos, pues tiene por 
cobrar algo así como 18 mil millones de dólares, pero también debe pagar mucho, además de deuda.  
 
EL ECONOMISTA, COLUMNA RICOS Y PODEROSOS DE MARCO ANTONIO MARES 
La noticia es que la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), que preside Guillermo Babatz, podría 
suspender la cotización de La Comer -de Guillermo González Nova- en el mercado de valores, si para cuando 
venzan los 20 días de prórroga que solicitó, y que están en curso, no presenta sus cifras de cierre del 2008. 
Pidió el plazo por la renegociación que mantiene con sus acreedores. 
 
LOS NEGOCIOS Y LA POLITICA 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA BAJO RESERVA 
En el Senado se ha desatado un intenso lobbying de notarios y corredores públicos. Federico Döring 
presentó una iniciativa de proyecto de Decreto que reformaría la Ley Federal de Correduría Pública, que 
faculta a los corredores para dar fe en la compra y venta de inmuebles. De aprobarse, se bajarían costos y se 
acelerarían los trámites en la materia. Pero los notarios públicos, que se abrazan a estas concesiones, parecen 
no estar muy contentos, a pesar de que beneficiaría a miles de mexicanos. Muchos creen que hay consenso 



para impulsar este decreto. La iniciativa, venga de la corriente política que venga, beneficiaría a mexicanos de 
todos los partidos políticos. 
 
EL UNIVERSAL, ARTICULO DE LEONARDO CURZIO 
Cuando el modelo es el PRI y Televisa
La tragedia de este país es que vive atrapado en el campo gravitatorio de la cultura Televisa y el priísmo. 
… La competencia no ha mejorado la calidad de la programación, en todo caso la adapta con mayor eficacia al 
modelo cultural dominante. Tampoco parece que en el sistema político la competencia introduzca una 
tendencia a la superación de formas arcaicas y profundamente censurables de hacer política. Los valores de la 
eficacia y la honradez se abandonan en aras del dios de la competencia. Al competir los actores se van dando 
licencias cada vez mayores en su ética pública y así los vemos, con un pragmatismo digno de mejor causa, 
aliarse con grupos con los que daría pavor ir a merendar una tarde de domingo. En aras de la competencia, por 
ejemplo, Felipe Calderón puede seguir cogobernando con el Panal o cediendo a presiones intolerables de 
gobernadores depravados. Su consuelo será que le ganó a otro personaje, López Obrador, que repite su 
palabrería victimista y plúmbea jaleado por políticos forjados en la nómina del salinismo. A efectos prácticos, 
cuando los dos protagonistas de la disputa por la nación en 2006 claudican, como lo han hecho ellos, ante 
valores que cualquier demócrata considera fundamentales, se parecen tanto al viejo partido (hay que ver sus 
precampañas) que la competencia se ha igualado por lo bajo. 
 
LA POLITICA 
 
LA JORNADA, NOTA PRINCIPAL 
Afina EU plan de emergencia ante la violencia en México 
El gobierno de Barack Obama evalúa los planes de contingencia para enfrentar la violencia en la frontera con 
México, incluidas opciones para responder a situaciones en esa zona que resulten de la inestabilidad política 
y/o una migración masiva de México. 
La violencia en México se califica reiteradamente como una amenaza a la seguridad nacional de Estados Unidos 
por funcionarios, militares, analistas y medios, y ese enfoque se ha nutrido de un torrente de noticias sobre 
decapitaciones, combates, secuestros e innumerables citas de los seis a siete mil muertos atribuidos a la 
violencia ligada al narcotráfico, referencias a lo que se califica como la guerra en México y sobre todo, a la 
pregunta de si esa violencia se trasladará –o incluso si ya ocurrió– a este lado de la frontera. 
 
MILENIO DIARIO, NOTA PRINCIPAL 
Aprueba la ONU proyecto de extinción de dominio 
La Comisión de Estupefacientes de la Organización de las Naciones Unidas aprobó el proyecto, que presentó la 
Procuraduría General de la República, en el que se propone la extinción de dominio (mientras en México aún se 
discute), así como la devolución al país de origen de los bienes producto de actos de corrupción transferidos a 
otras naciones (recuperación de activos). Dicha propuesta fue presentada por el titular de la PGR, Eduardo 
Medina Mora, en la que se exhorta a los Estados miembros de dicha comisión a complementar medidas 
nacionales e internacionales contra el lavado de dinero vinculado con el tráfico de drogas. 
 
EXCELSIOR, NOTA PRINCIPAL 
El PRI prepara su Ley de Extinción 
La bancada del PRI en el Senado ideó una serie de propuestas para destrabar desde esta semana la Ley de 
Extinción de Dominio, a partir de crear un proceso separado para los ciudadanos inocentes cuyos bienes se vean 
involucrados en actos ilícitos de narcotraficantes o secuestradores, así como colocar al procurador general de 
la República como el máximo responsable de estos procesos. Pero además, tiene listo un argumento para 
demostrar a los panistas que el planteamiento presidencial sobre esta ley es excesivo.  
“En la década de los 80, un hombre llamado Manuel J. Clouthier vivió un problema muy grave, porque en sus 
bodegas de Sinaloa fueron localizadas tres toneladas de mariguana. “Probó su inocencia y el problema se 
solucionó. Si la ley que propone Felipe Calderón hubiera existido, Clouthier se hubiera quedado sin bodegas. 
Nosotros queremos que todos los ciudadanos en México tengan los mismos derechos que tuvo el señor Clouthier 
en los ochenta”, explica a Excélsior Fernando Castro Trenti.  
 
EXCELSIOR, COLUMNA HORIZONTE POLITICO DE JOSE ANTONIO CRESPO 
PRI y PAN ante el narcotráfico 
El PAN ve cómo el PRI se despega hacia el primer lugar e intenta frenarlo de alguna manera. Y siendo hoy la 
crisis de seguridad derivada del narcotráfico un asunto harto sensible a la ciudadanía, el blanquiazul busca que 
los electores identifiquen al antiguo partido hegemónico como el principal responsable de la actual catástrofe 
en ese ámbito. Al parecer, se trata de una estrategia de campaña —probablemente sugerida por el publicista 
español Antonio Sola—: picarle la cresta al PRI para que pierda los estribos, en cuyo caso presumiblemente 
alejaría a numerosos votantes. El PRI ha rehuido en lo posible el pleito y defiende su causa con razonable 
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serenidad. Si el tricolor logra mantenerse tranquilo, al PAN podría resultarle contraproducente su campaña 
negativa, pues quedaría su dirigente nacional como un bravucón de cantina, que utiliza irresponsablemente, un 
asunto grave y complejo, con mezquinos propósitos electorales. 
… En realidad ambos partidos tienen razón.Es cierto, como lo asegura el PAN, que los gobiernos del PRI fueron 
complacientes con los cárteles. También es verdad, como lo afirma el PRI, que la estrategia de los gobiernos 
panistas contra el narcotráfico ha sido, hasta ahora, un desastre. Y es que la estrategia de prohibición radical 
ha resultado ser un remedio peor que la enfermedad. 
 
LA CRONICA DE HOY, NOTA PRINCIPAL 
Cárdenas critica “temor” e “indecisión” de Calderón
Cuauhtémoc Cárdenas cuestionó la “indecisión” y el “temor” del gobierno federal que encabeza Felipe 
Calderón para tomar decisiones en temas delicados para el país, como el caso Banamex y la instalación de la 
nueva refinería, ya que, dijo, “esa situación no es cuestión de una puja, subasta o quién da más, sino un 
estudio técnico-económico es el que permite determinar una localización conveniente”. 
 
EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA 
AMLO: quien vaya arriba será candidato 
El candidato presidencial (perredista) de 2012 será el mejor posicionado ese año, aseguró Andrés Manuel López 
Obrador, durante una asamblea informativa en el Zócalo de la ciudad de México. El político tabasqueño afirmó 
que no es cacique ni aspira a serlo. “Siempre actuaré con dignidad y seré congruente con mis ideales y 
principios”, expresó  
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA ITINERARIO POLITICO DE RICARDO ALEMAN 
AMLO, Marcelo y Beltrones 
… antes de concluir su gira por Washington —y cuando en México lo responsabilizan de una elección de Estado 
en las internas del PRD-DF—, Marcelo Ebrard sorprendió a propios y extraños cuando aseguró que en la 
izquierda mexicana no existe un presidenciable para 2012. Aludía a sus propias aspiraciones y las de AMLO. 
¿Rompe Marcelo con AMLO?, se especuló. “No se hagan bolas”, pareció decir el jefe de Gobierno. Al día 
siguiente —ya en México— Marcelo apareció junto a AMLO en un acto en Azcapotzalco, y dijo que el GDF 
mantendrá su alianza con el tabasqueño. Y punto. 
… Y mientras Ebrard y López aceleran el paso para no rezagarse de la carrera presidencial, el poderoso Manlio 
Fabio Beltrones dará un golpe maestro y espectacular en las próximas horas, “para salir de la polarización” PRI-
PAN, “dar viabilidad” a la vida democrática, “elevar la mira” y “diseñar un sistema de acuerdos políticos en un 
esquema de gobierno dividido”. ¿Qué ofrecerá el senador? Va la primicia. Un paquete de ocho reformas de la 
mayor trascendencia llamadas Las Ocho Erres del PRI: Ratificación del gabinete; Reducción del Congreso; 
Reelección legislativa y municipal; Reorganización del gobierno federal; Referéndum en reformas 
constitucionales; Revocación de mandato; Rendición de cuentas y Regulación económica moderna. ¿Quién será 
el valiente en decir que no le entra a las Ocho Erres del PRI?¿Quién aparece como el presidenciable propositivo? 
Mañana el detalle las reformas. 
 
MILENIO DIARIO, PRIMERA PLANA 
Nula presencia del PRD en 17 estados 
El nulo crecimiento del Partido de la Revolución Democrática en 17 estados del país es consecuencia de 
“estrategias erróneas”, que lo han llevado a dejarlo sin apoyo partidario. A partir de esta situación se 
conformó por primera vez en el PRD una comisión especial de estrategia electoral que se enfocará sólo a estas 
17 entidades, principalmente del norte del país, para destinar mayores recursos económicos y humanos que 
permitan un crecimiento en las preferencias. 
 
REFORMA, COLUMNA TEMPLO MAYOR DE “FRAY BARTOLOME” 
¿ALGUIEN se acuerda de Luis Donaldo Colosio? Para quien quiera refrescarse la memoria hoy habrá diversas 
ceremonias para recordarlo en el aniversario número 15 de su asesinato. LA PLANA MAYOR del PRI se reunirá en 
el auditorio Plutarco Elías Calles, que ha permanecido prácticamente en el olvido los últimos dos años, luego 
de los bombazos del 2006. NO SERÍA EXTRAÑO que los priistas aprovecharan el día de su santo patrono para 
lanzar nuevas puyas al gobierno federal y al PAN. A ver qué pasa.
 
EXCELSIOR, PRIMERA PLANA 
La panista más apreciada 
Felipe Calderón y su esposa Margarita Zavala destacan por ser los panistas en activo que son significativamente 
conocidos y, a la vez, con mejor imagen entre la población. Santiago Creel sigue contando con bastante 
presencia, pero para mal. La entrada en escena de Fernando Gómez Mont ha sido relativamente discreta, 
aunque ya es más conocido que otros miembros panistas destacados del gabinete presidencial, según se 
desprende de la última encuesta telefónica BGC–Excélsior. 
 



EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS 
Operan por Tuxpan Banamex, ICA y TMM; Yunes, factor para trasladar refinería 
Cuando todo mundo daba por hecho que la ubicación de la refinería se anunciaría en Tula, Hidalgo, el gobierno 
reconsideró en menos de un mes esa posibilidad para posicionar a Tuxpan, Veracruz, como la opción real más 
viable. Independientemente de los factores económicos, hubo razones políticas que influyeron en Felipe 
Calderón, la secretaria de Energía, Georgina Kessel, y en el director de Pemex, Jesús Reyes Heroles González 
Garza. 
La principal, el relevo que habrá en el gobierno de Fidel Herrera, quien deja la gubernatura de Veracruz el 30 
de noviembre de 2010, es decir: un año y medio después de que se anuncie la ubicación y arranque de la 
megaobra. Calderón, el PAN y Elba Esther Gordillo impulsarán al actual director del ISSSTE, Miguel Ángel 
Yunes, como candidato de unidad y no sería extraño que como premio de consolidación Juan Bueno se quedara 
como director de Pemex. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA GENTE DETRÁS DEL DINERO DE MAURICIO FLORES 
Calderón, Santana, caminos del mal 
En la inauguración de la 72 Convención Bancaria Felipe Calderón lució como un hombre desesperado: la  guerra 
contra el narcotráfico (que consumió la mayor parte de su discurso) y la insistencia en que su gobierno hace 
todo lo mejor para enfrentar la crisis (cosa muy cuestionable) lo mostraron encarrilado en un pleito electoral  
contra el PRI que azuza Germán Martínez conforme a lo sugerido por su asesor hispano Antonio Solá. Si nos 
atenemos al discurso del PAN-Gobierno del pasado viernes, este país es absolutamente invivible y sólo medidas 
de shock  podrían ordenar las cosas. Si nos atenemos a lo dicho Beatriz Paredes y Manlio Fabio Beltrones, 
entonces hay un gobierno de malos propósitos “macarthistas” pero tullido al no “fajarse los pantalones”  ante 
Nicolás Sarkozy,  Barack  Obama o  una refinería.  
Esa misma noche, en los estrenos del impactante auditorio de Mundo Imperial que desarrolló Juan Antonio 
Hernández, dueño de Autofin”, Carlos Santana hablo del narcotráfico. “Yo sé que viven una guerra que no es 
por drogas, sino por territorios y dinero”. Sin apartarse de sus creencias remató “la madre naturaleza hace las 
medicinas, los hombres, las drogas… las cosas cambiarán cuando se sobreponga el poder del amor al amor por 
el poder”. Acto seguido, un magnífico y curativo concierto.  
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