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LA ECONOMIA 
 
EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA 
Disminuye 54% el déficit en la balanza comercial 
El déficit del intercambio comercial del país tuvo una reducción de 54.6 por ciento en febrero, al pasar de mil 
81 millones de dólares a 491 millones en los últimos 12 meses, informó el Instituto Nacional de Estadística y 
Geografía (INEGI). Tal descenso, revelan las cifras, obedece al menor impulso que tuvieron las transacciones 
mercantiles del país: las exportaciones totales bajaron 29.6 por ciento en términos anuales, mientras que las 
importaciones lo hicieron en 30.7 por ciento. Las mercancías que se venden al exterior totalizaron 16 mil 122 
millones durante febrero, monto inferior en seis mil 776 millones al reportado en igual mes de 2008. 
 
EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA 
Usarán fondo petrolero para aliviar la crisis en los estados
El gobierno federal utilizará 32 mil millones de pesos del Fondo de Estabilización de Ingresos Petroleros para 
destinarlos a los estados con el fin de que puedan hacer frente a la actual situación económica. De acuerdo con 
el mandatario de San Luis Potosí, Marcelo de los Santos, el secretario de Gobernación, Fernando Gómez Mont, 
anunciará la medida el próximo domingo en la reunión de la Conferencia Nacional de Gobernadores (Conago).  
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Ofrecen gobernadores seguridad y servicios para ganar refinería 
Un mayor desarrollo de infraestructura, servicios públicos y de logística, acceso a materias primas, así como 
medidas de seguridad y medio ambiente, fueron las ofertas que plantearon los gobernadores de Campeche, 
Hidalgo, Michoacán y Tamaulipas, para ganar el proyecto para la construcción de la nueva refinería de 
Petróleos Mexicanos. Durante la primera reunión pública para definir la ubicación del proyecto, cada uno de los 
mandatarios apostó por su entidad como la mejor opción, no obstante, reconocieron algunas de sus 
limitaciones. Sin embargo, aun cuando el objetivo era presentar los criterios técnicos de cada propuesta, los 
gobernadores aprovecharon el foro para exponer el impacto social y de desarrollo que tendría la construcción 
de la refinería en sus estados. 
 
EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA 
Gobernadores demandan una segunda refinería
Los gobernadores de Campeche, Michoacán y Tamaulipas demandaron al gobierno federal la construcción de 
otra refinería, adicional a la planteada por el presidente Felipe Calderón, para cerrar la brecha entre 
producción y demanda de combustibles. Al iniciar los encuentros públicos de presentación de propuestas de las 
que se elegirá el sitio donde se ubicará el nuevo complejo petrolero, los mandatarios de las entidades citadas, 
Carlos Hurtado Valdez, Leonel Godoy y Eugenio Hernández, hicieron la petición a las autoridades.  
 
EL ECONOMISTA, PRIMERA PLANA 
Una segunda refinería, imposible 
Gobernadores de Campeche, Michoacán y Tamaulipas demandaron ayer la construcción de una segunda 
refinería, durante el inicio de las exposiciones para decidir la sede del nuevo complejo de refinación de 
Petróleos Mexicanos. Ante el reclamo de los mandatarios estatales, Georgina Kessel, secretaria de Energía, 
recordó que no se puede construir otra planta porque es necesario “tomar en consideración que hay una 
restricción presupuestal en Pemex”. Dado que la reforma energética cerró la puerta a la inversión privada en el 
rubro de refinación, la segunda planta en México es imposible. Mañana corresponde el turno para exponer sus 
proyectos a los gobernadores de Guanajuato, Oaxaca, Puebla, Tlaxcala, Tabasco y Veracruz. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA DESDE EL PISO DE REMATES DE MARICARMEN CORTES 
Si bien Moody’s ratificó el grado de inversión a México por el buen manejo de las finanzas públicas y 
descarta que una baja en la calificación por efectos de la crisis, sí emitió ya una señal de alerta sobre lo que en 
opinión de Moody’s es el principal riesgo de nuestra economía, y es su débil estructura fiscal. Alberto Jones, 
director general de Moody’s en México, señaló al respecto que para 2010 se prevé un problema de ingresos 
fiscales por la mediocre recaudación tributaria frente a otros países, lo que en el mediano plazo sí pone en 
riesgo el grado de inversión. 
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LAS FINANZAS 
 
EL FINANCIERO, NOTA PRINCIPAL 
No habrá topes a tasas y comisiones bancarias 
Las comisiones de Hacienda y de Estudios Legislativos primera y segunda del Senado, aprobaron anoche, en lo 
general y particular, un dictamen de reformas que le darán mayores facultades al Banco de México (Banxico) 
para regular las comisiones y tasas de interés bancarias sin imponerles topes. Los legisladores dictaminaron 
también obligar al gobernador del banco central a rendir un informe anual ante el Senado dentro del segundo 
periodo ordinario, con independencia de que pueda ser llamado a comparecer. 
El Banxico deberá emitir las reglas en materia de comisiones y las normas que limiten o prohíban aquellas que 
distorsionen las sanas prácticas bancarias que resten transparencia y claridad al cobro de las mismas. También 
tendrá la facultad de vetar el incremento o aplicación de comisiones bancarias cuando distorsionen el mercado 
o no tengan una justificación válida. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Banxico lanza contrapropuesta sobre cobros de los bancos 
Durante una reunión que tuvo con legisladores priístas ayer por la mañana, el gobernador del banco central 
propuso incorporar a la Ley para la Transparencia y el Ordenamiento de los Servicios Financieros (LTOSF) 
algunos principios que conducirían a sanas prácticas bancarias. Según la propuesta, Banxico identificaría y 
normaría en regulación secundaria las comisiones que se apartaran de dichos principios. Sólo se podrán cobrar 
comisiones por servicios prestados; no se puede cobrar más de una comisión por un mismo acto, ni se podrán 
cobrar comisiones que limiten el cambio a otros bancos. 
También se limitaría el cobro de comisiones por pagar un crédito con cheque con saldo insuficiente y por el 
incumplimiento mismo, así como por la cancelación de cuentas o servicios. En materia de tasas de interés en 
tarjetas de crédito, Ortiz Martínez propuso crear incentivos para que los bancos mejoren la oferta de crédito a 
tasas más bajas, con un (Costo Anual Total (CAT) representativo. También pidió mejorar los mecanismos de 
información sobre tasas de interés de tarjeta, para que los clientes cumplidos puedan migrar hacia los bancos 
que ofrezcan tasas más bajas, y regular tasas de interés cuando haya evidencia de que no existe competencia 
efectiva, tal como lo establece la LTOSF. 
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
Bancos bajarán sus tasas: GOM 
El Banco de México aseguró que las tasas de interés y comisiones que cobra la banca privada a sus usuarios, 
bajarán en los próximos meses, por el bien de la población. “El Banco de México está en pláticas con el sistema 
bancario mexicano, y él (Guillermo Ortiz, titular del banco central) está convencido y seguro que la tendencia 
de las tasas de interés seguirá bajando en los próximos meses, para bien de la sociedad”, reveló Emilio 
Gamboa, líder parlamentario del Partido Revolucionario Institucional (PRI), después de sostener una reunión 
con el gobernador del banco central.  
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Cobra la banca 43% por crédito
En 2008, los ingresos que obtuvieron los bancos por el cobro de comisiones e intereses por los créditos al 
consumo representó 42.3 por ciento de la cartera total del segmento, según los estados financieros deglosados 
presentados por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV). Esta cartera, que incluye tarjetas de 
crédito, préstamos personales y bienes de consumo duradero de la banca, fue de 340 mil 53 millones de pesos 
el año pasado, mientras que las comisiones e intereses cobrados sumaron 144 mil 10 millones de pesos. 
Sin embargo, algunos bancos superan con mucho este promedio, de acuerdo con los datos de la CNBV. 
Santander es el ejemplo más notorio. Este banco obtuvo por comisiones e intereses el equivalente al 125.9 por 
ciento de su cartera de crédito al consumo, la cual cerró el año en 16 mil 583 millones de pesos, y sus ingresos 
por dichos conceptos fueron de 20 mil 880 millones.
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Defiende CNBV venta de dólares 
En el marco de su comparecencia ante la Comisión de Hacienda de la Cámara de Diputados, dijo que el Banco 
de México vende dólares a los bancos y esas instituciones tienen absoluta libertad de venderlos a sus 
contrapartes y “usalmente no les requerimos la información sobre a quién le están vendiendo”. Ante los 
cuestionamientos del diputado José Aispuro Torres, del PRI, sobre la necesidad de transparentar la subasta de 
100 millones de dólares que realiza el Banco de México diariamente e incluso, la posibilidad de que esas 
operaciones puedan ser usadas para el lavado dinero, el funcionario rechazó esa posibilidad. “La venta de 



dólares que realizan los bancos entre su clientela es algo de lo cual no se lleva registro, no es como los casos 
de créditos o depósitos. Las transacciones cambiaras empiezan y terminan de inmediato”, argumentó el titular 
de la CNBV. 
 
LA CRONICA DE HOY, SECCION NEGOCIOS 
Proponen mayor regulación a Sofoles y Sofomes
El secretario de Hacienda, Agustín Carstens, aseguró que el sistema financiero deberá tener una nueva reforma 
que exija mayor regulación a las Sofoles y Sofomes para garantizar su solvencia y evitar que en el corto plazo 
exista una crisis hipotecaria como la que surgió en EU. 
… Carstens recalcó que el sector vivienda cuenta con líneas de crédito de aproximadamente 16 mil millones de 
pesos, las cuales sirven para fondear los financiamientos que otorguen las Sofoles y Sofomes. El funcionario 
afirmó que dichas líneas permitirán que en este año el sector cuente con liquidez y solvencia. 
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
La regulación será estricta, dice Carstens 
… Ante los posibles problemas circunstanciales o el incremento de los riesgos “sistémicos” en el sector 
financiero de la vivienda, la dependencia advirtió que es necesario tomar las experiencias de otros países, para 
experimentar un verdadero desarrollo. 
… En el marco de la Expo Desarrollo Inmobiliario, el secretario aclaró que la decisión del Banco de México de 
bajar sus tasas de interés, “es muy alentador”, porque impulsará el ánimo de los inversionistas en el país. 
Durante su discurso señaló que es sustancial ampliar la regulación y supervisión de las sofoles y sofomes, en 
función de su tamaño y la exposición al riesgo.  
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Carstens descarta "complacencias" en la regulación y la supervisión 
… Expuso que a finales de 2008 se registró un deterioro en la dinámica de los créditos puente para vivienda, y 
que el tiempo que toma a los desarrolladores la construcción y venta de sus proyectos aumentó a un promedio 
de 27 meses, cuando antes era de 22. El mercado de bursatilizaciones, señaló, que gradualmente se ha vuelto 
más importante para el sector privado, se contrajo por el retiro de algunos de sus participantes, y el mismo 
fenómeno se reflejó en una disminución en la disponibilidad de financiamiento vía el papel comercial, lo que 
afectó la liquidez de Sofom y Sofol. "Ante estos escollos, hemos actuado con oportunidad, de forma que la 
Sociedad Hipotecaria Federal (SHF), gracias a la fortaleza de su balance, empezó a cubrir ese vacío, 
reactivando los créditos puente, que habían venido disminuyendo desde 2003." 
 
REFORMA, COLUMNA CAPITANES 
Atención al Secretario
Es posible que se trate sólo de una gripa o de un problema de migraña. Pero llama la atención que el Secretario 
de Hacienda, Agustín Carstens, solicitara ayer la presencia de un médico a su disposición en la Expo Desarrollo 
Inmobiliario 2009. Es el encuentro que organizó la Asociación de Desarrolladores Inmobiliarios (ADI) encabezada 
por Abraham Metta. Resultó también peculiar su otra solicitud: que nadie saliera al mismo tiempo que él. Fue 
el preámbulo de una cita poco exitosa para el Secretario. El auditorio esperaba escuchar más propuestas de 
incentivos fiscales para que no huya la inversión.
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA EMPRESA DE ALBERTO BARRANCO 
Pues ahora resulta que la modificación que planteará la Secretaría de Hacienda al Congreso para el artículo 
13 de la Ley de Instituciones de Crédito apuntará a que ningún gobierno pueda participar en el capital social de 
un banco instalado en el país… salvo cuando existan problemas generalizados de insolvencia. Dicho más fácil, 
no… pero sí. ¿Qué tal si regresa Alan Greespan a la Reserva Federal de Estados Unidos y le vuelve a quitar los 
amarres a los bancos? ¿Qué tal si en Canadá, España o Reino Unido los banqueros reparten créditos hipotecarios 
a granel sin garantías, y crean otra catástrofe? 
 
EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
Defiende Hacienda decisión en Banamex
El gobierno federal utilizará 32 mil millones de pesos del Fondo de Estabilización de Ingresos Petroleros para 
destinarlos a los estados con el fin de que puedan hacer frente a la actual situación económica. De acuerdo con 
el mandatario de San Luis Potosí, Marcelo de los Santos, el secretario de Gobernación, Fernando Gómez Mont, 
anunciará la medida el próximo domingo en la reunión de la Conferencia Nacional de Gobernadores (Conago).  
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA CUBICULO ESTRATEGICO DE CARLOS MOTA 
Esta vez no, Julio: ¿Banamex para mexicanos? 
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Mi amigo Julio Serrano escribió ayer en estas páginas que, en el debate sobre Banamex y el capital del gobierno 
estadunidense en ese banco, lo “ideal es que se quede en manos mexicanas”. 
… Si los empresarios mexicanos no dominan el espectro bancario nacional es porque no han querido. ¿No podría 
Dionisio Garza haberse asociado con un brasileño para traer un mega banco en los últimos años? ¿No habría 
podido Emilio Azcárraga entrar a ese negocio con su gran flujo de efectivo? ¿No habría sido posible que Carlos 
Slim construyera una red de sucursales más grande de Inbursa en lugar de haber financiado tanta obra pública? 
No han querido, y están en su derecho. Si Banamex se vende y queda mexicano, qué bueno, pero ojalá ocurran 
dos cosas: una, que no se fuerce la venta a nacionales por dogma y sin razones. Y dos, que no caiga en manos 
de pillos como los que se autoprestaron dinero y lo cocinaron en una cloaca llamada Fobaproa. Ya se nos 
olvidó. 
 
EL ECONOMISTA, COLUMNA RICOS Y PODEROSOS DE MARCO ANTONIO MARES 
Unifim, en el filo de la indefinición 
Que las instituciones que promovieron en su origen a la Unión de Entidades Financieras Mexicanas (Unifim) 
fueron Inbursa, de Carlos Slim, y dirige Marco Antonio Slim, y Banco Azteca, de Ricardo Salinas Pliego y 
encabezado por Luis Niño de Rivera, que en la pasada Convención Bancaria tomó posesión como vicepresidente 
de la Asociación de Bancos de México, que encabezan Ignacio Deschamps y Luis Robles Miaja. Esta dupla de neo 
dirigentes bancarios, observa con cautela la constitución de Unifim, pero están convencidos de que a través del 
diálogo y la mayor fuerza en la representatividad de todos los grupos de bancos que agremia, se evitará la 
división e la ABM. 
… También le puedo confirmar que Banorte, de Roberto González Barrera y dirigido por Alejandro Valenzuela, 
sí va con la Unifim, cuya incipiente constitución está siendo operada por Adalberto Palma. 
… Por cierto que el tema de los corresponsales bancarios sigue en stand by. Sin embargo, mientras la figura de 
corresponsales bancarios duerme el sueño de los justos en el Congreso, ya se sumaron Invex, de Juan Guichard, 
y banco American Express, dirigido por Manuel Armendáriz, a las entidades que originalmente están en favor, 
como son Consultoría Internacional, Mifel, de Ari Becker, Banco Amigo, de Gerardo De la Garza, Banco 
Compartamos de Carlos Laberthe, Banco Fácil, de la familia Chedrahui, Bancoppel, de Agustín Coppel y dirigido 
por Julio Carranza, y por supuesto Banco Wal-Mart.  
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA DESDE EL PISO DE REMATES DE MARICARMEN CORTES 
Los retos de Téllez en la BMV 
Si bien la elección de Luis Téllez como nuevo presidente de la BMV no fue unánime, sí obtuvo la mayoría de 
votos después de que convenció tanto a Inbursa como a Banamex y Banorte, que en principio se inclinaban en 
favor de Jonathan Davis. 
… Una de las ventajas de Luis Téllez frente Jonathan Davis es que se le reconocen mejores habilidades de 
promotor, como fue evidente en el proceso de elección, porque a unos días de haber sido despedido como 
secretario de Comunicaciones y Transportes inició un intenso cabildeo no sólo apoyado por Guillermo Ortiz, el 
gobernador del Banco de México, sino en forma directa entrevistándose con los dirigentes de las 23 casas de 
bolsa. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Luis Téllez será nuevo presidente de la Bolsa Mexicana 
Aunque formalmente sigue siendo un funcionario público, ya que el presidente Felipe Calderón lo nombró 
"asesor presidencial" en materia económica, tras su destitución de la Secretaría de Comunicaciones y 
Transportes (SCT), Luis Téllez Kuenzler fue propuesto ayer por el fideicomiso de control de la Bolsa Mexicana 
de Valores (BMV) para dirigir el rumbo de la emisora. 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA CORPORATIVO DE ROGELIO VARELA 
… la influencia del gobierno en la designación fue notoria, concretamente del Banco de México, que tiene 
como gobernador a Guillermo Ortiz Martínez, quien cabildeó fuerte para impulsar la candidatura de Téllez 
luego de su salida, nada afortunada por cierto, de la Secretaría de Comunicaciones y Transportes. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA PERSONAJES DE RENOMBRE DE DAVID PARAMO 
… el procedimiento de selección del nuevo presidente de la Bolsa Mexicana de Valores sólo dejó claro que 
los peores enemigos del mercado de valores se encuentran entre sus accionistas. La forma a la que se llegó al 
sucesor de Guillermo Prieto fue un cochinero y el nuevo presidente de la BMV tendrá que comenzar no de lo 
que dejó su antecesor sino de más atrás. 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA GENTE DETRÁS DEL DINERO DE MAURICIO FLORES 
No los vaya a regañar Téllez… 



Anoche se confirmó lo que le anticipé la semana pasada: el ex de la SCT, Luis Téllez, sucederá a Guillermo 
Prieto al frente de la Bolsa Mexicana de Valores.  
Vale contar, pues una edificante anécdota acontecida en mayo pasado en una reunión del sector de 
telecomunicaciones en Los Pinos. En esa reunión de casi 20 asistentes, Luis Téllez tomó la palabra y al 
explicar� el proceso de licitación del espectro radioléctrico dijo que la Suprema Corte ya había definido que 
espectro “es uno” (por los cambios a la llamada Ley Televisa) y que a él correspondía regularlo. El entonces 
comisionado de la Cofetel, Eduardo Ruiz Vega, hizo una mueca de desacuerdo y nada más… hasta que 
terminada la intervención del secretario, Ruiz Vega escuchó vituperios en su contra, tales como pendejo, 
pinche y otras bonitas palabras. Sorpresa, era Téllez, quien incluso hizo la finta de levantarse de la mesa para 
darle un sopapo, pero fue detenido del brazo por el secretario de Economía, Gerardo Ruiz Mateos, con un 
“tranquilo Luis, hay que trabajar en unidad”. Bueno, si hay coscorrones en la sede de la BMV, no digan que no 
les conté.  
 
EL ECONOMISTA, NOTA PRINCIPAL 
Fusionarán Nafin y Bancomext 
A través de la eliminación de candados para el otorgamiento de créditos y la fusión de Nacional Financiera, el 
Banco Nacional de Comercio Exterior y el Fideicomiso de Fomento Minero, el gobierno propondrá una iniciativa 
de reforma para darle un papel más activo a la banca de desarrollo. De acuerdo con el proyecto que será 
recibido hoy por el pleno del Senado, cuya copia obtuvo El Economista, se pretende que la banca oficial 
responda con rapidez a las demandas de crédito de las empresas y de los proyectos de infraestructura. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Avanza el crédito de los bancos de fomento 
La banca de desarrollo nacional reportó al cierre de 2008 activos totales por 809 mil 715 millones de pesos, lo 
que significó un incremento de 6.45 por ciento respecto al tercer trimestre de ese año, informó la CNBV. 
Mediante un comunicado, este organismo regulador precisó que el índice de morosidad de la banca de 
desarrollo bajó de 0.90 por ciento, reportado en septiembre del año pasado, a 0.76 en diciembre. De esta 
forma, al cierre de 2008, el Banco Nacional de Obras y Servicios Públicos (Banobras) registró un índice de 
morosidad de 0.86 por ciento; Nacional Financiera (Nafin), 0.25; el Banco Nacional de Comercio Exterior 
(Bancomext), 1.69, y la Sociedad Hipotecaria Federal (SHF), 0.63 por ciento. 
 
EL ECONOMISTA, COLUMNA VIVIENDA DE HORACIO URBANO 
Al fin, unidad en el discurso 
Ayer, el comisionado nacional de Vivienda, Ariel Cano Cuevas, delineó con toda claridad la estrategia federal 
con que se pretende mantener el dinamismo del sector, asumiendo para este año metas tan claras como 
originar al menos 1 millón 300,000 créditos, generando con ello más de 600,000 viviendas nuevas y creando las 
condiciones para la realización de una serie de Desarrollos Urbanos Integralmente Sustentables (DUIS). 
En consecuencia, Javier Gavito Mohar, director general de la Sociedad Hipotecaria Federal (SHF), reconoció 
estos objetivos y destacó que en función de ellos, el organismo a su cargo reactivará sus programas de crédito -
puente e individual-, impulsará el mercado secundario de hipotecas y participará en el desarrollo de los 
modelos financieros necesarios para hacer realidad los DUIS. Más a nivel de cancha, Román Álvarez, director de 
la Hipotecaria Social del Infonavit, habló de los nuevos productos del Instituto, de su interés por apoyar la 
sustentabilidad a través de la hipoteca verde y de los instrumentos con que se pretendía apoyar a los 
desarrolladores de vivienda con instrumentos tanto para salir de sus inventarios acumulados, como para 
planear en forma más eficiente su producción.  
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Amparos de Afore serán desechados: Anaya Llamas 
Las reformas hechas a la Ley del Sistema de Ahorro para el Retiro (LSAR) fueron creadas con la finalidad de 
"frenar los altos cobros de comisiones" por parte de las administradoras, afirmó el presidente de la Comisión de 
Seguridad Social del Senado, Guillermo Anaya Llamas, quien confió en que los amparos promovidos por algunas 
Afore serán desechados. Entrevistado por EL FINANCIERO, el senador de extracción panista se dijo confiado en 
que las Afore Coppel, Azteca y Ahorra Ahora, en caso de haberlo promovido, perderán estos amparos. 
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
Ganan millones en plena crisis 
Pese al desplome de los mercados y a la crisis financiera, la peor desde los años treinta, los 25 principales 
administradores de fondos de cobertura (hedge funds) obtuvieron ganancias colectivas por 11 mil 600 millones 
de dólares el año pasado. De acuerdo con la Alpha Magazine, cada uno se llevó 464 millones de dólares en 
promedio, aunque 4 de ellos, entre los que destaca el multimillonario George Soros, se embolsaron más de mil 
millones de dólares. 
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REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Tiene concentración calificación de riesgo
En el contexto de la turbulencia económica actual, la concentración del mercado de calificación de riesgo, 
donde dominan sólo tres empresas a nivel mundial, es un factor que se suma a la falta de confianza en los 
actores financieros. El mercado global de calificación crediticia alcanza los 5 mil millones de dólares, 
prácticamente concentrado en Standard & Poor's, Moody's y Fitch Ratings.
En México dominan los tres grandes y un nuevo jugador, HR ratings, calificadora mexicana que inició 
operaciones en 2007, dando servicio a municipios y que planea ingresar al mercado corporativo. "Estaríamos en 
favor de tener más jugadores en el mercado, el gran reto es que debe haber un apego a regulación nacional e 
internacional muy estricta", dijo Pedro Núñez, presidente de Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas 
(IMEF).
 
LOS NEGOCIOS 
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
Alarma por rentabilidad automotriz 
Fitch Ratings hundió a la categoría de “basura” su calificación para la deuda de las automotrices europeas 
Peugeot, Renault y Fiat por preocupaciones por la rentabilidad de las golpeadas firmas. La agencia recortó un 
escalón sus notas para deuda senior no garantizada de la italiana Fiat y la francesa Peugeot a “BB+”, y dos 
escalones la de la francesa Renault a “BB”. Fitch dijo que la perspectiva es negativa para las tres 
calificaciones, lo que significa que es probable una rebaja adicional en los próximos 12 a 18 meses. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA NOMBRES, NOMBRES Y NOMBRES DE ALBERTO AGUILAR 
Firma Mexicana Go con Santander, va por 500 mil socios, 250 mil tarjetas y primer programa de puntos 
“confederado” 
CASI SIMULTÁNEAMENTE CON el arranque de la nueva línea aérea Mexicana Link que opera desde el 10 de 
marzo, la firma de aviación que preside Gastón Azcárraga lanzó también su programa de lealtad “Mexicana 
Go”, orientado al segmento de más poder de compra. La noticia es que ayer Grupo Mexicana que dirige Manuel 
Borja Chico dio otro paso en su estrategia para convertir a “Mexicana Go” en el único programa de puntos 
“confederado” del país al suscribir un acuerdo en exclusiva con Santander que lleva Marcos Martínez. 
… La idea es llegar a medio millón de socios y unas 250 mil tarjetas, o sea que se va muy en serio. Obviamente 
hay que incluir algo de la base de clientes que tiene Mexicana en Frecuenta, que es un programa que nació en 
1991, pero que tiene limitaciones en su sistema operativo, puesto “Mexicana Go” está habilitado para 
manejarse a través del internet. 
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Evalúan bajo a 4 de 7 aeropuertos
Los aeropuertos de Toluca, Acapulco, Los Cabos y Ciudad de México obtuvieron las calificaciones más bajas de 
las siete terminales aéreas que mandó evaluar la Secretaría de Turismo para compararlas a nivel mundial. 
Toluca es la peor de las cuatro que se encuentran por abajo de la media, al ocupar el lugar 119 global, según el 
comparativo realizado por Airport Council International, entre 149 aeropuertos del mundo. El de Puerto 
Vallarta fue el mejor evaluado, en el lugar 18, seguido de Cancún e Ixtapa-Zihuatanejo, por arriba de la media.
 
EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS 
Demandan a Dell 
¿Tan mal está Dell en México? El proveedor de sistemas de cómputo que dirige Rogelio Velazco trae una cartera 
vencida cercana a los 37 millones de dólares, pero lo peor es que ahora está desconociendo a algunos 
proveedores de servicios. Es el caso de Ars Business Solutions, que la demandó por la vía mercantil por 
incumplimiento de contrato. Esta empresa precisamente se dedicaba a efectuar la cobranza de clientes de la 
compañía de Michael Dell, algunos de los cuales arrastran una morosidad de hasta 180 días. El expediente es el 
número 1559/2008 y se desahoga en el Juzgado 30 de lo Civil del DF. El 2 de abril deberá comparecer su 
apoderado legal, quien incluso incurrió en falsedad de declaraciones. 
 
LA CRONICA DE HOY, COLUMNA PODER Y DINERO DE VICTOR SANCHEZ BAÑOS 
S&P, que encabeza en México Víctor Manuel Herrera Espinosa, bajó la calificación al emporio de Carlos 
Peralta en IUSA, Industrias Unidas, con una tendencia negativa. Esto se debe al pago parcial y extensión de su 
emisión de notas de corto plazo por 20 millones de  dólares por sus dificultades financieras. Hay continuo 
riesgo de refinanciamiento de las líneas de crédito de IUSA que vencen en 2009 y existe preocupación por su 



falta de efectivo. No tiene suficiente dinero para pagar sus deudas empresariales uno de los hombres más ricos 
de México: Carlos Peralta. 
 
REFORMA, PRIMERA PLANA 
Obligan a telefónicas a interconectar redes
La Suprema Corte de Justicia declaró constitucional la obligación de los concesionarios de telecomunicaciones 
de interconectar sus redes, así como las facultades del Gobierno para obligarlos a hacerlo si no lo convienen 
voluntariamente entre ellos. La primera sala de la Corte negó ayer un amparo promovido por Iusacell, que 
impugnó una resolución de enero de 2006 en la que la Comisión Federal de Telecomunicaciones (Cofetel) 
ordenaba a esa empresa, y a Telcel, Telefónica, Unefon y Pegaso, a interconectar sus redes con la de Nextel 
para transmitir mensajes cortos.
 
LOS NEGOCIOS Y LA POLITICA 
 
EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS 
Arranca la operación Puertos para pintar electoralmente de azul a Veracruz 
El puerto de Tuxpan, y en especial Veracruz, está llamado a ser un nuevo bastión económico pero sobre todo 
político para el calderonismo en lo particular y para el panismo en lo general.  El lunes le platicábamos cómo 
empresarios del calibre de Roberto Hernández, de Banamex; Bernardo Quintana, de ICA; y José Serrano, de 
TMM, a los que habría que agregar a Miguel Alemán, operan en favor del estado. La apuesta política se llama 
Miguel Ángel Yunes, a quien se busca ungir como candidato de unidad por el PAN a finales de este año, cuando 
arrancaría la campaña para suceder a Fidel Herrera el 30 de noviembre de 2010. Otro frente desde donde se 
quiere operar el debilitamiento del PRI, que lidera Beatriz Paredes, es desde los puertos, un sector en el que se 
tiene contemplado invertir cuando menos 10 mil millones de pesos. 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA RECUENTO POLITICO DE JESUS SANCHEZ 
Disimulados 
En realidad los ganones de todo este numerito de la pasarela de los gobernadores por la nueva refinería, serán 
los líderes del sindicato petrolero, encabezados por Eduardo Romero Deschamps. ¿O no? Porque si bien las diez 
entidades participantes cubren los requisitos sustantivos para desarrollar el nuevo proyecto, por más que se 
esmeran los creativos de Los Pinos en hacer pasarelas y hasta bailes regionales, al final todos piensan que es 
una simulación. Y hasta da lugar al sospechosismo, pues dicen que en los pasillos de la Torre de Marina 
Nacional se escucharon voces que le apostaron a que Tuxpan, Veracruz, se convirtiera en la plaza favorita. 
Quizá pensaron que ése sería el primer paso para que el hijo de don Jesús Reyes Heroles se hiciera de méritos 
para competir por la gubernatura. Si ése fuera el caso, Fidel Herrera habría ganado la pasarela casi por 
default. Pero los tremendistas aseguran que el beneficiario sería otro tuxpeño, Roberto Hernández, quien 
además de suertudote banquero ha financiado carreteras y está en el negocio de la transportación marítima. Y 
eso que el plus sería Banamex-Citigroup, ¿que, no? Por eso nadie descarta que pudiera meterse a la bolsa una 
refinería. Aunque luego le reclamen que estaría cobrándole a Calderón el apoyo en 2006. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA ACTIVO EMPRESARIAL DE JOSE YUSTE 
Calderón en Canitec: apoyo, pero sin descalificación  
El presidente Calderón fue enfático y de alguna manera apoyó a Carlos Slim Helú al hablar en la ExpoCanitec. 
Después de que el presidente de la Cámara Nacional de la Industria de Telecomunicaciones, Alejandro Puente, 
criticara fuertemente y una vez más a Telmex, el mandatario mexicano fue claro: “No será con reproches ni 
descalificaciones como saldrá adelante el sector”. Y es que Canitec y Telmex se han enfrascado en una lucha 
sin cuartel, que incluso los ha llevado a enfrentarse con empresarios de otros países como España. El 
presidente Felipe Calderón fue claro al dar su apoyo a la convergencia tecnológica a favor de las cableras. 
También para abrir el sector de la radiotelecomunicación. Y hasta recordó que viene en caminos la 
consolidación de las Áreas de Servicio Local, las cuales le pegan a la dominancia de Telmex en larga distancia. 
Sin embargo, el presidente Calderón ya vio que en el sector no se valen los golpes bajos. Y no los aceptará, 
sobre todo ahora que viene todo el proceso de licitaciones de frecuencias.  
 
EL FINANCIERO, COLUMNA CORPORATIVO DE ROGELIO VARELA 
Canitec incumple convenios 
Ahora que la plana mayor de la Canitec, que preside Alejandro Puente, se reunió con el presidente Felipe 
Calderón Hinojosa, existe un claro incumplimiento de una serie de compromisos contraídos por las empresas de 
televisión por cable en lo que toca a cobertura social. La postura del jefe del Ejecutivo fue clara al inaugurar la 
ExpoCanitec, para que todos los concesionarios se pongan a trabajar y evitar las descalificaciones. Y es que 
desde junio de 2003 Canitec firmó el Convenio de Concertación en Materia de Conectividad Digital para 
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Cobertura Social, vía Sistemas de Televisión por Cable, el cual buscaba desarrollar acciones para incorporar 
nuevas tecnologías para el acceso de gran parte de la población a la conectividad y sistemas que integran e-
México. El caso es que la Canitec no ha concretado nada. Por otro lado, en junio de 2007 acordó con la SCT 
"reimpulsar" la creación de Centros Comunitarios Digitales (CCD), en escuelas, hospitales y bibliotecas públicas 
de las principales ciudades del país, incluidas algunas capitales estatales. Tampoco existe avance alguno. 
Repite Juan Cortina Gallardo 
Donde también hubo elecciones fue en la Cámara Nacional de las Industrias Azucarera y Alcoholera (CNIAA), 
donde sus afiliados acordaron que Juan Cortina Gallardo siga el frente de ese organismo por tercer año 
consecutivo. Como sabe, Cortina ha venido empujando una serie de cambios en la industria con el objeto de 
modernizar gradualmente su operación con la idea de aprovechar las ventajas tecnológicas que tiene esa 
industria, y la gran apuesta es aprovechar los mercados de exportación y llevar a buen puerto la producción de 
biocombustibles. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA NOMBRES, NOMBRES Y NOMBRES DE ALBERTO AGUILAR 
AYER POR LA tarde fue la votación en la Canadevi y como era de esperarse, dado su arraigo entre los 
pequeños y medianos desarrolladores, Ismael Plascencia logró imponerse. Le adelantaba de su ligera ventaja en 
el conteo de aquellos que sufragaron por carta. Lo interesante es que más allá de los pronósticos en cuanto a 
que habría un sufragio cerrado, al final el guanajuatense obtuvo 273 votos contra 156 de David Vainer de Sadasi 
y quien contaba con el apoyo de las grandes desarrolladoras, entiéndase Homex de Eustaquio de Nicolás, GEO 
de Luis Orvañanos, ARA de Germán Ahumada, SARE de Dionisio Sánchez, URBI de Cuauhtémoc Pérez. Vaya 
hasta Sedesol de Ernesto Cordero cabildeó, al igual que Infonavit, Fovissste y la SHF que intentaron influir vía 
sus delegaciones, dado el temor que les motiva el recio carácter del ex presidente de Concamin. No es 
descartable que más allá de los esfuerzos para evitar consecuencias de este proceso, haya secuelas en 
detrimento de la unidad de un sector que pese a todo crece. Sin duda será importante que se implemente una 
“operación cicatriz”. 
 
LA POLITICA 
 
LA JORNADA, NOTA PRINCIPAL 
Pone en riesgo el narco al gobierno de Calderón: EU
El presidente de Estados Unidos, Barack Obama, reconoció hoy que sólo una labor coordinada con México puede 
librar la frontera común de la espiral de violencia. Asimismo exaltó la valentía de su homólogo mexicano, 
Felipe Calderón, “quien ha tomado en sus manos una tarea extremadamente difícil lidiando con esos cárteles 
de la droga, que están fuera de control”. Previamente, la secretaria de Seguridad Interior estadunidense, 
Janet Napolitano, aseveró que la lucha contra el narcotráfico pone en riesgo existencial el gobierno del 
presidente mexicano. Sin embargo, horas más tarde la funcionaria declaró que México no se ha convertido en 
un narcoestado. 
 
EXCELSIOR, NOTA PRINCIPAL 
Hillary ve seguridad en México; la SRE, no tanto 
… En la rueda de prensa que Clinton ofreció junto con la canciller Patricia Espinosa, en la Secretaría de 
Relaciones Exteriores, ésta última habló de que México y Washington tiene zonas seguras y otras que no lo son 
tanto: “Quisiera que la secretaria Clinton viniera muy frecuentemente a México y también quisiera llevarla a 
muchísimos lugares muy bellos, que podemos compartir en nuestro país… y por supuesto hay algunos lugares a 
los que no la llevaría, y yo creo que ella no me llevaría a algunos otros lugares en su país”. 
El comentario de Espinosa provocó una sonrisa en el rostro de Clinton que le respondió a Espinosa: “Bien dicho, 
señora secretaria”. La funcionaria estadunidense había reconocido horas antes en entrevista a bordo del avión 
que la trajo a México, que la “insaciable demanda de drogas ilegales en Estados Unidos alimenta el tráfico de 
drogas”. 
Por otra parte, habló del grave problema de tráfico de armas de Estados Unidos hacia México señalando: 
“nuestra incapacidad para prevenir que haya armas que son ilegalmente traficadas a través de la frontera para 
armar a estos criminales, causa las muertes de policías, soldados y civiles”. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA ITINERARIO POLITICO 
Ser o parecer narco 
En las próximas horas Germán Martínez podría denunciar ante la PGR a Héctor Murguía por presuntos vínculos 
con el narcotráfico —entre otros delitos—, mientras el PRI analiza retirar la candidatura a diputado federal del 
ex alcalde de Juárez. Como se sabe, en la Convención Bancaria el líder del PAN arreció sus críticas al PRI por 
presuntos vínculos con el narco. Ejemplificó su dicho con el aspirante a diputado federal, Murguía, ex alcalde 
de Juárez por el PRI, a quien se relaciona con grupos mafiosos.  



Lo dicho por Martínez extremó la disputa PAN-PRI, arreció la andanada contra el jefe azul por el PRI nacional y 
el de Chihuahua —que desacreditó un supuesto informe de la DEA que vinculaba a Murguía con el narco—, y 
derivó en una denuncia contra el jefe del PAN, a quien Murguía acusó de mentiroso. ¿Mintió el líder de Acción 
Nacional? Acaso no exista el supuesto informe de la DEA que vincula a Murguía con las mafias, lo cierto es que 
el que fuera su secretario de Seguridad Pública en la alcaldía de Juárez, Saulo Reyes, fue detenido en Texas 
por narco. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA HISTORIAS DE REPORTERO DE CARLOS LORET DE MOLA 
Los siete de Peña Nieto  
…Dónde se inscribe el caso de Mario Moreno Conrado? Ganó la elección interna del PRD y oficialmente es 
candidato a diputado federal por el estado de México. El problema es que lo detuvo la PGR por presuntos nexos 
con el narcotráfico. ¿Será uno de los “embarrados” o será víctima de una sucia estrategia? La indagatoria está 
en curso.En el PRD mismo hay división de juicios. Los lopezobradoristas lo tachan de delincuente. Los Chuchos, 
grupo al que pertenece, lo defienden. Se sabe que Jesús Ortega, el dirigente perredista, hizo algunas llamadas 
clave al más alto nivel del gobierno federal para que le dijeran si Moreno Conrado era mafioso. Que le 
aseguraron que no, que su caso era promovido por Peña Nieto, temeroso del avance del PRD en la zona oriente 
del estado de México. Y entonces, estará por salir del cajón el expediente, suministrado por el Gobierno del 
DF: que hay siete presidentes municipales priístas mexiquenses, con nombres y ciudades. Es la guerra. 
… Beltrones y Peña Nieto ya escogieron al árbitro de su contienda. Está por dejar su asiento en el 
Congreso. 
 
EXCELSIOR, PRIMERA PLANA 
Manuel Espino aboga... por el PRI 
No existen pruebas reales de que candidatos priistas o el Revolucionario Institucional tengan nexos con el 
narcotráfico, sostuvo el ex presidente nacional del PAN, Manuel Espino, el pedirle al actual líder panista 
Germán Martínez Cázares que frene los ataques en contra del tricolor. 
… Entrevistado en el marco de la presentación de su libro Señal de Alerta, Espino Barrientos consideró que la 
estrategia de confrontación con el PRI que ha mantenido la actual dirigencia panista no es adecuada porque es 
una táctica de “bandoleros”. 
 
REFORMA, NOTA PRINCIPAL 
Unen cárteles fuerza en NL
El Cártel del Golfo y el de los Beltrán Leyva unieron fuerzas en el Estado de Nuevo León con el fin de repartirse 
el negocio de las drogas en la plaza sin agredirse mutuamente. Lo anterior fue revelado ayer por la titular de la 
Subprocuraduría de Investigación Especializada en Delincuencia Organizada (SIEDO), Marisela Morales. 
La funcionaria señaló que el representante en dichos encuentros por parte de la organización de los Beltrán 
Leyva fue Héctor Huerta Ríos, alias "La Burra" o "El Junior", a quien elementos del Ejército detuvieron el martes 
en el Municipio de San Pedro Garza, Nuevo León.
 
EXCELSIOR, COLUMNA ARSENAL DE FRANCISCO GARFIAS 
Dice el senador Ricardo Monreal que un factor que aceleró el aborto de la alianza PRI-PT en Nuevo León, 
torpedeada por Andrés Manuel López Obrador, fue la reunión que Rodrigo Medina, candidato a mandatario 
estatal del tricolor, sostuvo con Raúl Salinas de Gortari, quien tiene vínculos ancestrales con el partido de 
Alberto Anaya. ¿Será? Monreal, por cierto, volvió a dar señales de que no traga a la senadora del PRD Claudia 
Corichi. Dice que la hija de Amalia García, gobernadora de Zacatecas, “trae una movilización impresionante”, 
en su delirio de suceder a su madre. “Es a la vez senadora y presidenta del DIF. Maneja recursos, nómina, 
programas, vehículos, todo”, afirma el legislador petista. 
 
EXCELSIOR, PRIMERA PLANA 
España condecora a mexicanos 
Por ser hombres de acción y por ser “modernos hacedores de puentes” entre México y España, Enrique Krauze, 
José Woldenberg, Mario Molina y Javier Garciadiego recibieron la Gran Cruz de la Orden de Isabel la Católica 
que otorga el rey Juan Carlos I de España. El reconocimiento es entregado a españoles y extranjeros que han 
contribuido de manera relevante a favorecer las relaciones de amistad y cooperación de la nación ibérica con 
el mundo. 
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Decreto que otorga diversos beneficios fiscales en materia del impuesto sobre la renta relativos a depósitos o 
inversiones que se reciban en México **2 
Reglas de Operación del Fondo de Estabilización de los Ingresos de las Entidades Federativas **5 
Circular F-13.3.1 mediante la cual se comunica a las instituciones de fianzas la nueva estructura del Sistema 
Estadístico del Sector Afianzador (SESAF) y la forma y términos para su entrega **9 
SECRETARIA DE ENERGIA 
Acuerdo que reforma el procedimiento para la evaluación de la conformidad general para llevar a cabo la 
verificación de seguimiento de las normas oficiales mexicanas en materia de Gas L.P., sujetas a la observancia 
por parte de permisionarios de transporte, almacenamiento y distribución de gas licuado de petróleo, 
publicado el 29 de diciembre de 2008 **23 
Acuerdo que reforma el Programa de Supervisión 2009 para la verificación de instalaciones, vehículos, equipos 
y actividades de permisionarios de transporte, almacenamiento y distribución de Gas L.P., publicado el 28 de 
noviembre de 2008 **25 
SECRETARIA DE ECONOMIA 
Acuerdo por el que se dan a conocer los Lineamientos del Programa para Impulsar la Competitividad de los 
Sectores Industriales (PROIND) **27 
Declaratoria de vigencia de las normas mexicanas NMX-FF-088-SCFI-2008, NMX-FF-089-SCFI-2008, NMX-FF-090-
SCFI-2008 y NMX-FF-111-SCFI-2008 **61 
Declaratoria de vigencia de la Norma Mexicana NMX-S-060/1-SCFI-2008 **62 
Declaratoria de vigencia de la Norma Mexicana NMX-AA-145-SCFI-2008 **63 
Declaratoria de vigencia de la Norma Mexicana NMX-AA-146-SCFI-2008 **64 
SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACION 
Acuerdo por el que se establece veda temporal para la pesca comercial de las especies de lobina negra 
(Micropterus salmoides) y bagre (Ictalurus punctatus e Ictalurus furcatus) en las aguas continentales de 
jurisdicción federal de los diferentes embalses del Estado de Chihuahua **65 
Acuerdo mediante el cual se declara erradicado el brote de palomilla del nopal (Cactoblastis cactorum Berg.) 
en Isla Mujeres, Municipio de Isla Mujeres, Estado de Quintana Roo **66 
BANCO DE MEXICO 
Tipo de cambio para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en la República 
Mexicana **68 
Tasas de interés interbancarias de equilibrio **68 
INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL 
Acuerdo del Consejo General del Instituto Federal Electoral relativo al registro de la plataforma electoral que 
para las elecciones federales a celebrarse el cinco de julio del año dos mil nueve, presentó Convergencia ante 
el Instituto Federal Electoral **69 
Acuerdo del Consejo General del Instituto Federal Electoral relativo al registro de la plataforma electoral que 
para las elecciones federales a celebrarse el cinco de julio del año dos mil nueve, presentó Nueva Alianza ante 
el Instituto Federal Electoral **86 
SEGUNDA SECCION 
PODER EJECUTIVO 
SECRETARIA DE SALUD 
Convenio Específico en materia de transferencia de insumos, que celebran la Secretaría de Salud y el Estado de 
Nuevo León **1 
Convenio Específico en materia de transferencia de insumos, que celebran la Secretaría de Salud y el Estado de 
Oaxaca **15 
Convenio Específico en materia de transferencia de insumos, que celebran la Secretaría de Salud y el Estado de 
Puebla **29 
SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA 
Aviso de deslinde del predio de presunta propiedad nacional denominado Los 6 Hermanos, con una superficie 
aproximada de 12-55-27.90 hectáreas, Municipio de Huimanguillo, Tab. **43 
Aviso de deslinde del predio de presunta propiedad nacional denominado Peor es Nada, con una superficie 
aproximada de 05-97-48.23 hectáreas, Municipio de Huimanguillo, Tab. **43 
Aviso de deslinde del predio de presunta propiedad nacional denominado Rancho San Francisco, con una 
superficie aproximada de 24-67-11.74 hectáreas, Municipio de Huimanguillo, Tab. **44 
Aviso de deslinde del predio de presunta propiedad nacional denominado San Antonio, con una superficie 
aproximada de 12-88-04.66 hectáreas, Municipio de Huimanguillo, Tab. **45 
Aviso de deslinde del predio de presunta propiedad nacional denominado San Marcos, con una superficie 
aproximada de 13-10-23.73 hectáreas, Municipio de Huimanguillo, Tab. **46 
Aviso de deslinde del predio de presunta propiedad nacional denominado Puerto del Aguila, con una superficie 
aproximada de 799-93-60 hectáreas, ubicado al interior del área natural protegida El Pinacate y Gran Desierto 
de Altar, Municipio de San Luis Río Colorado, Son. **47 



Aviso de deslinde del predio de presunta propiedad nacional denominado Los Pocitos, con una superficie 
aproximada de 896-51-60 hectáreas, ubicado al interior del área natural protegida El Pinacate y Gran Desierto 
de Altar, Municipio de Puerto Peñasco, Son. **47 
Aviso de deslinde del predio de presunta propiedad nacional denominado Siyga, con una superficie aproximada 
de 15-00-44.78 hectáreas, Municipio de Champotón, Camp. **48 
Aviso de deslinde del predio de presunta propiedad nacional denominado La 36, con una superficie aproximada 
de 4-74-35 hectáreas, Municipio de Hermosillo, Son. **49 
SECRETARIA DE TURISMO 
Convenio de Coordinación en materia de reasignación de recursos, que celebran la Secretaría de Turismo y el 
Estado de Aguascalientes **50 
CONVOCATORIAS PARA CONCURSOS DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, OBRAS Y SERVICIOS DEL SECTOR 
PUBLICO 
Licitaciones Públicas Nacionales e Internacionales. (Continúa en la Tercera y Cuarta Secciones) **63 
AVISOS 
Judiciales y generales **89 
 
(Si tu empresa es cliente de ComFin y requieres una de las notas completas de esta síntesis, la puedes solicitar por correo) 
 

Servicio informativo elaborado por la agencia de relaciones públicas Comunicación Financiera 
Insurgentes Sur 540-703, México D. F. 06760; 55-74-01-46 / 55-74-10-19 / 55-84-33-42 / 55-84-10-26 

comfin@comfin.com.mx ; www.comfin.com.mx  


