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LA ECONOMIA 
 
EXCELSIOR, PRIMERA PLANA 
Prevén en EU recuperación 
Se espera que la economía de Estados Unidos comience a crecer en la segunda mitad de este año, mientras se 
prevé que la tasa de desempleo alcance su máximo en el primer trimestre de 2010, según un sondeo publicado 
ayer. La previsión común de los panelistas consultados en el boletín informativo de Blue Chip Economic 
Indicators para mayo pronostica que el crecimiento económico, medido por el Producto Interno Bruto (PIB), se 
reduciría 2.8 por ciento en 2009, pero crecería 1.9 por ciento en 2010. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Contracción económica seguirá hasta el tercer trimestre 
El gobernador del Banco de México (Banxico), Guillermo Ortiz, y el secretario de Hacienda y Crédito Público 
(SHCP), Agustín Carstens, coincidieron en que, a tasa anual, la contracción de la economía se prolongará hacia 
el tercer trimestre del año. Será hacia el cuarto trimestre de 2009 o primero de 2010 cuando el Producto 
Interno Bruto (PIB) podría empezar a ver tasas anuales de crecimiento positivas, dijo Carstens, en tanto que 
Ortiz anticipó que el crecimiento del tercer trimestre con respecto al segundo, probablemente sea positivo. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Mercados financieros prevén el inicio de la recuperación 
A raíz de que las cifras económicas de Estados Unidos han dejado de ser "drásticamente malas", la "nueva tesis" 
de que la crisis económica-financiera ya tocó fondo ha provocado que los mercados financieros internacionales 
comiencen a anticipar que la recuperación, aunque lenta, vendrá en los próximos meses. Especialistas 
bursátiles de Santander, Ixe, Monex, Arka, Scotiabank y Base Internacional coinciden en que la combinación de 
mejores indicadores económicos en EU (sector construcción y empleo), buenas cifras en los resultados 
financieros de empresas al primer trimestre del año y menor aversión al riesgo, está fortaleciendo la "nueva 
tesis" de que probablemente la crisis ya tocó fondo. 
 
EL FINANCIERO, NOTA PRINCIPAL 
Programa de apoyo a la IP por 5 mil mdp 
El gobierno federal anunciará esta mañana un programa de apoyo y financiamiento para empresas y negocios 
que han sido golpeados por la crisis económica y cuya situación se agravó con la emergencia sanitaria en el 
país. l monto destinado al nuevo plan será de 5 mil millones de pesos para fondo de garantía, que serán 
intermediados a través de la banca comercial. os recursos estarán distribuidos en 3 paquetes: nuevos 
préstamos, reestructuración de créditos actuales y apoyo a las pequeñas y medianas empresas del sector 
turístico. 
 
EL FINANCIERO, PRIMERA PLANA 
Se perdieron 31 mil empleos en abril 
Los efectos de la recesión económica en el mercado laboral vuelven a hacerse presentes. El empleo formal, 
según registros del IMSS, tuvo en abril una caída de 31 mil 62 plazas, pérdida que significó un rebote luego de 
que en marzo se crearon 3 mil 630. Tras esta contracción, en los primeros 4 meses del año se han perdido 212 
mil 737 trabajos, pero desde noviembre, cuando inició el debilitamiento del empleo, se han destruido 626 mil 
19 puestos. 
 
EL UNIVERSAL, NOTA PRINCIPAL 
Virus evidencia mal manejo de desechos 
Toneladas de cubrebocas, guantes y pañuelos impregnados de moco y saliva, que fueron usados por millones de 
habitantes del valle de México durante la contingencia sanitaria por la influenza AH1N1, han sido depositados 
en tiraderos a cielo abierto, cuando debieron incinerarlos, lo que representa un riesgo, alertan expertos.  
… La Corte Internacional de Arbitraje y Conciliación Ambiental (CIACA) aseguró que la mayoría de los 
municipios del estado de México inclumplen la normatividad ecológica, porque mezclan la basura ordinaria con 
los productos utilizados durante esta emergencia.  
 



EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA 
Los alumnos deben pasar tres filtros hoy 
Autoridades de salud y educativas aplicarán hoy tres filtros contra el virus AH1N1, para hacer más seguro el 
regreso de los alumnos a las escuelas de educación básica. En todo el territorio nacional habrá clases, menos 
en Chiapas, Zacatecas, Nayarit (7 municipios), Jalisco, Hidalgo, Guerrero, San Luis Potosí y Michoacán. Filtro 
familiar: Padres no deben enviar a sus hijos si presentan cuadros de gripa, tos o catarro.  
 
DIARIO IMAGEN, COLUMNA POR LA ESPIRAL DE CLAUDIA LUNA PALENCIA 
La maraña de la economía informal 
… el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) presentó a través de Jamele Rigolini, Omar Arias y Nora Lustig 
(2002) el análisis “la reducción de la pobreza y crecimiento económico: la doble causalidad”, en el que 
puntualizan la trascendencia de romper el circulo vicioso entre crecimiento y pobreza y las perversiones que la 
pobreza provoca en migración y economía informal. Es indiscutible, que estos diez países ubicados a la cabeza 
de la economía informal como proporción del PIB enfrentan problemas de pobreza. Allí encontramos un punto 
en común compartido. También se corrobora que en todos los países mencionados con mayor peso de la 
economía informal persisten problemas de un bajo PIB per cápita. La mayoría menores a los 10 mil dólares por 
habitante.  
En América Latina, en la década de 1990, el crecimiento del PIB per cápita para la región fue del 13.3% 
mientras que en el quinquenio 2000 a 2004 tan sólo del 4.4% y de 2005 a 2006 del 3.1 por ciento. La pobreza en 
todo momento y lugar provoca una serie de manifestaciones que, sin lugar a dudas, generarán un determinado 
grado de impacto en la economía informal. Todo aquel ser humano que viva marginado, explotado o pobre es 
presa fácil de las actividades ilegales, informales e irregulares. Será víctima de la explotación de otras 
personas y de las leyes del mercado.  
 
LAS FINANZAS 
 
EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
Capitales regresan a países emergentes 
… Aunque el debate continúa en conocer si realmente ya se tocó fondo en la recesión mundial, ya los fondos de 
inversión reportan un regreso a los mercados emergentes a nivel global, atendiendo el comportamiento positivo 
de algunas variables macroeconómicas estadounidenses. En un estudio realizado por Merrill Lynch destacó que 
el ritmo de los flujos de capital de los fondos de inversión es fuerte, especialmente el de los mercados 
emergentes, donde se observa un ingreso de alrededor de 14 mil 399 millones de dólares en las últimas siete 
semanas.  
 
LA CRONICA DE HOY, SECCION NEGOCIOS 
Tasa de fondeo bajará 75 pts.: Ixe 
En la próxima decisión de política monetaria, el Banco de México (Banxico) podría bajar su tasa de fondeo al 
menos en 75 puntos base, debido al constante deterioro de la economía mexicana, estimaron los analistas del 
Grupo Financiero Ixe, quienes no descartaron un recorte superior. Ixe prevé que el recorte en la tasa de fondeo 
se debe a que en las últimas semanas el desempeño de la economía nacional no es el que las autoridades 
desearían, además de que la decisión de política monetaria del próximo 15 de mayo, no prevé los costos de la 
contingencia sanitaria 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
IPC logra su mejor nivel desde octubre 
El Índice de Precios y Cotizaciones (IPC) de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) avanzó dos mil 186.73 puntos, 
equivalente a una ganancia semanal de 9.99 por ciento nominal y de 16.6 por ciento en dólares, para ubicarse 
en las 24 mil 085.58 unidades, su nivel más alto desde principios de octubre. El mercado accionario mexicano, 
representado por el IPC, acumuló en el año un alza nominal de 7.6 por ciento y una ganancia de 13.8 por ciento 
en dólares. Con respecto a su mínimo de este año, el 2 de marzo, el índice acumula una recuperación de 42.27 
por ciento en términos nominales y de 68.1 por ciento en moneda extranjera. 
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
Ven signos de mejoría en GMAC 
A pesar de que reportó una pérdida neta de 675 millones de dólares en el primer trimestre de este año, GMAC 
consolidará su posición como financiera automotriz después de que se anunció que se encargará de los 
compromisos de Chrysler Financial. La calificadora Standard & Poor’s dijo que el acuerdo por cuatro años que 
GMAC firmó con Chrysler Financial le beneficiará a la primera debido al apoyo que conseguirá por parte del 
gobierno de Estados Unidos. 
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EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Obama urge a aprobar normas en tarjetas 
El presidente estadounidense, Barack Obama, urgió al Congreso a aprobar una reforma de las normas que rigen 
las tarjetas de crédito, a fin de que pueda firmarla como ley el 25 de mayo. En su habitual discurso radiofónico 
de los sábados, el mandatario expuso que las instituciones de crédito deben actuar con el mismo sentido de 
responsabilidad e imparcialidad que la población aspira en sus vidas. 
"Los estadounidenses saben que tienen una responsabilidad de vivir dentro de sus medios y de pagar lo que 
deben, pero también tienen el derecho de evitar ser dañados por alzas repentinas de tarifas, penalidades 
injustas y cuotas ocultas", señaló. 
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Padece el ahorro 'pobre' crecimiento 
Durante 2008, el ahorro total del País apenas subió 0.6 puntos del producto, al ubicarse en 26.4 por ciento del 
tamaño de la economía, medido por el Producto Interno Bruto, revelan datos del Banco de México (Banxico). 
Según el Informe Anual del Banco Central, lo anterior fue resultado de la combinación de un ligera baja en el 
ahorro interno de 0.4 puntos y un aumento de 1 punto en el externo. 
 
EL FINANCIERO, PRIMERA PLANA 
Fin de la era de grandes utilidades de la banca 
Este año el sistema bancario mexicano enfrentará muchos retos, principalmente para mantener su calidad de 
activos y rentabilidad. La crisis económica y la obligación de incrementar las reservas preventivas, se 
combinaron para que los bancos vieran disminuidas sus ganancias, lo que continuará en el mediano plazo. Así, 
quedarán atrás las épocas de grandes márgenes de utilidades, advirtieron Angélica Bala, analista de S&P, y 
David Olivares, vicepresidente de Moody's. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Empresas ven mayores restricciones para el crédito bancario 
El deterioro en la actividad económica y una mayor restricción por parte de las instituciones bancarias están 
limitando cada vez más el uso del crédito al aparato productivo. Una de cada dos empresas identifica a estos 
factores como las principales causas por las que no recurren a la banca para financiar sus operaciones. Otros 
motivos son el aumento en las tasas de interés, con 39 por ciento de respuestas, y la disminución en la 
demanda de los productos o servicios, con 20 por ciento del total, así como el aumento en los montos exigidos 
como garantía. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA DESDE EL PISO DE REMATES DE MARICARMEN CORTES 
Nafin y Bancomext, al rescate del turismo 
Hoy a las 9 de la mañana, el secretario de Hacienda, Agustín Carstens, dará a conocer el programa de rescate a 
las empresas del sector turístico afectadas por la influenza AH1-N1  
… En el anuncio de este programa de rescate estarán hoy también Ignacio Deschamps, el presidente del BBVA 
Bancomer y de la Asociación de Bancos de México, y Héctor Rangel, el director general de Nacional Financiera 
y Bancomext. 
… Se pretende ante todo proteger los empleos evitando el cierre de hoteles, restaurantes, comercios, agencias 
de viajes y servicios ligados al turismo, y los bancos se comprometen a agilizar tanto las reestructuras como los 
nuevos créditos que tendrán garantía Nafin, porque Nafinsa es un banco de segundo piso que opera a través de 
intermediarios financieros. Sin embargo no todos los bancos participan en el arranque del programa, ya que 
sólo 10 han podido adaptar sus sistemas contables: Banorte, Banamex, Santander, Multiva, HSBC, IXE, Scotia, 
Bancomer, MIFEL, y Banco Autofin. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA CUENTA CORRIENTE DE ALICIA SALGADO 
… Hoy se dará a conocer con precisión la forma en que se bajarán al sector productivo los 10 mil millones 
de pesos de financiamiento proveniente de la banca de desarrollo para las empresas y negocios más afectados 
por las medidas de distanciamiento social que acompañaron a la emergencia sanitaria en los primeros días. Los 
otros 17,400 millones de dólares son subsidios potenciales, pues lo que pudiera inhibir que las micro, pequeñas 
y medianas empresas no los tomen, es su falta de cumplimiento tanto con cuotas de Seguro Social o con el 
pago de impuestos. Ahí hay 4,200 millones de pesos. 
Le anticipé que este lunes, tanto la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, que encabeza Agustín Carstens, 
como la Asociación de Bancos de México, que preside Ignacio Deschamps, darán a conocer a detalle cómo 
operará el programa de canalización de créditos que tiene dos componentes: medidas para que las empresas 
puedan pagar sus adeudos bancarios y recalendarizar el pago de abril-junio para prorratearlo a lo largo de la 



vida del crédito o pasar al final los pagos no realizados. Se eximirá de intereses moratorios, en este caso, 
porque no se les considerará como incumplimiento para efectos regulatorios ante la CNBV, que preside 
Guillermo Babatz. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA DESDE EL PISO DE REMATES DE MARICARMEN CORTES 
BANORTE LANZA LA TARJETA MÁS BARATA  
Como una respuesta a las reformas aprobadas en el Congreso, Banorte, que dirige Alejandro Valenzuela, lanza 
hoy su tarjeta Fácil, que será la más barata del mercado con una tasa fija de 19.90% y un CAT de 23.1%.  La 
línea de crédito promedio será de 7 mil pesos, aunque puede ser mayor o menor dependiendo de los ingresos, y 
no hay cobros por sobregiro porque el sistema no lo permite, que es lo que deberían hacer todos los bancos en 
lugar de cobrar un cargo por sobregiro.  
No tendrá acceso a cajeros automáticos ni ningún servicio agregado como acumulación de puntos o millas, pero 
no es una tarjeta exenta de comisiones, como lo exige el Congreso, pero sí la que cobrará las comisiones más 
bajas, de 120 pesos por cuota anual que se pagan en tres pagos mensuales de 40 pesos y de 150 pesos por 
gastos de cobranza en caso de que no se cubra el pago mínimo. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS 
Golpe a Santander  
Vaya brete en el que está metida la Confederación Sudamericana de Futbol, que preside Nicolás Leoz. Y es que 
el retiro de los equipos Guadalajara y San Luis de la Copa Libertadores por el rechazo de que han sido objeto 
debido a la epidemia de influenza, cayó como balde de agua en el grupo financiero Santander. Lo que sucede 
es que la empresa presidida por Emilio Botín es el patrocinador de esa justa y México es su filial más 
importante en la región.  
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Aumenta la morosidad de BanCoppel y Fácil 
La colocación masiva de tarjetas de crédito de BanCoppel y Banco Fácil genera estragos en esta etapa de crisis 
financiera para las familias de bajos ingresos, demuestra el reporte de cartera de crédito y captación de la 
Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV). Mientras el índice de morosidad del sistema bancario fue de 
3.43 por ciento en marzo y las reservas para cubrir riesgos crediticios representaron en ese mes 157 por ciento 
de la cartera vencida, los nuevos bancos demostraron mayores dificultades para mantener sana su cartera. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Sufre sector Sofol/Sofom un "frenón" 
Las Sofol/Sofom Metrofinanciera y Crédito y Casa, ubicadas entre las cinco entidades hipotecarias más 
importantes del país y que sacaron del mercado sus emisiones de deuda ante el incumplimiento de sus 
obligaciones, son dos casos "aislados", aunque son muestra real de que en este tipo de empresas existen 
riesgos. Mario Sandoval Chávez, presidente de la Asociación Mexicana de Entidades Financieras Especializadas 
(AMFE), explicó a EL FINANCIERO que ambas tienen que decir cómo van a resolver su problemática, pero dejó 
en claro que atrás de las mismas existe un grupo de profesionales. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Se generaliza el problema de cartera vencida 
Existe una situación complicada en todo el sector Sofol/Sofom hipotecario por el crecimiento de la cartera 
vencida, pues a diciembre de 2008 aumentó 110 por ciento. De acuerdo con Arnulfo Rodríguez, analista de 
Instrumentos de Deuda del Grupo Financiero Banamex-Accival, este problema de cartera vencida es 
generalizado y especialmente agudo en algunas entidades, como Metrofinanciera, con un alza de 290 por 
ciento de cartera vencida, y Crédito y Casa, con aumento de 400 por ciento. 
Además, dijo, otras empresas del sector también presentan esta situación, en menor medida, pero "muy 
elevada", como ING Hipotecaria, con 98 por ciento, mientras que otras andan por el 78 por ciento y algunas, las 
menos, que traen un crecimiento de cartera vencida, pero "moderado", como Hipotecaria Su Casita, que anda 
en el 6 por ciento. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA ACTIVO EMPRESARIAL DE JOSE YUSTE 
Ignia llega a México con Soros 
Da gusto ver nuevas alternativas financieras. Es el caso de Ignia, un nuevo fondo de inversión que se dedicará a 
las pequeñas y medianas empresas rentables, que es justo lo que se necesita en México.Ignia fue fundada por 
Álvaro Rodríguez Arregui y un profesor de Harvard, Michael Chu. Y viene con potencial al grado que George 
Soros, considerado el rey de los fondos de inversión, va a invertir allí. Con dicha inversión el fondo llega a los 
65 millones de dólares para arrancar en nuestro país. 
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REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Bajan Afores rendimiento 
En abril pasado, las Administradoras de Fondos para el Retiro (Afores) dieron un rendimiento nominal de 2.2 
por ciento en promedio respecto al mes previo, mucho más bajo que el de marzo, de 4.5 por ciento, señalaron 
cifras de la BMV y la Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (Consar). Diez de las 19 Afores en 
el mercado se colocaron por abajo del promedio general, destacando como las de menor rendimiento Coppel, 
con 1.2 por ciento; Argos, Inbursa y Pensionissste, con 1.3 por ciento cada una, en abril respecto a marzo. 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA MESA DE NEGOCIOS DE HERMINIO REBOLLO 
Por fin: ¡Cuatrimestre positivo para las Afore! 
No existe todavía el valiente que se atreva a decir que la crisis para las Afore quedó atrás; sin embargo, el 
sistema de ahorro para el retiro completó el primer cuatrimestre con ganancias de 4.3 por ciento; tres de los 
cuatro meses con números positivos. A unos días de que la Consar, de Moisés Schwartz, dé a conocer sus cifras 
oficiales, podemos adelantarle que, al cierre de abril, hubo plusvalía en las cinco Siefore y la ganancia global 
del mes fue de 2.6 por ciento. 
Así, enero logró un rendimiento positivo de 1.4 por ciento; febrero reportó un descalabro muy severo de 4.9 
por ciento negativo, y marzo un nuevo repunte de 5.2 por ciento. Este mes fue tan positivo que abril, con los 
asuetos y pese al buen comportamiento del mercado de valores y la baja en tasas de interés, apenas logró 2.6 
de avance. 
Ya reapareció el reconocido experto en el manejo de las Afore: Ralf Peters. Después de su paso -hace una 
década- por la Afore Bancomer, su retorno a ING como director de la administradora y su sorpresiva renuncia al 
cargo, podemos informarle que a partir de este mes despacha como nuevo contralor normativo de Procesar. 
Como se recuerda, ésta es la operadora de la base de datos nacional del SAR que concentra toda la información 
de la recaudación y la redistribución de los fondos para el retiro. La empresa, dirigida por Salvador Alonso, 
quien fuera vicepresidente de la Consar, es propiedad de las Afore y los bancos que operan en el sistema. 
Como se dice, una vez más Ralf se cayó para arriba. Se lo merece 
 
EXCELSIOR, COLUMNA ESTRATEGIA DE NEGOCIOS DE MARIELENA VEGA 
Una mafia silenciosa: seguros clandestinos 
Es difícil pensar que hay aseguradoras clandestinas, sin embargo, las prácticas silenciosas que hacen agentes de 
seguros, ajustadores e incluso personal de esas empresas constituyen una mafia silenciosa que afecta en serio. 
Aunque la normatividad de las aseguradoras se considera más que en estándares internacionales, tanto vía la 
AMIS, que comanda Recaredo Arias como la CNSF, al mando de Manuel Aguilera Verduzco, ninguna puede frenar 
las transacciones irregulares. Y es que éstas abundan: el que los agentes de ventas o directivos de las 
aseguradoras se presten sus claves para ofrecer servicios de seguros es más común de lo pensado, al igual que 
el prestar servicios de seguro sin conocimiento, pese a que ello viola las leyes actuales. 
 
LOS NEGOCIOS 
 
NOTA PRINCIPAL 
Baja calificación de empresas por virus 
A consecuencia de la influenza humana y de la páralisis económica que provocó, las calificaciones de las 
empresas mexicanas ya se encuentran en revisión y podrían bajar en los próximos días, entre las afectadas está 
CIE, dedicada al entretenimiento. Desde que la epidemia del virus A H1N1 empezó a afectar el desempeño de 
empresas, la calificadora Moody’s dejó en claro que la enfermedad contagiaría a las empresas mexicanas 
bajando sus calificiaciones. Así, las primeras compañías bajo la lupa son CIE y Grupo Posadas, pues Standard & 
Poor’s señaló que son dos empresas que sufrieron directamente el impacto del virus. 
 
EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
Le comen el mandado a la Comercial 
Tras ocho meses de negociaciones con sus acreedores, Tiendas Comercial Mexicana perdió terreno en el 
mercado de las ventas al menudeo en autoservicios. Según analistas de Banamex Accival, desde 2004 el 
desempeño de las ventas comparables de Wal-Mart desde enero han sido superiores.  
La lectura es sencilla pero importante: la mayor cadena de autoservicios del país está logrando atraer mayor 
clientela, lo cual le permite amortiguar el efecto de la recesión. Incluso estaría atrayendo nuevos clientes. 
… De acuerdo con Raquel Moscoso, analista de Ixe Grupo Financiero, después de las compras precipitadas 
durante el periodo de alerta sanitaria en México, que apoyaron el resultado de Wal-Mart en sus ventas 
comparables de 9.1%; la “Comer” sería la menos beneficiada. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS 



Descuentos en TUA y combustible a ASA y moratoria a SENEAM, lo que funciona 
Ya es público que, en promedio, las aerolíneas que transportan a casi las tres cuartas partes del pasaje en 
México sufrieron una pérdida de 50% en sus ventas por la alarma que se decretó debido al virus de influeza. 
… Sin embargo, a las aerolíneas comerciales del país no les pinta nada bien el horizonte inmediato. No hay 
duda que la posición del gobierno vuelve a ser inflexible y su visión muy limitada para la proporción del 
desastre.  
… Por lo que hace a la bolsa de 3 mil millones de pesos que se ofreció a través del Bancomext tampoco ni 
hablar: los recursos quedaron sujetos a las garantías que pongan los accionistas, lo que no sucederá. Los 
capitanes de la industria esperaban medidas realmente de apoyo, como las que se observaron en otras 
latitudes en eventos similares, como fueron los atentados del 11 de septiembre y la crisis del SARS en 2003. Si 
de apoyo se trataba, hubiera sido el momento de aplicar una moratoria de 100% en el pago del uso del espacio 
aéreo y un descuento de 50% en la compra de turbosina con una extensión en los plazos de pago de hasta 90 
días. El gobierno podría otorgar hasta cinco años para financiar el otro 50% del combustible, o bien ofrecer 
descuentos significativos en el TUA que cobra la red de sus aeropuertos, donde el del DF es el más demandado.  
 
EL FINANCIERO, COLUMNA CORPORATIVO DE ROGELIO VARELA 
Aeroméxico mantiene vuelos 
Ya que hablamos de logística, y no obstante que el virus de la influenza humana ha afectado a la aviación 
comercial, algunas empresas han hecho esfuerzos para mantener una operación normal, tal es el caso de Grupo 
Aeroméxico, que preside José Luis Barraza González y dirige Andrés Conesa Labastida. Por lo pronto, la 
aerolínea del caballero águila informa que sus aerolíneas de itinerario, Aeroméxico y Aeroméxico Connect, 
continúan con su operación normal de servicio y conectividad a sus 69 destinos nacionales e internacionales, 
claro está, excepto a los que las autoridades locales no lo permiten, como son Shanghai, Buenos Aires y Lima. 
Empero, también habrá que decir que a partir de la contingencia sanitaria actual y por la baja en la ocupación 
en sus aviones, Aeroméxico se ha visto en la necesidad de cancelar un promedio del 7.7 por ciento de vuelos 
diarios de los 600 que venía operando normalmente antes del 24 de abril, lo que apoya su plan para 
racionalizar sus costos de operación. 
 
MILENIO DIARIO, SECCION NEGOCIOS 
Cancela Interjet la compra de aviones 
La escasez de financiamiento y el aumento en los costos que provocó la depreciación del peso frente al dólar 
obligaron a la aerolínea Interjet a suspender la adquisición de dos aeronaves que tenía contratadas para operar 
a mediados de 2009. En entrevista, el director general de la empresa, José Luis Garza, explicó que aunado a la 
falta de liquidez y el aumento de costos, la postergación de su expansión internacional fue determinante para 
frenar la contratación de las dos aeronaves Airbus 320 con un valor aproximado de 70 millones de dólares. 
 
EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
La venta de boletos de avión representa 75% de los ingresos de una agencia de viajes. Por ello, con la 
caída de la demanda del pasaje aéreo en los últimos días, 30% de estas unidades de negocio están en riesgo de 
cerrar. Jorge Hernández, vicepresidente de la Asociación Mexicana de Agencias de Viajes (AMAV), alertó que al 
menos mil 350 agencias de viajes están al borde de la quiebra.  
 
EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS 
Bancomext veta  
Finalmente no voló el factoraje financiero que Vitro negociaba con Bancomext y con el cual se obtendrían 150 
millones de dólares. Trascendió que la nueva administración de Héctor Rangel Domene, a diferencia de la 
anterior, ya no consideró sujeto de crédito al grupo de Adrián y Federico Sada González. El año pasado el 
equipo de Mario Laborín autorizó vía Nafinsa un préstamo de 100 millones de dólares. Ante ello, parece que la 
opción más viable es la entrada de nuevos accionistas al emporio vidriero.  
 
EXCELSIOR, COLUMNA PERSONAJES DE RENOMBRE DE DAVID PARAMO 
Regia caída 
… La familiaSada se ha implicado en un pleito bastante extraño con algunos grupos de accionistas a quienes 
acusan de realizar compras excesivas de acciones, ya que les parece un intento por ser removidos de la 
administración. Si se analiza la batalla jurídica que ha emprendido la administración de Vitro contra algunos de 
sus accionistas, queda claro que Sada y su grupo hacen un esfuerzo denodado por mantener sus posiciones 
familiares, lo que, quizá, no es lo mejor para la vidriera. Cíclicamente, los abogados de la familia Sadaescalan 
una disputa que tiene uno de sus orígenes en la forma arcaica en que se realizan las asambleas de accionistas, 
que mucho se parecen a un acto social. 
El antiguo sistema de registro, a través de papeletas escritas a mano, generó una confusión que los abogados 
de Sada han convertido en un pleito legal. Representantes de Banamex y de clientes de Accival escribieron que 
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iban por parte de Banamex, lo que hizo creer que ese banco ya tenía algo así como 16% de Vitro y que, por lo 
tanto, estaban siendo víctimas de una compra hostil. Por más explicaciones oficiales que han recibido de que, 
por ejemplo, Manuel Medina Mora no tiene acciones de Vitro o que las compras de títulos no tienen intención 
de quedarse con el control o que sean parte de una conspiración de “los compradores comunes”. La manera en 
que han enfrentado el problema es por demás extraña. Vitro tiene complicaciones de mercado y de negocios, 
pero sus administradores van en contra de sus accionistas. Tradicionalmente son los inversionistas quienes 
tienen exigencias hacia los administradores. 
 
EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
Luz verde a unión de MVS y Echostar 
La Comisión Federal de Competencia (CFC) resolvió aprobar la concentración entre MVS y Echostar, la cual dio 
como resultado a Dish México, para dar servicios de televisión satelital. El pleno del órgano antimonopolio 
resolvió el jueves que esta operación no implica ningún riesgo a la competencia. Adicional a esto, la CFC 
también revisó la participación de Telmex en esta asociación, para determinar si ésta implicaba una fusión que 
debiera ser notificable, o simplemente una alianza para que la telefónica facture y cobre el servicio a través 
de los recibos. 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA CORPORATIVO DE ROGELIO VARELA 
Estafeta espera mayor carga internacional 
… una firma que ha seguido invirtiendo fuerte para ampliar su negocio de carga internacional para estar 
preparados una vez que la economía global se recupere, es Estafeta, que dirige Ingo Babrikowski. Babrikowski 
considera que la carga aérea es un elemento esencial en la globalización del aprovisionamiento, manufactura, 
ensamblaje y distribución de mercancías, de forma tal que proyecta que entre 2005 y 2025 el tráfico mundial 
de carga aérea se triplicará, creciendo a una tasa promedio anual de 6.1 por ciento, lo que implicará que la 
flota de aviones cargueros se duplicará en todo el planeta. 
Esa firma prevé que el tamaño de la flota de aviones cargueros pase de mil 781 aviones en 2005 a tres mil 563 
en 2025, de ahí que haya decidido ampliar sus inversiones en ese rubro con la operación de siete aviones, de 
los cuales cinco son B-737-300 de 15 toneladas, los más grandes de su tipo para un mercado como el mexicano. 
 
REFORMA, PRIMERA PLANA 
Lanza Azteca TV digital... ¿pirata? 
… Desde febrero de este año, la televisora del Ajusco ofrece públicamente un servicio de televisión restringida 
denominado Hi-TV, que ofrece 10 canales adicionales, sin tener autorización para ello. Las señales se reciben a 
través de una caja decodificadora que se conecta a la antena y a la televisión. A partir de 2004, se asignó en 
"préstamo" a cada concesionario de la televisión abierta un canal "espejo" para iniciar la transición hacia la 
televisión digital, la cual va a concluir en 2021. 
 
LOS NEGOCIOS Y LA POLITICA 
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA ESTIRA Y AFLOJA DE JESUS RANGEL 
¿Y los líderes empresariales, apá? 
Una de las principales características de empresarios, en tiempos de crisis económica como la actual con el 
ingrediente inédito de la influenza, es el liderazgo, el compromiso y las propuestas. Hoy no se ve casi nada. El 
Consejo Coordinador Empresarial (CCE), que preside Armando Paredes, no ha hecho un planteamiento 
completo sobre lo que debe hacerse frente a las medidas emergentes aplicadas para enfrentar ambas 
circunstancias. Es cierto que han tenido reuniones con funcionarios públicos, incluso el presidente Felipe 
Calderón, y que se revisarán las medidas contracíclicas para frenar el deterioro de las actividades productivas, 
el empleo, el ingreso fiscal y las exportaciones, pero ¿cómo? No cabe duda. Falta liderazgo empresarial, de ese 
que se requiere en épocas de incertidumbre: fuerte, creíble, que concita a la unión por el interés nacional. 
Una excepción es la de Ignacio Deschamps, presidente de la Asociación de Bancos de México, junto con su 
equipo. Han trabajado para dar opciones a empresas y usuarios de servicios bancarios, y por eso hoy en Palacio 
Nacional a las 11:00 horas profundizarán las acciones que les corresponden en el  
 
MILENIO DIARIO, COLUMNA GENTE DETRÁS DEL DINERO DE MAURICIO FLORES 
Pérez Motta, indiscreciones y Putin feliz 
El gusto del presidente de la Comisión Federal de Competencia por  litigar en los medios llegó a niveles 
preocupantes, pero además como que se le ve con ganas de torpedear las acciones contra una grave recesión… 
y de rebote hacerle el caldo gordo a Vladimir Putin. Y es que luego de que Eduardo Pérez Motta declarara a la 
agencia Reuters que investiga una  presunta colusión en el sector de materiales de construcción, dejó entrever 
que va sobre las cinco empresas que conforman la industria cementera nacional para, despuesito, 



misteriosamente se filtrara el “Oficio de Presunta Responsabilidad” a fin de ser publicado cuando por ley tal 
documento sólo puede llegar a los agentes económicos involucrados. Si tal indiscreción deja ya mal parada a la 
Cofeco por pretender operar como rotativo o programa de tv, además de ser juez y parte, muy serias son las 
implicaciones ahora que corre la versión de que el Mary Nour, de Ricardo Alessio, volverá a importar cemento 
ruso, un producto que venido de tan lejos sólo puede hacerlo con jugosos subsidios.  
 
LA JORNADA, NOTA PRINCIPAL 
Se agria aún más la relación entre México y China 
La distinción de “invitado de honor” en el Salón Internacional de Alimentación (Sial), que se realizará del 19 al 
21 de mayo en Shanghai, fue retirada a México, y el gobierno de China y los organizadores del evento 
impusieron nuevas reglas a su delegación comercial, como consecuencia de la emergencia sanitaria para 
controlar el brote de influenza humana. El gobierno de México catalogó de “inaceptables” las nuevas 
condiciones y determinó cancelar la participación de 30 empresas cárnicas, de bebidas y confitería, entre otros 
alimentos en dicha feria, informó ProMéxico, organismo dependiente de la Secretaría de Economía (SE), 
encargado de promocionar en el mundo productos y servicios mexicanos, así como de atraer inversiones 
extranjeras. 
 
LA POLITICA 
 
MILENIO DIARIO, NOTA PRINCIPAL 
Regresan hoy 18 millones a las escuelas 
El comportamiento de la epidemia de influenza humana en el país permitió al gobierno federal levantar la 
suspensión de clases en educación básica a partir de hoy, y pese a que ocho estados no acatarán la disposición, 
el resto regresará a la rutina en medio de la incertidumbre y ante las advertencias de no relajar las medidas 
preventivas para evitar un posible repunte de casos. A partir del 23 de abril, cuando se suspendieron las clases 
en el Distrito Federal y el Estado de México, el temor ante una nueva cepa y escaso conocimiento propició un 
cambio en la interacción entre las personas y en las medidas personales de higiene.  
 
MILENIO DIARIO, ENCUESTA DE MARIA DE LAS HERAS 
65%: “López Obrador sí sabía lo de Bejarano y Ahumada”  
Aunque el público en general todavía no ha tenido en sus manos Derecho de réplica, la distribución del libro de 
Carlos Ahumada entre los medios de comunicación ha sido suficiente para que la opinión pública vuelva a 
definirse en torno a los bochornosos acontecimientos de 2004 que en él se narran. Para la mayoría es claro que 
la súbita aparición de este asunto tiene claras intenciones electorales, aunque los públicos no terminan de 
ponerse de acuerdo qué partido puede verse más perjudicado o cuál beneficiarse más electoralmente hablando 
con el hecho de revivir aquellos acontecimientos. 
 
REFORMA, COLUMNA PLAZA PUBLICA DE MIGUEL ANGEL GRANADOS CHAPA 
Ahumada revela y replica 
… En otros casos se limita a manifestar su creencia de que, por ejemplo, Andrés Manuel López Obrador no 
podía ignorar los manejos económicos de René Bejarano, en un tiempo su secretario particular, y los 
financieros de Gustavo Ponce, secretario de finanzas del gobierno capitalino. En efecto, puede sonar contrario 
a la lógica el que el jefe de ese gobierno diga estar al margen de las maquinaciones punibles de sus 
colaboradores, pero Ahumada no cita un dato específico, pormenorizado, en que López Obrador obtuviera 
provecho de las andanzas de Bejarano y Ponce. Se trata las más de las veces de juicios a la ligera que emplea 
aun en el caso de personas de cuya amistad se ufana, como el rector de la Escuela Libre de Derecho, Ignacio 
Morales Lechuga. Tras citarlo como su enlace con Ramón Sosamontes, primer eslabón de la cadena del PRD con 
la que mantuvo tratos, Ahumada asegura que por ese camino obtuvo muchos contratos en la delegación de 
Iztapalapa, gobernada un tiempo por Sosamontes y, como "en todas sus gestiones, Nacho percibió por esta sus 
honorarios correspondientes". 
… En noviembre de 2003, en compañía de Robles, Ahumada llevó a Salinas las grabaciones a su casa. Al dirigirse 
a la biblioteca para ver las que exhibían a Bejarano y Carlos Ímaz, Rosario se retrajo, pues "no quería nada que 
ver con ese tema. Su actitud era ridícula, ya que ella incluso había participado en la edición y selección del 
material". "Debo confesar -dice Ahumada- que durante el tiempo en que lo traté, nunca lo vi tan emocionado; 
le brillaban los ojos y sonreía. Dijo algo así como 'Es muy, muy duro, devastador. Con esto están acabados'... 
había quedado totalmente complacido con la muestra que le había dado, tan es así que la reunión se alargó 
hasta las cinco de la mañana, acompañada de varias botellas de vino tinto que nos ofreció". Esa noche, para 
dar a saber su dominio sobre Televisa y TV Azteca dijo a sus visitantes: "Si quieren, ahorita le hablo al güey de 
Bernardo Gómez o al pendejo de Jorge Mendoza". 
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EL UNIVERSAL, COLUMNA PLAN B DE LYDIA CACHO 
Sí, soy mafioso y qué 
En un capítulo de Los Sopranos, Tony, el carismático mafioso, habla con sus colegas sobre la falta de principios 
de las mafias del Este. Elabora un discurso impecable sobre la pérdida de valores de los rivales; “hasta para 
matar se necesita clase”, dice uno de sus esbirros. Mirando la serie pensé en dos de los grandes capos de la 
política mexicana: Emilio Gamboa Patrón, alias El Chupón y Diego Fernández de Cevallos, alias El Jefe.  
Estos dos personajes tienen más en común de lo que quisieran admitir. Emilio, líder priísta en la Cámara de 
Diputados ha sido vinculado a redes de pederastas, de lavado de dinero y apropiación de terrenos en el sureste. 
Ha sido evidenciado públicamente incontables veces; las investigaciones desaparecen siempre. Cuando se 
descubrió a Gamboa llamándole “papá” a Kamel Nacif y sometiéndose a sus órdenes para echar atrás una ley 
sobre juegos y casinos, la respuesta de Gamboa sobre la autenticidad de las llamadas fue: “Sí, soy yo, y de una 
vez les digo hay otras seis llamadas con Kamel en este sexenio”. Con esa frase cerró el capítulo sobre el tráfico 
de influencias que ejerció desde el Senado. Cuando el pederasta Succar Kuri mencionó en entrevista con Loret 
a Gamboa como su amigo, la autoridad lo desoyó. Gamboa sabía que ni la PGR ni la Suprema Corte lo 
llamarían. Es interlocutor de su partido con el Presidente, se sabe intocable.  
El Jefe Diego se enriqueció litigando contra el Estado mientras era senador y coordinador de la bancada del 
PAN. Carlos Ahumada, empresario-mafioso argentino, evidenció a este panista como “coordinador” de los 
videoescándalos contra el equipo de López Obrador, por órdenes de Carlos Salinas. Ahumada muestra a Diego 
como esbirro obediente del ex presidente. En una entrevista El Jefe declaró: “Lo que hice ya lo sabe el pueblo 
de México, y lo volvería a hacer”. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA ATANDO CABOS DE DENISE MAERKER 
No tienen perdón 
… La clase política a la que le tocó la responsabilidad de poner los cimientos de la nueva democracia no ha 
apostado por resolver sus diferencias a través de las instituciones, ni en ésta ni en otras ocasiones igualmente 
decisivas. Ahumada y sus aliados inventaron una truculenta trama para destruirlo y fallaron porque no fueron 
mejores. En lugar de presentarse en la Procuraduría de día y con los medios de testigos para entregar los 
videos y denunciar la corrupción, prefirieron el camino oscuro de las mafias y debilitaron al sistema político 
recién estrenado. No tienen perdón. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA VIDA NACIONAL DE PABLO HIRIART 
AMLO, Ahumada y Rosario 
… ¿Esa era la honestidad valiente? ¿Dónde quedó ese dinero? ¿De dónde salía tanto? El dinero salía de los 
cochupos entre el gobierno de López Obrador y los contratistas del GDF. Esa es la razón por la cual todavía no 
sabemos cuánto costaron el segundos piso del Periférico y el distribuidor vial San Antonio. Bejarano era el 
encargado de recolectar el dinero. Eso lo vimos todos y no hay vuelta de hoja. El secretario de Finanzas de 
López Obrador iba cada quince días a Las Vegas a jugar millones que no eran suyos.  
 
EXCELSIOR, COLUMNA HORIZONTE POLITICO DE JOSE ANTONIO CRESPO 
De conjuras, delaciones y ficciones 
… La crónica de Ahumada no es una de buenos contra malos, sino de malos contra malos, lo que 
paradójicamente le da cierto grado de verosimilitud, sobre todo, conociendo la trayectoria de algunos de los 
implicados y la antidemocrática forma de hacer política en México, plena de corrupción e impunidad. El libro 
es una sugerente ventana a las turbias relaciones que suelen entablarse entre grandes empresarios y el poder. 
Un testimonio sumamente interesante, pero nada edificante y, por ende, no recomendable para quienes 
propendan a la depresión. 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA INDICADOR POLITICO DE CARLOS RAMÍREZ 
Madrazo: PRI 2012 con Salinas 
Si alguna duda había de que el expresidente Carlos Salinas de Gortari va a conducir el proceso presidencial 
priista para 2012, el excandidato presidencial Roberto Madrazo Pintado lo confirma en su reciente libro 
titulado El Despojo. El texto deja la lectura de que Madrazo buscará otra vez la candidatura presidencial priista 
en 2012 y recupera el objetivo de reconstruir el Estado priista de -y los cita textualmente- Plutarco Elías Calles 
y Lázaro Cárdenas. Se trata, afirma también el tabasqueño, del Estado -"según lo aprendimos en la UNAM"- que 
es la suma de "dominación más hegemonía". 
Formado políticamente en el priismo de Luis Echeverría y lanzado por Salinas de Gortari como senador y luego 
gobernador, Madrazo señala en su libro que Salinas representó la modernización del sistema político priista. 
Acusa a Fox y a Calderón de traicionar los ideales de la revolución mexicana, pero nada, absolutamente nada, 
dice de que fue Salinas el que excluyó el concepto de revolución mexicana de los documentos básicos del PRI, 



el que privatizó el Estado y el que modificó en la Constitución los artículos que formaban parte del programa 
político y revolucionario del PRI. 
 
EL UNIVERSAL, EDITORIAL 
Las torceduras del Tribunal Electoral 
¿Recuerda usted los comerciales del Partido Verde en donde promueven la pena de muerte y hablan de sus 
acciones supuestamente ecologistas por medio de una actriz-cantante? Bueno, pues según el Tribunal Electoral, 
esos spots no promueven el voto a favor del PVEM, simplemente son “un balance de sus actividades”. Como lo 
leyó. Con esa resolución, los siete magistrados avalaron el pretexto perfecto para que todos los partidos hagan 
propaganda cuando les dé la gana. Avalan, en el fondo, que sea el dinero y la ayuda de los poderes fácticos los 
que determinen la elección de los funcionarios públicos. 
 
MILENIO DIARIO, PRIMERA PLANA 
Impugnado, 80% de las candidaturas de PAN y PRD 
Ochenta por ciento de las candidaturas a jefes delegacionales y diputados locales de las dos principales fuerzas 
políticas de la ciudad, PRD y PAN, se encuentran impugnadas ante los tribunales electorales local y federal. 
Pese a que los partidos ya hicieron su registro oficial de candidatos ante el Instituto Electoral del DF, las listas 
pueden cambiar en los próximos 45 días de campaña, en caso de que los tribunales den la razón a los 
inconformes. 
 
REFORMA, COLUMNA JAQUE MATE DE SERGIO SARMIENTO 
Crisis del agua 
En las últimas semanas los habitantes de la Ciudad de México hemos vivido dos crisis importantes. La primera, 
la que ha generado la mayor parte de la atención de los medios de comunicación del mundo, ha sido la 
epidemia de influenza. La segunda, la realmente importante, la que más nos amenaza en el largo plazo, es la 
del agua. En un tiempo en que las autoridades han enfatizado la adopción de hábitos de limpieza más estrictos, 
particularmente lavarse las manos constantemente para evitar contagios de influenza, cientos de miles, quizá 
millones, de habitantes de la Ciudad de México y los municipios mexiquenses conurbados han protestado 
abierta y constantemente por la falta de agua. 
… La Ciudad de México está pagando los costos de un descuido acumulado durante generaciones. Empezó con la 
desecación de los lagos del valle y continuó con la creación de un sistema que trae agua de puntos muy 
lejanos, no aprovecha la abundante precipitación de la zona y bombea a un alto costo aguas residuales sin 
tratar hacia Hidalgo. A esto hay que añadir la decisión populista de cobrar a los usuarios sólo una fracción del 
costo real de conducir, distribuir y tratar el agua, con lo cual se ha creado un sistema permanentemente 
descapitalizado. 
 
EXCELSIOR, PRIMERA PLANA 
Durango, bajo tres fuegos 
La población de Durango se encuentra bajo tres fuegos. Informes del gobierno federal señalan que el cártel de 
Sinaloa, liderado por Joaquín El Chapo Guzmán, intenta ganar espacios en esta entidad y mantiene constantes 
enfrentamientos con integrantes del grupo delictivo Beltrán Leyva y el cártel de Juárez. En el análisis delictivo 
de esta región, elaborado por la Unidad de Inteligencia de la Procuraduría General de la República (PGR), al 
que Excélsior tuvo acceso, se detalla que la región geográfica de Durango representa el principal punto de 
conexión entre el centro del país y la frontera norte de México. 
 
REFORMA, PRIMERA PLANA 
Gasta reo $3 millones para sobrevivir 
… Tras cumplir una sentencia de siete años por fraude, Carlos hace el recuento de lo que invirtió para 
sobrevivir: casi 3 millones de pesos. Pudo librarse de golpizas y vejaciones gracias al estatus económico que 
tenía antes de entrar a la cárcel, el cual le permitió pagar seguridad y privilegios: dormitorio con cama, 
teléfono celular y comida. Y revela que, de los 10 tipos de dormitorios que hay en el Reclusorio Norte, el 1 y 2 
son para internos que compran su seguridad. 
 
DIARIO OFICIAL 
INDICE 
PRIMERA SECCION 
PODER EJECUTIVO 
SECRETARIA DE GOBERNACION 
Convenio Marco de Concertación que celebran la Secretaría de Gobernación y el Instituto Nacional de 
Administración Pública, A.C., para la concertación en los campos de capacitación, investigación, difusión y 
publicación, así como para la realización de acciones como integrantes del mismo **2 
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SECRETARIA DE ECONOMIA 
Acuerdo por el que se dan a conocer los criterios de operación del Programa de Apoyo a la Industria Molinera 
de Nixtamal (PROMASA), en el marco de los lineamientos del Programa para Impulsar la Competitividad de los 
Sectores Industriales (PROIND) **6 
Acuerdo por el que se otorga habilitación al ciudadano Federico Jesús Escarcega Anderson, como corredor 
público número 4 en la plaza del Estado de Oaxaca **23 
Acuerdo por el que se otorga habilitación al ciudadano Jesús Rafael Méndez Garmendia, como corredor público 
número 8 en la plaza del Estado de Baja California Sur **23 
Resolución por la que se otorga licencia para continuar separado del ejercicio de sus funciones, al ciudadano 
Roberto Fernando Ramírez Narezo, corredor público número 2 de la plaza del Estado de México **24 
SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACION 
Proyecto de Norma Oficial Mexicana PROY-NOM-053-PESC-2007, Pesca responsable en el embalse de la presa 
Luis L. León El Granero, ubicada en el Estado de Chihuahua. Especificaciones para el aprovechamiento de los 
recursos pesqueros **24 
SECRETARIA DE TURISMO 
Convenio de Coordinación en materia de reasignación de recursos, que celebran la Secretaría de Turismo y el 
Estado de Guanajuato **38 
Convenio de Coordinación en materia de reasignación de recursos, que celebran la Secretaría de Turismo y el 
Estado de Querétaro **48 
BANCO DE MEXICO 
Tipo de cambio para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en la República 
Mexicana **58 
Tasas de interés interbancarias de equilibrio **58 
AVISOS 
Judiciales y generales **59 
SEGUNDA SECCION 
PODER EJECUTIVO 
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 
Anexos 12 y 14 de la Resolución Miscelánea Fiscal para 2009, publicada el 29 de abril de 2009. (Continúa en la 
Tercera y Cuarta Secciones) **1 
 
 (Si tu empresa es cliente de ComFin y requieres una de las notas completas de esta síntesis, la puedes solicitar por correo) 
 


