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LA ECONOMIA

LA CRONICA DE HOY, NOTA PRINCIPAL

Cae PIB 8.2%, més que con el error de diciembre

La economia nacional tuvo su peor caida desde 1995 durante el primer trimestre del afio, donde report6 una
baja del 8.2 por ciento, anuncié el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) y agreg6 que la baja se
debid a un desempefio negativo principalmente en el comercio y la industria manufacturera. Los datos de INEGI
superan en dos décimas a la caida de los tres primeros meses de 1995, luego del "error de diciembre", que
aceler6 una crisis combinada con devaluacion e incapacidad de pagar obligaciones internacionales del gobierno
federal. Hoy, la cifra fue superada, y lo peor de todo es que s6lo abarca los tres primeros meses del 2009 y
todavia no contabiliza abril, el mes de la influenza.

LA JORNADA, NOTA PRINCIPAL

Esfuma la crisis 55 mil mdd en un trimestre: INEGI

Una contraccion de 8.2 por ciento en la economia mexicana en el primer trimestre de 2009, superior a la
prevision mas pesimista realizada por el gobierno federal, provocé una destruccién de riqueza en el pais del
orden de 716 mil 612 millones de pesos, unos 55 mil millones de ddlares, reveld este miércoles el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi). El hoyo recesivo en que cayo0 la actividad productiva a partir de la
segunda mitad del afio pasado tiene ya un costo econdmico en los Gltimos 12 meses que, para efectos
comparativos, equivale a 10 veces la destruccion provocada por los huracanes que golpearon al pais en 2005,
afio que marca un antes y un después en cuanto al efecto econémico de los desastres naturales en el pais.

EL FINANCIERO, SECCION ECONOMIA

Decrecera 5.5% el PIB en 2009: SHCP

Por tercera ocasion en menos de dos meses, el secretario de Hacienda, Agustin Carstens, ajusté la proyeccion
del PIB para el cierre de 2009 a aproximadamente menos 5.5 por ciento, pero destacé que ya se tocé fondo y
gue el vertiginoso proceso de caida libre ha quedado atras. El 1 de abril, la previsién oficial del Producto
Interno Bruto (PIB) para el presente afio era de menos 2.8 por ciento, y el 7 de mayo fue revisada a menos 4.1,
mientras que en los Criterios Generales de Politica Econdémica (CGPE) fue positiva en 3 por ciento.

EXCELSIOR, SECCION DINERO

IED se desmorona 31.6%

Entre 2007 y 2008, la Inversién Extranjera Directa (IED) de México cay6 31.6 por ciento, inform¢ la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), y anticipé que los flujos hacia paises en
desarrollo seguiran en declive.

EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS

Grandes empresas reducen sus inversiones en México

Las 38 compafiias que aportan el 10.5 por ciento del Producto Interno Bruto en el pais redujeron el ritmo de sus
inversiones: este afio inyectaran seis mil 300 millones de délares, cifra menor a la reportada en los dos ultimos
afios. ¢Las 38 empresas que conforman el Consejo Ejecutivo de Empresas Globales (CEEG) -entre las cuales se
encuentran American Express, ArcelorMittal, Axa Seguros, Bacardi, Banamex, BBVA Bancomer, British
Petroleum, Bristol-Myers Squibb, Chrysler, Dupont, Exxon Mobil, Ford Motor Company, Gas Natural, GE
International, Glaxo Smith Kline y Hewlett-Packard- en 2007 y 2008 invirtieron en promedio seis mil 750
millones de ddlares.

MILENIO DIARIO, NOTA PRINCIPAL

Concamin ve debacle similar a la de 1995 con el error de diciembre

La Confederacion Nacional de Camaras Industriales (Concamin) advirtié que es el momento de decidir
modernizar al pais con reformas luego del fuerte golpe que ha recibido la economia real, como consecuencia
de la crisis global. “La crisis ha golpeado fuerte sobre todo a la economia real, con lo que es el momento de
reflexionar y decidir modernizar al pais con reformas. Sin eso no podremos tener los crecimientos que México
requiere”, indico.
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EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS

México, el méas vulnerable a la crisis

México es el pais mas vulnerable de América Latina a todos los choques de la crisis financiera global, declaro
Moody's Investors Service. En teleconferencia desde Nueva York, la agencia sefialé que la calidad crediticia del
pais, hoy en "Baal", esta a prueba ante una profunda y prolongada recesion, aunada a problemas estructurales
y elecciones intermedias.

EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS

Ven signos de mejoria en el mundo

La situacion econdémica global sigue empeorando, pero el ritmo del declive deberia comenzar a moderarse,
comento el presidente del Banco Mundial, Robert Zoellick. En Washington, la Reserva Federal indicé que hay
"evidencia tentativa" de una recuperacién de la economia en el segundo semestre y un crecimiento modesto.

EXCELSIOR, COLUMNA CUENTA CORRIENTE DE ALICIA SALGADO

25 proyectos de OGM, listos para arrancar

... Desde que la Sagarpa, de Alberto Cardenas, libero las reglas, el pasado 6 de marzo para comenzar la
produccion experimental del maiz en los términos del articulo 33 de la Ley de Bioseguridad de Organismos
Genéticamente Modificados (LBOGM), se han registrado 25 solicitudes ante el Senasica, que dirige Enrique
Sanchez Cruz, para que el organismo emita opinién sobre los proyectos experimentales y las semillas que se
propone utilizar para aumentar la resistencia del maiz a insectos y herbicidas. Si la opinién es favorable, los
proyectos tendran que obtener la autorizacion de Sagarpa entre julio y agosto proximos, para que el proceso
de produccion experimental se ligue al ciclo otofio-invierno 2009 y, por ende, arranque en septiembre.

EL ECONOMISTA, SECCION EMPRESAS Y NEGOCIOS

México maquila mas barato que China

China perdié su puesto como el pais méas barato del mundo para la manufactura frente a México e India, revelo
un estudio elaborado por la consultora AlixPartners. En el ranking de paises con bajos costos del 2005, China
ocupaba la primera posicion, mientras que India y México se encontraban en el segundo y tercer lugar; pero
para el 2008, el pais asiatico descendio a la tercera posicion, mientras que México se ubicé como el mas
barato.

LAS FINANZAS

EXCELSIOR, SECCION DINERO

Colocan bonos y certificados

Petréleos Mexicanos (Pemex) informo que ayer llevé a cabo una emision de bonos en el mercado internacional,
por un monto de 350 millones de libras esterlinas (546 millones de ddlares) a un plazo de 13 afios, con fecha de
vencimiento en 2022. La paraestatal detallé que el bono pagara un cupon anual de 8.25 por ciento. Con esta
emisién se reanudan las actividades de fondeo de la petrolera nacional en Reino Unido después de casi seis
afios. Emitir en el mercado de libras esterlinas permite a Pemex diversificar sus fuentes de financiamiento.

EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS

Congreso de EU aprueba duros limites a cobros en tarjetas de crédito

El Congreso de Estados Unidos dio ayer su aprobacion final a un proyecto de ley que impondria fuertes limites a
la industria de las tarjetas de crédito, y se espera que el presidente Barack Obama lo promulgue como norma
en los préximos dias. En una importante victoria para el presidente y los demdcratas en el Congreso, la Camara
de Representantes votd 361 contra 64 para aprobar el proyecto como fue sancionado el martes en el Senado. El
proyecto restringiria fuertemente la capacidad de los emisores de tarjetas de crédito para subir las tasas de
interés en el balance de los clientes y para cobrar ciertas comisiones.

EL UNIVERSAL, COLUMNA DESDE EL PISO DE REMATES DE MARICARMEN CORTES

Apertura de “switches”, polémica en AMB (SIC)

Aunque en la Camara de Senadores se aprob6 en principio la apertura en las camaras de compensacion para el
dinero de plastico, se fren6 en la Camara de Diputados y serd uno de los temas que se discutiran a partir de
septiembre, cuando inicie el proximo periodo ordinario. Como en el caso de los corresponsales bancarios, en
los que finalmente se logré un acuerdo saloménico, en el caso de los switche, como se les denomina en inglés,
el tema nuevamente esta generando una gran division al interior de la Asociacion de Bancos de México, que
copreside la dupla Nacho-Luis, Ignacio Deschamps y Luis Robles del BBVA Bancomer.

Por un lado estan los bancos que si quieren una mayor apertura y el surgimiento de nuevas camaras de
compensacién siempre y cuando no se traduzca en mayores costos para los bancos con menor nimero de




cajeros automaticos y terminales puntos de venta, y por el otro estan los grandes bancos que no quieren una
mayor competencia porque hoy son socios de alguno de los Unicos dos switches que operan en México: E-Global
y Prosa. El problema para la dupla de Bancomer es que por un lado necesitan defender sus propios intereses,
ya que Bancomer y Banamex son los duefios de E-Global, y por el otro tienen el reto de mantener la unidad al
interior de la ABM. En el caso de Prosa, los principales socios son los otros grandes bancos: Santander, HSBC,
Scotiabank, Banorte y como minoritarios estan Ixe y Banjército. Los principales promotores de esta mayor
competencia son Eduardo Pérez Mota, el presidente de la Comision Federal de Competencia, y Guillermo
Babatz, presidente de la CNBV, porque estan convencidos de que un mayor nimero de camaras de
compensacién permitira reducir sustancialmente el costo para los pequefios comercios que son los que pagan
las tasas mas altas a los bancos y generar una mayor bancarizacién en la poblacién de menores ingresos.

MILENIO DIARIO, SECCION NEGOCIOS

Banca, lista para enfrentar morosidad en tarjetas

La banca mexicana esta preparada para el incremento en la falta de pago de los clientes en tarjeta de crédito
en el mediano plazo y tiene las reservas suficientes para cubrir los nuevos parametros que les establecera la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Directivos de dos de los principales bancos del pais, Banamex y HSBC,
indicaron que la nueva metodologia que aplicara la autoridad es similar a la utilizada en la contabilidad
internacional y cumplen con ella.

REFORMA, SECCION NEGOCIOS

Impacta crisis la rentabilidad de los bancos

... En febrero de este afio, la banca obtuvo ganancias por mil 882 millones de pesos, 71 por ciento menos en
términos reales a lo que lograron en igual mes de 2008 y el nivel mas bajo desde 2004, para un mes similar.
Segun la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), la rentabilidad de la banca ha descendido a uno de
sus niveles mas bajos. Para el mes referido, la rentabilidad medida por el indicador ROA (ganancias como
porcentaje de los activos) fue 1.03 por ciento, el nivel mas bajo para cualquier mes desde diciembre de 2003.
Lo mismo sucede con el otro indicador de rentabilidad ROE (ganancias como porcentaje del capital) que
alcanzé 11.05 por ciento en febrero, también el minimo en 63 meses.

Este comportamiento se cumple para Banamex, BBVA Bancomer, Santander, Scotiabank, Inbursa y HSBC, que
son los principales bancos. Los datos, detalla la CNBV, incluyen el resultado financiero de las Sociedades
Financieras de Objeto Multiple (Sofomes) que pertenecen a los bancos, lo que es un reflejo de la actividad
bancaria mensual.

EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO

Moody’s pone dos bancos a revision

Moody’s Investors Service puso a revision las calificaciones de fortaleza financiera de BBVA Bancomer y
Santander, para una posible baja.

Caso bancomer

... Coloco en revision para posible baja la calificacién de emisor de “Aa3” asignada a Hipotecaria Nacional, la
divisién de créditos para la compra de vivienda de la institucion. En un comunicado, explica que este cambio
deriva de la revision que se hizo a la calificacién de su matriz Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA), basado
en la alta probabilidad de apoyo de la firma matriz hacia su subsidiaria en México.

... También Santander

Moody’s también coloco la calificacion de fortaleza financiera de Banco Santander de “C” en revision para una
posible baja._Lo mismo ocurrid con las notas de depdsitos y de deuda senior en moneda local del banco. Asi
como en el caso de BBVA Bancomer, la observacion de Santander deriva de la revision que se realiza a su
matriz en Espafia y que va en el mismo sentido.

EXCELSIOR, COLUMNA PERSONAJES DE RENOMBRE DE DAVID PARAMO

Banco Coppel, de la familia Coppel, si bien esta lejos de ser un foco amarillo para las autoridades
financieras, si lo es para sus accionistas que, con gran rapidez, se dieron cuenta de que el enfoque con el que
entraron al mercado es equivocado y les esta generando importantes problemas de operaciéon. Han considerado
gue una de las alternativas podria ser la venta del propio banco o conseguirse socios. De entrada, saben que la
manera en la que comenzaron a dar crédito era mala y se agravé en una buena medida por la situacién de la
economia. Este banco es, hoy por hoy, el que mayores retos enfrenta en materia de operacién de su cartera de
crédito. Habra que estar muy pendientes de las decisiones que pronto deberan tomar.

Metrofinanciera es el sinbnimo de la vergiienza en el sector hipotecario. Sociedad Hipotecaria Federal ha
realizado esfuerzos denodados por aislar el caso y todos lo que tienen que ver con la construccion, desarrollo y
venta de viviendas lo ven como una suerte de cancer que debe extirparse. Quiza Javier Gavito y quienes asi
ven a Metrofinanciera tienen razén, podria ser un problema aislado; sin embargo, los accionistas consideran
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gue fueron despojados por parte de la autoridad y que, para colmo, se hizo con actos que podrian ser
equiparados a un delito. Es necesario tener claridad en cual es el foco de este problema.

EL ECONOMISTA, COLUMNA VIVIENDA DE HORACIO URBANO

Sofoles, mito sistémico

Seamos claros, los problemas que enfrentan Metrofinanciera y Crédito y Casa estan muy lejos de representar un
riesgo sistémico para el sector hipotecario, y mas aun de reflejar lo que sucede con las demas sofoles-sofomes
que participan en el rubro inmobiliario. Se trata de dos casos diferentes entre si, pero puntuales. Son dos
problemas que ni implican la posibilidad de un rescate por parte de las autoridades financieras, ni se pueden
considerar el principio del desplome de un sector, que con apenas 15 afios de vida, se ha convertido en
verdadero motor de la industria inmobiliaria.

EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS

S&P saca de la lista negra a tres entidades

Standard & Poor's (S&P) mantuvo sus calificaciones de crédito a Hipotecaria Su Casita, Hipotecaria Vértice y
Patrimonio, tres de las seis Sofol/Sofom beneficiadas por el programa de Sociedad Hipotecaria Federal (SHF),
pero también les sostuvo la perspectiva "negativa". Mediante comunicados por separado, la calificadora dijo
que estas tres sociedades financieras fueron retiradas del listado de Revisién Especial (CreditWatch), donde
habian sido colocadas el 5 de mayo. Detall6 que la confirmacién de las calificaciones se dio luego del acuerdo
firmado con la SHF, bancos comerciales, intermediarios colocadores y seis Sofol/Sofom hipotecarias el 11 de
mayo.

MILENIO DIARIO, SECCION NEGOCIOS

Prevé S&P mayor deterioro en cartera vencida de hipotecarias

En 2009 continuara el deterioro de la cartera vencida de las Sofol y Sofom hipotecarias, advierte Santiago
Carniado, director de Calificaciones de Instituciones Financieras de Standard & Poor’s México, quien considera
gue el entorno econémico no ayudara a los intermediarios financieros a frenar esa tendencia. Las instituciones
se han visto afectadas por la sequia financiera de los mercados debido a la crisis global, por un cambio en la
metodologia de medicién de la cartera vencida y por la tendencia creciente de impago de sus acreditados, a
consecuencia de la pérdida de empleos, que incrementd el indice de morosidad.

EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS

Garantias de la SHF le quitan presion al mercado

El anuncio que en dias pasados hizo la Sociedad Hipotecaria Federal (SHF), para ayudar a seis de las principales
Sofol/Sofom hipotecarias del pais en el refinanciamiento de su deuda bursatil, le quité presion al mercado,
comentd René Pimentel Ibarrola, director de Desarrollo Corporativo y vocero de Ixe Grupo Financiero. El
directivo de la entidad, propietaria también de la Sofom Fincasa, asegur6 que esta medida no se trata de un
tipo de rescate hipotecario, sino de un apoyo para que estas entidades puedan renovar su papel comercial de
corto y no de largo plazos, por lo que las autoridades financieras le quitaron presion al mercado y le enviaron
seflales positivas a los inversionistas.

... Si bien el directivo calificé de buena esta medida, expres6 que en estos momentos Fincasa no hara uso de
este apoyo gubernamental, ya que la Sofom se encuentra bien capitalizada, gracias al respaldo de Ixe Grupo
Financiero, asi como de su socio internacional Deutsche Bank.

EL ECONOMISTA, COLUMNA VIVIENDA DE HORACIO URBANO

Los que hacen la historia

Como parte del festejo por los 10 afios de vida de nuestra publicacion especializada Vivienda, invitamos a
nuestros lectores a elegir quiénes han sido las figuras mas relevantes del sector durante la pasada década._No
hubo sorpresas; Victor M. Borras, José M. Agudo, Luis Orvafianos y Manuel Pérez Cardenas encabezaron una
lista de verdaderas leyendas de esta industria.

No falté el detalle chusco, porque la inclusién en la lista del funcionario capitalino Arturo Aispuro unifico
criterios; todos en contra, pasando de considerar la propuesta como una broma, a la abierta y contundente
descalificacion y a la propuesta de iniciar con Aispuro una nueva encuesta para conocer a lo mas malito de esta
industria.

EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS

Algunos fondos de capital estan evaluando proyectos de vivienda de interés social y vivienda media ante el
repliegue de la banca comercial y la crisis de insolvencia en las sofomes y sofoles hipotecarias. Apunte a
Carlyle de Joaquin Avila, MIRA de Javier Barrios, Walton de Sandor Valmer, Hines de Layman Danields y Paladin
Capital. Se analiza entrar a fondear algunos desarrollos viables. En lo que va del afio la construccion de casas
ha caido 20%.




EL UNIVERSAL, COLUMNA NOMBRES, NOMBRES Y NOMBRES DE ALBERTO AGUILAR

Crece negocio prendario, hay 600 empresas, 15 mil mdp de cartera, Prendamex la de mas sucursales y se
expande a EU

Se calcula que mas de 50 millones de personas no tienen nada que ver con un banco, y eso que en los Gltimos
afios muchos trabajadores reciben su salario en tarjeta de débito. De ahi que también haya crecido el negocio
prendario, ambito en el que el Monte de Piedad que encabeza Francisco Javier Icaza fue practicamente un
monopolio por décadas. Al final de cuentas se trata de una de las instituciones mas antiguas con 250 afios de
operar. En ese negocio hay unas 600 compafiias de todos los tamafios, que se cifien al cédigo de comercio que
se modificé ex profeso en 2005 y a una NOM de calidad desde el 2007. Otros nombres en ese renglon son la
Fundacion Rafael Dondé que lleva Pablo Giraul y el Montepio Luz Savifion que comanda Fernando Balzaretti.

... En el caso de Prendamex se cobra una tasa de interés del 5 por ciento mensual, y otro 5 por ciento de
almacenaje. Anualmente es una tasa alta, pero la mayoria de las operaciones son a dos meses. A diferencia de
otros competidores se cobra por dia con una ventaja para el cliente. Hace un par de meses y en medio de la
iliquidez que vive el mercado, Prendamex incluso colocé papel bursatil. Fue una operacion de prueba por 50
millones de pesos y la respuesta fue favorable.

EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS

Benito Solis, nombrado como vocal ejecutivo del IPAB

Benito Solis Mendoza, exdirector de la calificadora Moody's en México y columnista de EL FINANCIERO, fue
nombrado por el presidente Felipe Calderén como vocal de la junta de gobierno del Instituto para la Proteccion
al Ahorro Bancario (IPAB), funcion que concluira hasta el 31 de diciembre de 2012. El nombramiento fue
turnado a la Comisién Permanente del Congreso, con el fin de que lo someta a su consideracion y sea citado a
comparecer para ser ratificado en el cargo.

LOS NEGOCIOS

EXCELSIOR, SECCION DINERO

Comercial Mexicana gana 2 dias mas sin demandas

... Comercial Mexicana informé en la Bolsa Mexicana de Valores que “las cuatro instituciones financieras que
iniciaron demandas en su contra en una corte de Nueva York, Estados Unidos, han acordado extenderle el
vencimiento del plazo para contestar dichas demandas hasta el 22 de mayo préximo”, este seria el sexto
aplazamiento que los bancos otorgan a la compafiia.

EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS

GM va por rentabilidad, no por volumen

En un entorno esperado de vender 750 mil vehiculos en México este afio, General Motors espera colocar entre
130 mil y 140 mil unidades. Durante la presentacion del nuevo auto deportivo Camaro, Ernesto Hernandez,
director de Ventas, Servicio y Mercadotecnia de GM de México, sefialdé que este afio la automotriz le apuesta
mas a la rentabilidad que al volumen de ventas. Y ello significard importar menos modelos.

El directivo sefiald que este afio ganar penetracién de mercado en el sector automotor sera un desafio. GM,
Nissan y Volkswagen se disputaran las ventas con un 18 o 20 por ciento de participacién, cada una de ellas.

EXCELSIOR, SECCION DINERO

Crean gigante de la aviacion

Delta Air Lines Inc., Air France y KLM firmaron un acuerdo ayer para integrar dos empresas conjuntas en una
sola aerolinea que, dijeron, dara lugar a una potencia transatlantica con ingresos de 12 mil millones de délares
anuales. Las aerolineas informaron que compartiran costos e ingresos y coordinaran la publicidad y la
promocién de su marca en los aeropuertos.

MILENIO DIARIO, COLUMNA GENTE DETRAS DEL DINERO DE MAURICIO FLORES

Muerte subita para Aeroméxico y Mexicana

Las préximas dos semanas son definitorias para la industria aeronautica. La severa caida de viajeros
internacionales por efecto de la alerta sanitaria tiene en situacion mas que delicada las finanzas de
Aeroméxico que dirige Andrés Conesa y también las de Mexicana a cargo de Manuel Borja ya que los vuelos al
exterior representan entre 40 y 60 por ciento de sus ingresos segun la temporada. Y aln en caso de una pronta
aplicacion del programa de refinanciamiento de pasivos y capital de trabajo por 3 mil millones de pesos que
desarroll6 el equipo de Agustin Carstens, la condicionante oficial para acceder a los recursos es la fusién-
“consolidacién”. La pregunta es ;consolidaran los socios de José Luis Barraza a los de Gaston Azcarraga o
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viceversa? De uno y otro bando aseguran que pueden comerse a su vecino. Lo cierto es que lo que pase,
sucedera en el corto plazo.

EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS

Interjet ve caro el crédito de Bancomext

José Luis Garza, director general de Interjet, asegurd que el crédito de tres mil millones de pesos que ofrece el
Banco Nacional de Comercio Exterior (Bancomext) no tiene una tasa de interés preferencial, porque es a TIIE
+5 puntos base, en linea con los financiamientos que ya ofrece ese banco de desarrollo. No es un crédito
blando, dijo.

EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS

Interjet y Volaris no se fusionan; Aeroméxico y Mexicana consolidaran

La aerolinea de Miguel Alemén va a realizar en breve un aumento de capital por 15 millones de délares y
ofrecera en garantia al banco que dirige Héctor Rangel Domene propiedades por otros 450 millones de pesos.
Estos activos permitiran acceder a los 300 millones de pesos que solicitaron al Bancomext para hacer frente a
la crisis producida por el brote de influenza A HIN1, que ha mermado sus flujos y factor de ocupacion. El
consejo de Interjet, que dirige José Luis Garza, también optd por afrontar la coyuntura solo, lo que significa
gue no buscara ninguna consolidacion con Volaris, con cuyos accionistas hubo platicas muy informales
recientemente.

Como le informabamos ayer, el Bancomext envié desde el lunes 11 de mayo formularios a todas las aerolineas
gue quieran acogerse al esquema de apoyo que por tres millones de pesos (SIC) se anuncié hace un par de
semanas.

... Trascendié que Aeroméxico, al igual que Interjet, fue de las que reaccion6 inmediatamente al anuncio del
programa, sin embargo su caso es muy delicado y es muy probable que no encaje en este esquema de apoyo a
corto plazo.

... En contraste Mexicana, que dirige Manuel Borja, estaria mejor pertrechada, de ahi que se rumore que sea
candidata a consolidar, lo que no significaria una fusién porque ese escenario no ayudaria a la industria.
Mexicana esta en la misma circunstancia que Aeroméxico: no ha contestado el formulario y por lo mismo no se
sabe de sus requerimientos. En esa tesitura tampoco ha notificado la decision de sus accionistas de capitalizar.

EXCELSIOR, COLUMNA ACTIVO EMPRESARIAL DE JOSE YUSTE

Aerolineas: ¢fusionar sin cambio estructural?

Dentro del gobierno se analiza y hasta presiona a las aerolineas para fusionarse, y no sélo hablamos de la
consolidacion de ¢Interjet y Volaris?, sino de la més fuerte, la de Aeroméxico con Mexicana. Sin embargo, la
consolidacion o fusién entre aerolineas, por si sola, no va a solucionar un problema estructural. Hoy en dia, en
Aeroméxico, dirigida por Andrés Conesa, y en Mexicana, dirigida por Manuel Borja, los accionistas si podran
inyectar mas capital pero si realmente conocen las directrices de una politica aeronautica a largo plazo, a 20 o
30 afios.

REFORMA, SECCION NEGOCIOS

Aumenta el precio de boletos de avién

El recorte de 50 por ciento en promedio de las frecuencias que aplicaron las aerolineas ante la baja del trafico
aéreo por la epidemia de la influenza A H1N1, propici6 un incremento en los boletos de avidn. Mientras que en
diciembre del afio pasado un boleto redondo en la ruta México-Monterrey costaba hasta mil 680 pesos, para
mayo de este afio ese mismo boleto se cotizd para los primeros dias de mayo en aerolineas tradicionales en 4
mil 114,80 pesos, es decir, 145 por ciento mas.

EXCELSIOR, SECCION DINERO

Vendaval econémico arrastra las ventas de vehiculos de lujo

... Segun cifras de la Asociacién Mexicana de la Industria Automotriz (AMIA), las ventas en abril de automdviles
de lujo descendié 38.1 por ciento, alrededor de seis mil menos que los colocados en el mismo mes del afio
pasado.

EL ECONOMISTA, COLUMNA SALUD Y NEGOCIOS

Médica Sur después de la influenza

Como dicen los médicos que el virus de influenza AHIN1 no fue el que se esperaba, y por tanto aun estaria por
venir la verdadera y peligrosa epidemia, para la industria hospitalaria ha sido una probadita de lo que puede
venir, y mas les vale estar preparados._Ha sido como un ensayo, dice Misael Uribe, presidente ejecutivo de
Médica Sur, uno de los hospitales -sino es que el Unico- de verdad transparente durante esta crisis, que reporté
desde el principio. De hecho, fue al Gnico que las autoridades le reconocieron abiertamente su colaboracion y




apertura. Incluso, en su sitio web es el que tiene la mas completa informacion sobre el comportamiento de la
influenza en México y el mundo.

A Médica Sur llegaron 1,700 personas temerosas por la influenza, de los cuales 600 llegaron con sintomas
respiratorios, 100 fueron hospitalizados, 30 fueron confirmados hasta esta semana con el virus AHIN1, y de
éstos hubo un fallecido proveniente de otro hospital con la enfermedad muy avanzada.

MILENIO DIARIO, COLUMNA LA HISTORIA EN BREVE DE CIRO GOMEZ LEYVA

Ricardo Salinas, devuelvan la videoteca de CNI/Canal 40

El martes se cumplieron cuatro afios del estallido de la huelga que maté a CNI/Canal 40. No voy a referirme
esta vez a la secuela de hechos que permiten a Tv Azteca transmitir por esa frecuencia, sino a aprovechar la
fecha para preguntarle a Ricardo Salinas Pliego ;en manos de quién esta la videoteca de CNI?

... Estamos hablando de los programas sobre los abusos sexuales del padre Maciel, la cronica completa de la
huelga de la UNAM, la campafia del 2000, el movimiento de Atenco. De las entrevistas Unicas a Ricardo Cavallo
y Raul Ramos Tercero. Del poema de René Bejarano a Lépez Obrador. De un registro, incomparable, del
desafuero. De cientos de reportajes, entrevistas, debates. Del primer Mafianero en television. Desde luego de
la memoria de la toma del Chiquihuite. Del encontronazo de Carlos Albert con Lavolpe, las “botas de puto” de
Fox, los clips que enfurecian a Marta Sahagun, las imagenes de Almoloya. En fin. Le pregunto a Ricardo Salinas
Pliego (no a la CTM ni a la Secretaria del Trabajo), qué sabe de esos materiales. Porque supongo que él
también considerara un despropésito, y una inmoralidad, permitir que esa videoteca se pudra en unas
instalaciones abandonadas; o asumir que “alguien” se la llevo.

LOS NEGOCIOS Y LA POLITICA

MILENIO DIARIO, COLUMNA CUBICULO ESTRATEGICO DE CARLOS MOTA

La paradoja de Telmex

Acaso nadie lo registro, pero ahora que se da a conocer el amplio alcance de la licitacion que hara la Comision
Federal de Electricidad (CFE) para que el pais cuente con dos nuevas redes troncales adicionales que presten
todos los servicios de telecomunicaciones, la noticia no le afect6 a Telmex. Todo mundo ha comentado que
esto le atraer4 competencia a Carlos Slim. Que finalmente tendra quienes se le pongan enfrente: Telefénica, la
espafiola; los cableros agremiados en la Canitec, o alguien asi. Sin embargo, la paradoja estaba ahi: al mismo
tiempo en que el presidente Calderon hacia el anuncio, la accion de Telmex subia de precio, inmune. En el
mercado de Nueva York los titulos de Telmex se elevaban 0.42% para finalizar el martes en Dlls. $16.89

MILENIO DIARIO, COLUMNA EL OBSERVADOR DE SAMUEL GARCIA

La censura conjunta aplicada por las dos mayores televisoras del pais a las graves declaraciones que hiciera
el ex presidente Miguel de la Madrid en contra de Carlos Salinas de Gortari debe —obligadamente— provocar
nauseas colectivas. Las inéditas confesiones del ex presidente a la periodista Carmen Aristegui simplemente
desaparecieron de la pantalla chica bajo la brutal idea —producto de la igualmente brutal concentracion de
medios televisivos— de “no te ves, no existes”. Una sociedad que presume de democratica no puede tragarse
un caso tal de concentracién del poder y de desprecio por los ciudadanos como éste, sin que le provoque
fuertes dolores de estémago y le obligue a vomitarlo.

LA POLITICA

EXCELSIOR, PRIMERA PLANA

Monreal solicita licencia ...pero mantiene el fuero

El senador Ricardo Monreal Avila solicité licencia para separarse de su cargo durante 21 dias, con el fin de
facilitar las investigaciones que relacionan a su familia con el narcotréafico; sin embargo, la separacién
temporal de su escafio no le quita la inmunidad, pues mantiene el fuero mientras no sea sometido a un juicio
de procedencia.

EXCELSIOR, COLUMNA ARSENAL DE FRANCISCO GARFIAS

En la PGR nos aclaran que no se le investiga ni se le ha llamado como testigo. Las 14.5 toneladas de mota
encontradas en la bodega de Candido Monreal, su hermano, ya fueron aseguradas. Los que las resguardaban
estan detenidos. A Candido se le investiga como propietario del inmueble. El tipico caso de la Ley de Extincidn
de Dominio. David aparece como socio en el negocio de la deshidratadora de chiles. En contra de Ricardo no
hay absolutamente nada. “No sabemos para qué pidié licencia”, recalcé Ricardo Celso Najera, portavoz de la
PGR.
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EXCELSIOR, ARTICULO DE HUMBERTO MUSACCHIO

La anulacioén del voto como protesta

... La mas reciente reforma electoral institucionalizo el monopolio de los partidos y quito toda viabilidad de
triunfo a las candidaturas independientes. Tenemos partidos detestables, pero son la Unica sopa. Nos cuestan
una fortuna, sin embargo, debemos seguir costeandolos. Forman una tupida red de complicidades, pero no hay
manera de evitarlo. Ese sistema electoral que hoy padecemos es contrario al interés ciudadano y por eso ha
tenido tanto eco la propuesta de José Antonio Crespo de anular el voto como protesta. Ese y no otro seré el
centro del debate en esta campafia.

EL UNIVERSAL, COLUMNA HISTORIAS DE REPORTERO DE CARLOS LORET DE MOLA

Pegarle al Presidente

... La tarde de antier en Metepec, estado de México, 14 gobernadores priistas, dos coordinadores
parlamentarios y una dirigente nacional se vieron las caras a seis semanas de las elecciones.

... Segun relataron asistentes a este reportero, el debate fue subiendo de tono hasta que revent6 cuando tomo
la palabra el gobernador de Oaxaca. Ulises Ruiz pregunté directamente a Paredes si se habia arreglado con
Calderon, y si no, que explicara por qué no ha salido en la prensa a defender al PRI. Luego volte6 la mirada
hasta encontrarse con Natividad Gonzéalez Paras, gobernador de Nuevo Le6n, a quien exigié que respondiera si
es verdad que habia negociado con el panismo local abandonar a su candidato Rodrigo Medina. Ulises Ruiz le
puso voz a lo que todos estaban pensando. Natividad Gonzalez se comprometio a respaldar mas fuerte a su
candidato y Beatriz Paredes contestd con una disyuntiva: si quieren que nos peleemos con Calderén lo
hacemos, pero el Presidente esta muy bien evaluado y a lo mejor el electorado se nos viene encima; mejor ser
moderados.

... Casi todos se pusieron del otro lado. Manlio Fabio Beltrones incluso condend los ataques de German Martinez
a Enrique Pefia Nieto “hasta por la corbata”. Y exigi6 que la respuesta fuera “contra su jefe”, el Presidente. Lo
respaldé luego, luego Humberto Moreira, de Coahuila, solidarizandose también con un Pefia que lucia
cabizbajo. Y se fueron sumando. Al final, el acuerdo fue que el PRI se ira ahora, con todo, directamente contra
Calderon: el presidente del desempleo, el de la crisis, el que no puede contra el narco al grado de que su
candidato al gobierno de Nuevo Leén plantea negociar con los carteles. En sintesis, pegarle al Presidente. Y asi
enfrentar las seis semanas que quedan.

EL UNIVERSAL, ARTICULO DE MANUEL BARTLETT

Crimen politico

El ex presidente Miguel de la Madrid, en entrevista concedida a Carmen Aristegui, difundida por radio, expresé
su arrepentimiento por haber dejado como su sucesor en la Presidencia a Carlos Salinas, por la corrupcion de su
familia, por él solapada, y por su vinculacién con el narcotrafico. El sefialamiento conmovié a la sociedad
informada y la reaccion del sefialado fue brutal. Las imputaciones revelaron una opinién demoledora del ex
presidente sobre Carlos Salinas y la reaccion de éste revel6 una poderosa red de intereses afines, tan
importante como la acusacién misma.

EL UNIVERSAL, ARTICULO DE ALFONSO ZARATE

El arrepentimiento

Al igual que Luis Téllez, don Miguel acepta que Salinas se sirvié de la “partida secreta” y luego se retracta.
Quedan s6lo como indicios de aquellos excesos la fortuna inexplicable de la familia (las cuentas en Suiza son
s6lo una parte) y aquella conversacién que difundié Joaquin Lopez Doriga la noche del 10 de octubre de 2000,
en la que Raul, todavia en prision, le dice a su hermana Adriana: “Es una cobardia muy grande de Carlos no
defenderme y atacarme publicamente, es una cobardia y una traicion de hermano, porque él supo de todos los
movimientos, de todos los fondos”.

LA JORNADA, PRIMERA PLANA

Declaran hoy en el DF cese de restricciones por el virus

Con base en la estabilizacién del nimero de contagios por el virus de la influenza A/H1N1 registrado en los
pasados siete dias, se espera que hoy la alerta sanitaria cambie de color amarillo a verde, lo que permitira a
los ciudadanos retornar a la normalidad sin ninguna restriccion de actividades, al igual que todos los servicios
publicos e infraestructura urbana. Es decir, ya no sera necesario el uso de cubrebocas en el transporte publico
o0 en los espacios cerrados de gran concentracion.

EXCELSIOR, COLUMNA ARCHIVOS DEL PODER DE MARTIN MORENO

Ebrard: el engafio

¢Cuando decidi6 hacerse un politico de izquierda?, le preguntd una reportera a Marcelo Ebrard. “Siempre he
militado en la misma idea, esa posicion no es nueva”, respondié el entonces candidato del PRD al Gobierno del
DF. Ebrard miente. Nunca ha pertenecido. Es priista de corazon y entrafia. Se formo al lado de Manuel




Camacho. Operd el fraude electoral de 1988. Ex secretario general del PRI-DF. Secretario general de Gobierno
en los afios del priato. Diputado federal priista en la LVIII Legislatura. ;Cual izquierdista?

Aln mas: en 2000 declind en favor de Andrés Manuel Lépez Obrador rumbo a la jefatura de Gobierno —a Ebrard
lo postulaba la vacilada llamada Partido de Centro Democrético (PCD), propiedad de Camacho— y envi6 una
carta a AMLO en la que le decia: “Ni yo ni el PCD somos de izquierda”. Se presentoé ya, la semana pasada, como
posible candidato presidencial para 2012. En una entrevista con la agencia Reuters, hasta defini6 cudales iban a
ser sus grandes proyectos de gobierno, su plataforma econémica y su ideologia politica.

... Y para que no se olvide: como nimero dos del GDF priista, Ebrard era quien directamente y por 6rdenes de
Camacho, le entregaba millones de pesos a AMLO cuando éste realizaba sus célebres “éxodos por la
democracia”, para que asi aceptaran desocupar la plancha del Z6calo, sobre todo en visperas del 15 de
septiembre. Ese es Ebrard. ;Cual ha sido su estrategia de gobierno? El populismo: playas artificiales, pistas de
patinaje y apadrinamiento de quinceafieras. jQué vergienza! ;Asi quiere ser Marcelo candidato presidencial?

EXCELSIOR, PRIMERA PLANA

Jugo al coche-bomba... con un carrito de super

Salvador Emmanuel D’Herrera Arizcorreta llevaba al menos 15 afios protestando publicamente en paz. Pero el
pasado sabado 16 de mayo de 2009 se le pasé la mano: dentro de la Bodega Aurrera de Teotihuacan, en el
Estado de México, le quiso jugar al bombardero e intentd hacer estallar un carrito del supermercado.

... D’Herrera llegé a este nivel de protesta, luego de haber sido activista contra el proyecto de luz y sonido
llamado Resplandor Teotihuacano, a principios de afio. “;De cuanto fue el cafionazo que debieron pagar los
concesionarios para profanar las venerables piedras de las piramides?”, pregunté D’Herrera en un acto, en una
denuncia inicial contra el presidente Felipe Calderdn y el gobernador del Estado de México, Enrique Pefia
Nieto.

EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA

New’s Divine: recordar para que la tragedia no se repita

Las playeras impresas con las fotografias de sus hijos. La mesa dispuesta para la misa, las dos carpas colocadas
sobre el primer carril de avenida Eduardo Molina, rodeadas de mantas con exigencias. El escenario: la entrada
de la discoteca New’s Divine. EI mismo lugar donde hace 11 meses un operativo policiaco cambio la vida de los
habitantes de la colonia Nueva Atzacoalco, en la delegacién Gustavo A. Madero, tal como lo recuerda Carmen

Rivas, madre de uno de los nueve jovenes que murieron durante el tumulto.

EXCELSIOR, PRIMERA PLANA

Abogan por los varados en Cuba

De manera oficial, el senador panista Luis Alberto Coppola solicit6é a la Comision Permanente del Congreso de
la Unién intervenga para que la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE) intensifique su labor diplomatica, a
fin de lograr que los 20 estudiantes de Baja California Sur que estuvieron arraigados en Cuba se les permita
regresar al pais lo mas pronto posible.

EL FINANCIERO, COLUMNA INDICADOR POLITICO DE CARLOS RAMIREZ

Otras traiciones de Fidel

La nostalgia que siente Fidel Castro por Carlos Salinas y por el PRI tiene un olor a traicion moral, una de las
escasas virtudes del patriarca otofial cubano. El excomandante en Jefe y hoy Columnista en Jefe de Cuba ya
olvid6 cuando traicioné a la izquierda mexicana en 1988 y vino a México a legitimar la eleccién cuestionada de
Salinas. La definicion de 1988 significo el compromiso de Fidel y el gobierno cubano con el PRI en una de las
elecciones presidenciales mas irregulares, oscuras y fraudulentas. En su columna del jueves 14, Castro pone
como ejemplo de fidelidad con Cuba al general Lazaro Cardenas. Sin embargo, en 1988 Castro prefirio a Salinas
y desdefi¢ la candidatura de izquierda de Cuauhtémoc Cardenas, hijo del expropiador del petréleo.

EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA

Sacerdotes abusaron de miles de nifios en Irlanda

Miles de nifios fueron abusados sexual y fisicamente por monjas y sacerdotes, en Irlanda, en un periodo que va
de 1930 a 1990.

... Las escuelas eran dirigidas por la orden de sacerdotes Hermanos Cristianos y por 6rdenes de monjas como las
Hermanas de la Caridad.
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SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

Resolucion mediante la cual se modifica la autorizacion otorgada a Banco Regional, S.A., Institucién de Banca
Multiple, Banregio Grupo Financiero, para organizarse y operar como institucion de banca multiple, a fin de
contemplar su cambio de domicilio social y el aumento de su capital social pagado **2

SECRETARIA DE SALUD

Convenio de Coordinacion que celebran el Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia y el
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Aguascalientes **3

Convenio de Coordinacién que celebran el Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia y el
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Baja California **13

Convenio de Coordinacion que celebran el Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia y el
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Chihuahua **24

PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Acuerdo A/207/09 denominado Acuerdo Especifico del Procurador General de la Republica, por el que se ofrece
recompensa a quien o quienes proporcionen informacién relevante y Util, que coadyuve eficazmente a la
localizacion y reaprehension de 53 personas fugadas del Centro de Readaptacién Social de Cieneguillas,
Zacatecas, asi como para la identificacion, localizacion y detencion efectiva de quienes planearon y ejecutaron
la evasion de los internos **35

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

Acuerdo ACDO.SA3.HCT.130509/99.P.DIR, por el que se aprueban los Lineamientos operativos para dar
cumplimiento al Decreto por el que se otorgan beneficios fiscales a los contribuyentes que se indican, con
motivo de la situacion de contingencia sanitaria provocada por el virus de la influenza, publicado el 7 de mayo
de 2009 **39

Acuerdo ACDO.SA3.HCT.130509/100.P.DIR, por el que se aprueban los Lineamientos operativos para dar
cumplimiento al Decreto por el que se autoriza el pago a plazo de las aportaciones de seguridad social que se
indican, publicado el 14 de mayo de 2009 **42

BANCO DE MEXICO

Tipo de cambio para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en la Republica
Mexicana **45

Tasas de interés interbancarias de equilibrio **45

INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL

Acuerdo del Consejo General del Instituto Federal Electoral por el que se emiten criterios especiales para la
transmision en radio y television de los mensajes de partidos politicos y autoridades electorales **46

AVISOS

Judiciales y generales **59

SEGUNDA SECCION

PODER JUDICIAL

CONSEJO DE LA JUDICATURA FEDERAL

Manual de Organizacién General del Consejo de la Judicatura Federal **1

Manual General de Puestos del Consejo de la Judicatura Federal (Continda en la Tercera Seccion)**89
TERCERA SECCION

PODER JUDICIAL

CONSEJO DE LA JUDICATURA FEDERAL

Catalogo General de Puestos del Consejo de la Judicatura Federal **104

CUARTA SECCION

PODER EJECUTIVO

SECRETARIA DE ECONOMIA

Declaratoria de vigencia de la Norma Mexicana NMX-X-042-SCFI-2009 **1

Declaratoria de vigencia y orden de cancelacién de las normas mexicanas NMX-A-010-INNTEX-2009, NMX-A-110-
INNTEX-2009 y NMX-A-272/2-INNTEX-2009 **1

Declaratoria de vigencia de las normas mexicanas NMX-1-007/2-43-NYCE-2009, NMX-1-032-NYCE-2009, NMX-I-
041/05-NYCE-2009, NMX-1-088/01-NYCE-2009, NMX-I-101/13-NYCE-2009, NMX-I-101/16-NYCE-2009, NMX-I-
101/18-NYCE-2009, NMX-1-101/19-NYCE-2009, NMX-1-151/03-NYCE-2009, NMX-1-195-NYCE-2009, NMX-1-196/01-
NYCE-2009, NMX-1-197-NYCE-2009, NMX-1-201-NYCE-2009, NMX-1-202-NYCE-2009, NMX-1-203-NYCE-2009 y NMX-I-
204-NYCE-2009 **3

Declaratoria de vigencia de las normas mexicanas NMX-N-092-SCFI-2008 y NMX-N-096-SCFI-2008 **6

INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO

Acuerdo 55.1317.2009 de la Junta Directiva, por el que se autoriza modificar el parrafo tercero de la Primera
de las Reglas para el Otorgamiento de Créditos para Vivienda a los Trabajadores Derechohabientes del Instituto
de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado **7

CONVOCATORIAS PARA CONCURSOS DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS, OBRAS Y SERVICIOS DEL SECTOR
PUBLICO



Licitaciones Publicas Nacionales e Internacionales. (Continda en la Quinta Seccién) **8
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