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LA ECONOMIA 
 
EL ECONOMISTA, NOTA PRINCIPAL 
Influenza y crisis incrementan desempleo 
La tasa de desempleo abierto en el país llegó a 5.25% en abril y en los últimos 12 meses se sumaron a la 
desocupación 732,118 personas según el INEGI, pero hasta ahora no hay programas que ayuden a atenuar el 
problema. “Se han hecho anuncios, pero las obras fundamentales del Plan Nacional de Infraestructura no se 
han hecho y se están postergando”, dijo Jaime Ascencio, analista de Actinver.  
La ligera recuperación en el empleo que se registró en marzo se vio afectada por la disminución en la actividad 
económica y por la contingencia de influenza para mayo no se descarta que la tasa de desocupación sea mayor, 
pues “el ciclo de bajo crecimiento ya reflejará completamente los efectos por la influenza”, explicó Octavio 
Gutiérrez, economista en jefe de Bancomer. 
 
EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
Economía mexicana caerá 5.6%, estima ML 
Merrill Lynch recortó la proyección económica de México para el 2009, al ubicarla en una contracción de 5.6%. 
El argumento de la correduría es que la recesión es “peor a la esperada” por lo cual decidieron modificar su 
estimación previa que era de -3.5%. 
 
MILENIO DIARIO, SECCION NEGOCIOS 
Por la influenza, 6 mil 500 restaurantes, a la quiebra 
La quiebra de 6 mil 500 restaurantes en el país fue el saldo de la contingencia sanitaria surgida por el brote de 
la influenza, informó la Cámara Nacional de la Industria de Restaurantes y Alimentos Condimentados (Canirac). 
En conferencia de prensa, el presidente del organismo, Francisco Mijares, detalló que el cierre de estos 
negocios implicó la pérdida de entre 50 y 55 mil empleos, aproximadamente. 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA DINERO, FONDOS Y VALORES DE VICTOR PIZ 
¡México mejora en competitividad!. 
Entre tanto pesimismo económico y escándalo político, prácticamente pasó inadvertida una buena noticia para 
México: su avance en materia de competitividad internacional en el último año. Así lo reflejaron los resultados 
del Anuario de Competitividad Mundial 2009, elaborado por el Instituto para el Desarrollo Gerencial (IMD, por 
sus siglas en inglés), con sede en Lausana, Suiza. En el reporte del IMD, organismo que lleva 20 años analizando 
el tema, se destaca la mejoría del país en la escala global de competitividad. En este año, de un total de 57 
economías evaluadas en cuatro grandes áreas de competitividad, México ocupó el lugar 46, con lo que avanzó 
cuatro posiciones respecto de 2008, cuando quedó en el sitio 50 de 55 países. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION VALORES Y DINERO 
Tiene Banxico nuevo Subgobernador 
Tras varios días de espera e incertidumbre, finalmente la Tercera Comisión de la Comisión Permanente del 
Congreso de la Unión aprobó por mayoría y dos abstenciones del PRD la designación de Manuel Sánchez como 
nuevo Subgobernador del Banco de México. Con ello, si la Comisión Permanente autoriza dicha ratificación, se 
espera que hoy tome protesta ante el pleno, con lo cual podrá integrarse a la Junta de Gobierno del banco 
central la semana próxima. Durante su comparecencia, Manuel Sánchez afirmó que las decisiones de política 
monetaria se han sustentado en estrategias de credibilidad y mayor transparencia, así como en una efectiva 
comunicación. 
 
LAS FINANZAS 
 
EL FINANCIERO,, SECCION FINANZAS 
Se estanca el crédito bancario en México 
El financiamiento de la banca comercial al sector privado se encuentra estancado, al mismo tiempo que el 
incumplimiento en el pago de los créditos sigue en aumento. De acuerdo con el último reporte sobre el sector, 
la cartera crediticia se contrajo en abril 0.69 por ciento respecto al mes previo, fue la segunda retracción 



consecutiva. El monto total de los créditos otorgados por las instituciones sumó un billón 850 mil 314 millones 
de pesos, insuficiente para el tamaño de la economía, ya que representa apenas 17 por ciento del Producto 
Interno Bruto (PIB). En contraste, en países de desarrollo similar, como Brasil y Chile, el crédito al sector 
privado equivale a 50 y 88 por ciento del PIB, respectivamente, del valor de sus economías. 
 
EL ECONOMISTA, COLUMNA RICOS Y PODEROSOS DE MARCO ANTONIO MARES 
Los datos que aportaron el presidente de la ABM, Ignacio Deschamps, y sus vicepresidentes revelan la foto 
de una banca muy fuerte. Pero lo que también es cierto es que los bancos siguen pagando tasas negativas a los 
depositantes en aquellos instrumentos que utiliza la mayoría de los mexicanos de bajos ingresos. No hay duda 
de que existen otros productos bancarios y fondos de inversión que ofrecen tasas reales positivas, pero lo ideal 
sería que ante la falta de cultura financiera, los propios bancos promuevan instrumentos que concedan 
rendimientos positivos a sus cuentahabientes. ¿O no? 
 
EL FINANCIERO, NOTA PRINCIPAL 
Trabada, la operación de los nuevos bancos 
La crisis económica y la regulación prudencial para incrementar las reservas preventivas complican la 
operación de los bancos de reciente creación, pues enfrentan un entorno difícil que los aleja de alcanzar su 
punto de equilibrio. Aunque las autoridades no prevén quiebras al contar con un régimen de alertas tempranas 
que permite anticipar problemas, no se descartan fusiones o cierres, ya que este no es el mejor momento para 
operar en el sistema bancario. Un paso hacia la consolidación bancaria es la compra que hará Actinver de 
Banco Fácil, de Chedraui, y ahora de los activos de Prudential, que incluyen Prudential Bank. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Muchas instituciones no alcanzan el punto de equilibrio 
En opinión de David Olivares, vicepresidente de Moody's en México y especialista en el sistema financiero, los 
bancos de reciente creación o que atienden a sectores muy específicos tienen una situación delicada enfrente. 
"Acaban de empezar y la mayoría no llega al punto de equilibrio, pues aún enfrentan esos altos gastos de inicio 
de operaciones. "Dependiendo el banco o el modelo de negocio, pueden tardarse tres o cinco años para 
alcanzar el punto de equilibrio y dejar de reportar pérdidas", comentó. 
 
REFORMA, COLUMNA CAPITANES 
La cartera de HSBC 
Luis Peña Kegel enfrenta un desafiante reto. En este momento, HSBC se ha convertido en el negrito del arroz 
entre los bancos, por los altos niveles de morosidad en los segmentos de tarjeta de crédito y en el 
financiamiento hipotecario. Antonio Perdomo, responsable de crédito al consumo del banco y Flavio Frayunti, 
encargado de los préstamos para casas en esta institución, han explicado, a quien les escucha, la razón de este 
fenómeno. Defienden que el indicador de impago es más alto que el de los otros grandes jugadores porque su 
competencia vende su cartera tan pronto se le echa a perder. Es decir, cuando un crédito lleva más de 90 días 
sin pago y se vuelve incobrable, luego, luego, buscan a quien quiera pagar por ese préstamo para luego 
cobrarlo a su manera y así limpian su balance. 
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
Prudential Financial se focalizará en los negocios más fuertes 
“La decisión de vender Prudential México es para concentrarnos en las cosas que mejor hacemos, que es 
seguros y fondos de retiro, y que son divisiones que nunca se van a vender”, dijo Manuel Somoza, presidente y 
director general de Prudential Financial. 
… Manifestó que Actinver se llevó al total de sus empleados (350 personas), por lo que crearán nuevas fuentes 
de trabajo para el servicio de fondos de retiro, bienes y raíces y seguros, sin precisar cuántos en total. 
 
EL ECONOMISTA, SECCION FINANZAS PERSONALES 
Nada que temer y todo que ganar con la compra de Prudential por Actinver 
… Éste es el caso de la reciente operación de compraventa entre Grupo Prudential y Grupo Actinver Los 
clientes de ambas operadoras se deben sentir seguros de que sus inversiones no serán afectadas Y es que la 
compra de Prudential Bank por parte del Grupo Actinver no sólo dará como resultado la cuarta operadora de 
sociedades de inversión más importante de México, sólo atrás de las tres grandes: Bancomer, Banamex y Serfin. 
También, los inversionistas tendrán un menú más amplio que les permita diversificar sus ahorros con certeza, 
mayor supervisión, y una plataforma tecnológica mucho más completa. 
Manuel Somoza Alonso, presidente del Grupo Financiero Prudential, expone que “todos nuestros fondos de 
inversión son tan líquidos que si el cliente no se siente a gusto podrá retirar sus inversiones sin mayores 
problemas”. Pero asegura que deben estar tranquilos “porque se verán beneficiados de esta operación”. 
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… Juan Musi, director Patrimonial e Institucional de Prudential Bank estima que la industria de sociedades de 
inversión podría enfrentar un proceso de consolidación importante, que ya se registra, y la operación es una 
muestra de ello. “El negocio de las sociedades de inversión claramente es de volumen, en un mercado donde 
las tasas de interés claramente van a la baja y hay una clara tendencia a que los jugadores cada vez sean más 
grandes”. 
… Agrega que la compra por parte de Grupo Actinver le brindará al cliente de Prudential una oferta mucho más 
completa. “El inversionista que participa con nosotros está bien atendido, pero ahora podrá contar con una 
plataforma electrónica para comprar y vender acciones en Internet. Además, Actinver tiene otros servicios en 
la casa de bolsa que tampoco tenía Prudencial, reconoce. “Nosotros estábamos operando la mesa de dinero con 
ciertas limitaciones y ellos han hecho un manejo más amplio, y así los clientes tendrán la oportunidad de 
diversificar en todavía más productos”. La operación resulta relevante para el mercado, porque podrá obtener 
lo mejor de los dos grupos. 
 
REFORMA, COLUMNA CAPITANES 
Héctor Madero... 
El capitán de Grupo Financiero Actinver se ha convertido ya en uno de los grandes jugadores del sistema 
financiero mexicano con la compra del banco y la consultoría de Prudential. Se suma a la adquisición previa de 
Lloyd y ahora manejará activos por 60 mil millones de pesos de 200 mil clientes. 
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
Economía da nueva línea de préstamo para Pymes 
La aprobación de 100 millones de pesos de parte de la Subsecretaría de la Pequeña y Mediana Empresa y del 
Fondo Pyme para el Programa de Proyectos Productivos 2009 beneficiará a 230 empresas durante este año, 
aseguró Carlos Fuentevilla, director general de Hir Pyme Sofol. “El Fondo Pyme a través de la Cámara Nacional 
de la Industria de Transformación (Canacintra), emitió un crédito para que las Pymes adquieran maquinaria y 
equipo nuevo a través de la Sofol.” 
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
El crédito está listo, dice Rangel Domene 
El director de Nacional Financiera, Héctor Rangel Domene, urgió a los empresarios de los sectores comercio, 
servicios y turismo a presentar su solicitud de crédito ante el banco de su preferencia para que reciban los 
recursos a la brevedad posible. Ante socios de la Cámara de Comercio, Servicios y Turismo pronosticó que “va a 
haber una demanda importante” de financiamiento, debido a que según datos de la Asociación de Bancos de 
México (ABM), en los primeros diez días de operación se presentaron 853 solicitudes por un monto total de 729 
millones de pesos para crédito nuevo, y mil 291 requerimientos para reestructura de adeudos por 377 millones.  
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA NOMBRES, NOMBRES Y NOMBRES DE ALBERTO AGUILAR 
Autopartes, otra víctima del desplome del mercado en EU y gestiones de INA con SHCP para créditos de 
Nafin-Bancomext 
… Se sabe de la baja que vive la industria automotriz. Las últimas cifras de AMIA que comanda Eduardo Solís 
revelan hasta abril una caída de sus exportaciones de 40 por ciento. En esa misma proporción se ha visto 
afectada la industria de autopartes conformada por mil 550 compañías y que da empleo a 410 mil trabajadores. 
Dadas las condiciones en 2008 se perdieron en ese rubro más de 20 mil plazas y en este 2009, hasta marzo 10 
mil. 
… En autopartes hay compañías como la canadiense Magna, la estadounidense Delphi, Johnson Controls, Lears 
Automotive, Bosch, TRW Automotive e incluso San Luis de Antonio Madero, que en el primer trimestre tuvo una 
caída en sus ventas del 43 por ciento. Otra empresa afectada es Kuo de Fernando Senderos con una baja de su 
facturación en dólares del 30 por ciento. Para zonas como NL, Chihuahua, Coahuila, Tamaulipas, BC e incluso 
Querétaro el que se consuman menos frenos, suspensiones, embragues, cigüeñales, amortiguadores o 
suspensiones no ha sido la mejor noticia por el impacto social. 
… Por ello en las últimas semanas se han hecho gestiones ante la SHCP con Agustín Carstens y con el 
subsecretario Alejandro Werner para buscar financiamientos. Ha participado también Economía a través de la 
subsecretaria de Industria, Lorenza Martínez. El punto es lograr dichos apoyos con Nafin y Bancomext que 
encabeza Héctor Rangel. 
 
EL FINANCIERO, SECCION FINANZAS 
Condusef alerta sobre entidades irregulares 
Luego de las advertencias que emitiera la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) en torno a 
sociedades financieras de objeto múltiple (Sofom) no reguladas que estaban captando dinero, la Comisión 



Nacional para la Protección y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros (Condusef) exhortó a la 
población a que sólo invierta en instituciones avaladas y supervisadas por autoridades financieras. 
… Este fin de semana, la CNBV denunció que la Sofom InverZión llevaba a cabo prácticas de captación de 
dinero de ahorradores que, por tratarse de una entidad no regula, no tiene permitidas. Así, esta entidad se 
sumó a la lista de InverBan, Sarofin, Sues Consultores y Asociados, así como Capital Bank. Informó que estas 
entidades suelen ofrecer rendimientos por arriba de los del mercado y atraen a sus clientes mediante 
publicidad engañosa. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA PERSONAJES DE RENOMBRE DE DAVID PARAMO 
Más allá de advertencias aisladas de diversas autoridades, ha llegado el momento de que Hacienda realice 
un catálogo de entidades peligrosas o que operan fuera de la ley. Ante el crecimiento de bancos, cajas de 
ahorro, sociedades de inversión, casas de bolsa y demás intermediarios legales, han comenzado a presentarse 
cualquier cantidad de figuras que en muchos casos operan fuera de la ley. Debe haber un catálogo de fácil 
acceso para que el público inversionista pueda saber si puede o no confiar en quienes se les acercan a gestionar 
servicios financieros. 
Javier Gavito ha convencido a muchos dentro del sector hipotecario que, por su bien, deben hacer una 
campaña para que los asuntos de Metrofinanciera y Crédito y Casa “no contaminen” al resto del sector. 
Desarrolladores, intermediarios financieros y hasta tomadores de papel han asumido una posición comprensible 
pero extraña. Hay una preocupación por dejar claro que los problemas de estas dos entidades son casos 
aislados y, más aún, que de ninguna manera pueden derivar en una crisis. Festejan, como si fueran porra de 
equipo de futbol, las colocaciones que ha hecho Sociedad Hipotecaria Federal y no pierden detalle en lo 
importante que es para el sector. Otros más compran el boleto de que Ramiro Guzmán habría cometido 
cualquier cantidad de irregularidades y desvíos dentro de Metrofinanciera y que, por lo tanto, la autoridad ha 
actuado correctamente.  
Un paréntesis. En esta columna hemos reiterado que, ante los problemas de esa sofome, la autoridad debió 
haber optado por una intervención o una figura mucho más dura que el acuerdo según el cual los principales 
administradores se hacen a un lado y ceden prácticamente todo el control a un equipo capitaneado por Jorge 
Landa, en lo que se ha denominado una intervención light. Independientemente de que los dos grupos de 
familias Guzmán realizan una serie de acciones legales para impugnar las asambleas y los actos en los que se 
protocolarizaron los acuerdos, la realidad es que no se planteó una solución definitiva a los problemas de esta 
intermediaria.  
Tampoco se debe creer que Ramiro Guzmán es una víctima de las circunstancias, pues es evidente que los 
problemas de Metrofinanciera comenzaron con los errores que cometió no sólo en la compra de reserva 
territorial y se ahondaron por la forma en que se financió. De hecho, en contra de este hombre también se 
debe sumar que cuenta con el apoyo de uno de los entes más oscuros que hoy ocupan puestos de 
representación en la iniciativa privada: Ismael Plascencia, quien usa la Canadevi, en su intento de ser 
presidente del CCE. Por cierto, el intento del ex presidente de Concamin difícilmente llegará a buen puerto, 
pues no contará con el apoyo necesario, ya que tiene una mala imagen entre la mayoría de los miembros del 
CCE. 
La situación de Metrofinanciera evidentemente no se resolverá mediante campañas de buena voluntad sino 
mediante acciones determinadas en las cuales Gavito tiene la obligación de dar explicaciones. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA NOMBRES, NOMBRES Y NOMBRES DE ALBERTO AGUILAR 
DADO EL SOBREINVENTARIO que existe en el país en lo que es vivienda de hasta 10 salarios mínimos, el 
Infonavit que lleva Víctor Manuel Borrás prepara algunos apoyos para reducir el mismo. Hoy podrían aprobarse 
en el consejo. Le comentaba de la inconformidad de algunos desarrolladores, sobre todo por el énfasis a la 
vivienda más económica. El stock es de 50 mil viviendas, que aunque suena alto, no lo es tanto considerando 
que ese instituto otorga 10 mil créditos por semana. 
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Inyectan fondos más recursos a la vivienda 
Ante el repliegue del crédito-puente por parte de bancos y Sofoles, algunos fondos de inversión están 
interesados en inyectar recursos al sector de la vivienda, para que no detengan la construcción de casas 
nuevas. "Los fondos se han acercado con varios desarrolladores para ver cómo están los proyectos e inyectar 
capital, les interesan el segmento de vivienda de interés social y medio", aseguró Ariel Sánchez, presidente de 
la Canadevi Valle de México. 
… Entre los fondos que han mostrado interés por el sector vivienda destacan Carlyle, MIRA, Walton Street 
Capital y Hines, que en la mayoría de los casos, ya tienen experiencia, sobre todo aportando capital para la 
edificación de vivienda residencial. 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA CORPORATIVO DE ROGELIO VARELA 
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Geo mantiene meta de crecimiento 
Aunque las expectativas en torno al PIB se deterioran rápidamente -al grado que varios analistas ven como un 
pronóstico conservador el hecho que pueda caer este año 5 por ciento-, existen sectores que podrían tener un 
buen segundo semestre. Tal es el caso de la construcción de vivienda, donde la meta del gobierno para este 
año es construir 750 mil casas. Una de las acciones desde la Secretaría de Hacienda, de Agustín Carstens, y la 
Sociedad Hipotecaria Federal, de Javier Gavito, para alcanzar ese objetivo es agilizar el otorgamiento de 
créditos puente, además de apoyar la liquidez de un grupo de sofol hipotecarias que mantienen carteras sanas. 
… En ese sentido, le puedo decir que la plana mayor del sector vivienda estará desde hoy en el salón 
inmobiliario más importante de España para dar a conocer que las constructoras de vivienda mexicanas no han 
frenado drásticamente su actividad, como ha ocurrido en otras latitudes, para no ir muy lejos en Estados 
Unidos y Europa. En la misión que le comento está el director de Conavi, Ariel Cano; el director general de 
Infonavit, Víctor Borrás; el vocal ejecutivo de Fovissste, Manuel Pérez Cárdenas, además de los presidentes de 
las constructoras de casas que cotizan en bolsa: Cuauhtémoc Pérez Román, de Urbi; Germán Ahumada Russek, 
de Ara; Eustaquio de Nicolás, de Homex, y Luis Orvañanos, de Geo. 
 
REFORMA, SECCION NEGOCIOS 
Arriesga jubilación el retirar de Afore 
Sacar recursos de la Afore por desempleo puede eliminar la opción de elegir régimen de jubilación para 
quienes cumplen con los requisitos para jubilarse con la Ley anterior, opción que en las circunstancias actuales 
les ofrecería un mejor retiro, alertaron especialistas. "La Ley del Seguro Social no contiene ningún precepto 
que establezca los efectos de retirar un importe por desempleo de la cuenta individual en cuanto al derecho a 
elegir entre el régimen de pensiones de la Ley de 1973 y 1997, para aquellos que hayan cotizado en ambos 
regímenes", aseguró María del Rosario Lombera, socio de la firma Baker & McKenzie. 
 
LOS NEGOCIOS 
 
EXCELSIOR, SECCION DINERO 
Cancelan decenas de vuelos 
Los grupos aeroportuarios del país siguen registrando un importante número de cancelaciones de vuelos, a 
pesar de que las principales naciones emisoras de turistas hacia nuestro país han levantado las alertas que 
mantenían sobre el riesgo sanitario que representaba viajar a México y la vida laboral a escala nacional está 
completamente normalizada. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA CUENTA CORRIENTE DE ALICIA SALGADO 
Le puedo dar un adelanto que cimbrará a varios en la industria de la aviación comercial, pues se convierte 
en la señal más clara de los accionistas para los sindicatos de pilotos, sobrecargo y tierra, y también para las 
autoridades que están integrando el plan de la industria aérea. Aeroméxico, que preside José Luis Barraza, va a 
realizar un segundo aumento de capital. El primero fue por 186 millones de dólares en 2008 y el segundo será 
por unos 40 millones de dólares, lo que le permitirá este fin de mes eliminar pasivos de combustible y Seneam 
este mismo fin de mes y todavía tener liquidez, pues ya acabaron de renovar flota y están por terminar la 
revisión de sus arrendamientos financieros. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS 
Goldman entrega  
Fue Goldman Sachs, que preside Martín Werner, la que realizó una valuación de Aeroméxico y Mexicana, 
análisis que dio pie a que se retomaran a principios de año las negociaciones entre los grupos de José Luis 
Barraza y Gastón Azcárraga. Pero el resultado no fue nada favorable para la primera, ya que la correduría 
estableció que la segunda ya vale más, por lo que Banamex canceló las pláticas para una posible fusión. Se 
cree que el entorno forzará un arreglo. Credit Suisse representa a Mexicana y Citi a Aeroméxico. 
Además de 12% Comerci cedería a bancos 11% más en Warrant a 7 años 
Hoy es el showdown de Comercial Mexicana. El término es muy socorrido en la jerga financiera y se refiere a la 
parte final de la mano que tiene lugar en la última ronda de apuestas, donde todos los jugadores muestran sus 
cartas. Precisamente hoy acreedores y empresa llegan a la conclusión tras ocho largos meses de negociaciones 
donde las posiciones se han ido acercando, aunque no se descarta que de último momento se rompan acuerdos. 
El encuentro va a ser intermediado por el subsecretario de Hacienda Alejandro Werner, quien tiene la 
encomienda de lograr un arreglo que, lo puede dar por hecho, será insatisfactorio para todos pero dará 
viabilidad a la compañía.  
… El factor que sigue sujeto a discusiones es el porcentaje del capital social susceptible de ceder a los 
acreedores, el plazo y la tasa. De un 23% que solicitaron los bancos Comerci pasó a 12, luego a 15 y el fin de 



semana a 16%. Ante el rechazo de los accionistas derivadistas y prestamistas contraofertaron en las últimas 
horas que la diferencia se cubriera con un warrant equivalente a 11% para alcanzar ese 23% original. 
 
EL FINANCIERO, SECCION NEGOCIOS 
Pide Comerci 7 años para pagar su deuda 
Los acreedores de Controladora Comercial Mexicana estudian una nueva propuesta de reestructuración de 
deuda de la empresa, que pediría descuentos y al menos siete años para pagar sus obligaciones, dijo una 
fuente cercana a las negociaciones. Comerci presentó la semana pasada un nuevo plan para reestructurar su 
deuda de más de dos mil millones de dólares, que amenaza el futuro de la firma. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA NOMBRES, NOMBRES Y NOMBRES DE ALBERTO AGUILAR 
AYER LOS TENEDORES de certificados bursátiles de Comercial Mexicana que lleva Carlos González 
Zabalegui acusaron a esta compañía de no cumplir con sus obligaciones. Vía el abogado Carlos Dávalos se 
procedió a embargar sus marcas y su participación en Costco. Se hace ver que nos se les ha invitado al esfuerzo 
de reestructura con acreedores bancarios y derivadistas. De ahí que se han tomado acciones adicionales. El 
viernes se inició una diligencia judicial de una demanda de nulidad de algunos instrumentos financieros 
celebrados por Comerci. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA TIEMPO DE NEGOCIOS DE DARIO CELIS 
Hernández resurge  
Por lo que se sabe, GPI Investimenti se mantiene firme en su intención de capitalizar a Vitro. El fondo brasileño 
que lleva aquí Marcio Tabatchnik está dispuesto a inyectar alrededor de 300 millones de dólares, lo que 
implicaría tomar una parte importante del capital y su managment. Advent, de Juan Carlos Torres y Alfredo 
Alfaro, definitivamente no van con ellos. Además apareció otro fondo estadounidense que se acercó a Accival, 
de Roberto Hernández. Junto con Alfredo Harp posee 30% del emporio de Adrián y Federico Sada. Considérelo. 
 
EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
Calificación a Posadas y Soriana, baja 
Fitch Ratings y Moody’s bajaron la calificación de Grupo Posadas y Soriana debido al deterioro de las 
condiciones en los mercados donde operan, así como sus problemas financieros para enfrentar pagos de deuda. 
Fitch Rating’s bajó la calificación de Grupo Posadas en escala nacional a ‘BBB+(mex)’ de ‘A-(MEX)’, incluyendo 
la emisión de certificados bursátiles ‘Posadas 08’. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA ACTIVO EMPRESARIAL DE JOSE YUSTE 
GM sí retira Pontiac, pero seguirá en México 
La que fuera la principal automotriz mundial hace tres años, y durante la década de los cincuenta gozó de la 
frase de “Lo que es bueno para General Motors, es bueno para Estados Unidos”, está entrando en un proceso 
complicado de quiebra. Sus acreedores de bonos no quisieron reestructurar. Ellos solicitaban cambiar su deuda 
por el 10% de la compañía reestructurada. La propuesta era inaceptable para la firma de Detroit. Y ahora 
empieza un camino de reestructura, del cual debe salir más ágil pero también más delgada en cuanto a su 
organización. De entrada su presidente mundial, Fritz Henderson, tomó la decisión de retirar la marca Pontiac, 
por considerar que en un futuro puede tener más potencial pero ahora no es rentable. En cuanto a México, 
quienes tengan un Pontiac aún tendrán las piezas originales durante diez años. Así lo marca la ley y así se ha 
comprometido la firma. 
… Sin embargo, si GM entra a Chapter Eleven de la Ley de Quiebras, probablemente el plan de reestructura 
deba cambiar. En cuanto a la marca deportiva Saab, así como a las Hummer, aún no se sabe su destino. Están 
en análisis. 
 
LOS NEGOCIOS Y LA POLITICA 
 
EL UNIVERSAL, SECCION FINANZAS 
Salud confirma corrupción entre médicos 
La Secretaría de Salud confirmó que las farmacéuticas influyen en médicos a través de la práctica recurrente 
de otorgarles obsequios y viajes a cambio de que promuevan sus productos. De 2008 a la fecha la dependencia 
sancionó a 24 profesionales que cedieron ante la oferta de visitadores de los laboratorios, dio a conocer Maki 
Esther Ortiz Domínguez, subsecretaria de Innovación y Calidad. En la Cámara, los diputados detuvieron una 
reforma a la Ley General de Salud para sancionar dichas prácticas. La iniciativa fue aprobada hace más de un 
año en el Senado. El diputado panista Ector Ramírez Barba justificó a las farmacéuticas. “No creo que alguien 
cambie su criterio médico, porque lo lleven a un congreso”, señaló.  
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EL UNIVERSAL, SECCION MEXICO 
Sancionan a 24 médicos por ceder ante farmacéuticas 
A pesar de que existe un acuerdo por la transparencia entre las instituciones de salud públicas y privadas del 
país con 107 laboratorios de la industria farmacéutica para regular la distribución de las muestras médicas de 
innovaciones terapéuticas o viajes para cursos de actualización, la Secretaría de Salud sancionó a 24 médicos 
que cedieron ante la oferta de los visitadores de esas compañías para promover o utilizar algunos de sus 
productos, viajar a foros u orientar la investigación farmacológica. Los regalos para los médicos no han sido 
cancelados. “Están permitidos” por la Secretaría de Salud siempre que estén relacionados con la práctica 
médica, como los estetoscopios, y que estén dentro del valor máximo para los servidores públicos que es el 
equivalente a 400 pesos en su costo, reconoce Maki Esther Ortiz Domínguez, subsecretaria de Innovación y 
Calidad. 
 
LA POLITICA 
 
EXCELSIOR, NOTA PRINCIPAL 
Redada de narcopolíticos 
Personal del Ejército mexicano y la Procuraduría General de la República (PGR) aplicaron un operativo armado 
en por lo menos 13 municipios de Michoacán; se obtuvo información de que 27 servidores públicos —entre ellos 
10 alcaldes y una asesora del gobernador Leonel Godoy, así como altos funcionarios policiacos— podrían estar 
vinculados con el grupo delictivo autodenominado La Familia. 
… La operación se realizó de manera simultánea y la información táctica de aseguramiento se clasificó de alta 
seguridad. La administración del gobernador Leonel Godoy Rangel fue excluida de la estrategia de inteligencia, 
que se realizó durante los últimos seis meses. 
 
EL UNIVERSAL, NOTA PRINCIPAL 
Histórico: PGR pega al gobierno en Michoacán 
… Por la mañana, el gobernador Leonel Godoy dijo que el gobierno federal no le notificó de las acciones. Más 
tarde, en conferencia de prensa, anunció que pidió al procurador y al subprocurador del estado que se separen 
de sus cargos para que se pongan a disposición de las autoridades federales. El primero renunció por la noche. 
En la ciudad de México, la dirigencia nacional del PRD cerró filas en torno a Godoy y exigió que no haya una 
estrategia selectiva en el combate al narcotráfico. Calificó como “una acción hostil” que el gobierno federal 
haya realizado el operativo sin notificar al mandatario estatal.  
 
PORTAL MILENIO.COM 
Yo no me pongo a disposición de nadie: Godoy 
El gobernador de Michoacán, Leonel Godoy aclaró que el no se pondrá a disposición de ninguna autoridad 
federal para que lo investiguen sobre la detención de 27 personas, entre ellas 10 alcaldes de la entidad, el día 
de ayer por parte de la Procuraduría General de la República. En entrevista televisiva anunció que presentará 
una queja ante la Procuraduría General de la República por no haberle avisado sobre el operativo que llevaron 
a cabo ayer desde las 7 de la mañana y aclaró que fue él quien buscó al secretario de Gobernación, Fernando 
Gómez Mont para que le explicara lo sucedido. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA CAMPOS ELISEOS DE KATIA D’ARTIGUES 
También detuvieron al hermano del gobernador, candidato a diputado, Julio César Godoy, aunque después 
lo soltaron... ¿Seguirán con Morelos, gobernado por el PAN? ¿Con Veracruz, Sinaloa o tantos otros estados 
gobernados por el PRI? ¿Nuevo León donde hay una elección tan cerrada? Ahí también hay hermanos 
incómodos... ¿Es una nueva cruzada? Porque Godoy era casi el único aliado perredista que tenía el gobierno de 
Calderón… Por cierto, ¿ahora sí sabremos qué fue de Maribel Martínez Martínez, secretaria del ayuntamiento, 
quien tras denunciar extraños sucesos dentro de la administración de Uruapan desapareció desde 2008? 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA HISTORIAS DE REPORTERO DE CARLOS LORET DE MOTA 
Godoyiza 
… El gabinete de seguridad federal no le tiene confianza a Fidel Herrera y levanta las cejas cuando descubre la 
penetración del cártel del Golfo en Veracruz. Y de Eugenio Hernández piensan que ha preferido “nadar de 
muertito” ante la narcotización que le dejaron en Tamaulipas sus antecesores, los ex gobernadores Cavazos 
Lerma y Tomás Yarrington. Ya dieron un primer paso en la tierra del Presidente, a ver si se animan con los 
otros dos estados para los que ya han acumulado pruebas. 
 
EL UNIVERSAL, COLUMNA ITINERARIO POLITICO DE RICARDO ALEMAN 
Michoacán: la cloaca 



… Les guste o no a tricolores y amarillos, el gobierno de Calderón hace historia en la captura de alcaldes con 
presuntos vínculos en el narco y el crimen. No existe antecedente de la detención de ediles de PRI, PAN y PRD, 
en un operativo concertado entre instituciones federales y del que estuvo ajeno el gobierno local. Resultaría 
necio escatimar reconocimiento. 
… Si en Michoacán el narco penetró los más importantes municipios y la estructura policiaca estatal, nadie 
puede ignorar a Sinaloa, Durango, Nayarit, Chihuahua, Tamaulipas, Veracruz… Pero hay más. ¿Desde cuándo 
financia el narco alcaldes? ¿Cuántos candidatos de hoy serán los narcos de mañana? Se destapó la cloaca y los 
exhibió a todos. 
 
REFORMA, COLUMNA PLAZA PUBLICA DE MIGUEL ANGEL GRANADOS CHAPA 
Impunidad panista 
Tal como hicieron el presidente Fox y su secretario de Gobernación con Sergio Estrada Cajigal, gobernador de 
Morelos señalado en 2004 por solapar a funcionarios suyos devenidos delincuentes, el actual titular del 
Ejecutivo de ese estado, Marco Antonio Adame, fue arropado a domicilio por Fernando Gómez Mont y por el 
procurador general de la República, Eduardo Medina Mora. Se trata de una medida cautelar, en previsión de 
que las indagaciones ministeriales sobre el ex secretario de Seguridad Pública Luis Ángel Cabeza de Vaca 
implicaran a Adame, quien por lo menos demoró un año en deponer a su colaborador luego de tener noticia 
formal de su probable vínculo con el narcotráfico. Ha de creer que con el aval federal la impugnación local 
reduce su importancia. 
Entre las muchas causas de decepción que el panismo hecho gobierno ha causado a sus votantes cuenta de 
modo capital el que extienda un manto de impunidad a sus militantes y el que no sufra ni se acongoje cuando 
sus miembros cometen delitos, faltas o infracciones, y se las arreglan para evitar la sanción correspondiente. El 
partido que tanto bregó por la instauración de la democracia, actuando siempre desde una perspectiva ética 
parece haber renunciado a esa dimensión de la política, sin la cual se convierte en mera tensión entre fuerzas 
carentes de escrúpulos. 
 
REFORMA, PRIMERA PLANA 
Infiltra narco multinacionales 
Los narcotraficantes están usando contenedores de empresas transnacionales que exportan de México a Estados 
Unidos para transportar droga, revela un reportaje que hoy publica The Wall Street Journal. Por ejemplo, el 9 
de abril pasado, agentes de la aduana estadounidense en El Paso detectaron un cargamento de 4 toneladas de 
mariguana oculto en un contenedor de autopartes exportado por Delphi. Otros casos citados en el reportaje 
mencionan la introducción de mariguana en embarques de Sharp en Tijuana, así como el secuestro de camiones 
de la empresa transportista Rapid Transfer Express Inc. 
 
MILENIO DIARIO, PRIMERA PLANA 
Hallan asesinado a Eliseo Barrón 
El cadáver de Eliseo Barrón Hernández apareció ayer por la mañana en las aguas del canal de Tlahualilo, a las 
orillas del ejido Eureka, en Gómez Palacio, Durango. Tenía cinco impactos de bala y huellas de tortura. La 
noche del lunes varios individuos armados y cubiertos con pasamontañas sacaron por la fuerza de su casa a 
Barrón Hernández. Él vivía en el fraccionamiento Parque Hundido con su esposa e hijas. 
… El último reporte periodístico de Eliseo Barrón el lunes por la tarde fue el relacionado con la creación de un 
nuevo grupo de reacción inmediata para atender las alertas por balaceras o ataques con granadas. 
 
EL FINANCIERO, PRIMERA PLANA 
Pide el IFE a servidores públicos no subirse al ring de las campañas 
El Instituto Federal Electoral (IFE) atajó los ánimos toreros de los funcionarios que se subieron al ring de las 
campañas políticas y les exigió a todos -sin importar rango- no intervenir en el proceso electoral. La defensa de 
Fernando Gómez Mont al presidente Felipe Calderón y la respuesta de Marcelo Ebrard a la oposición panista 
capitalina motivaron el llamado de atención. Ésta es una contienda de partidos, dijo Leonardo Valdés Zurita, 
mientras que Marco Antonio Gómez Alcantar manifestó que si algún funcionario quiere hacer campaña, "que 
renuncie". 
 
EXCELSIOR, PRIMERA PLANA 
Sin lugar para... las ideas 
… El dirigente del PAN, Germán Martínez, dio “la bienvenida” al PRI en esta guerra en el ciberespacio, pues 
aseguró que el tricolor “ahora sí ha decidido meterse a la campaña”, luego de que los priistas anunciaron que 
darán respuesta a los embates panistas en la web. 
… El PAN subió a su portal, www.pan.org.mx, un juego interactivo en el cual se mofa del supuesto plan del 
gobernador mexiquense, Enrique Peña Nieto, de contratar a un “asesino a sueldo”, Anton Chigurh, para acabar 
con los panistas. Y es que un video que circula en YouTube y en el que se critica la estrategia del presidente 
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Felipe Calderón para enfrentar la epidemia de influenza A H1N1, aparece firmado por “Anton Chigurh”, 
personaje de la película Sin Lugar para los débiles, como seudónimo de un estratega publicitario que 
encabezaría la campaña priista en la red.  
… De igual manera, en un nuevo video, el PAN acusó al gobernador de Nuevo León, Natividad González, de 
fraguar una elección de Estado a favor del PRI para renovar la gubernatura en esa entidad. 
 
EXCELSIOR, COLUMNA FRANCISCO GARFIAS 
Fernando Elizondo, candidato del PAN al gobierno de Nuevo León, ha tenido en los últimos días dos malas 
noticias. Una encuesta de Liébano Sáenz, sobre intención de voto, lo ubica seis puntos debajo de su adversario 
del PRI, Rodrigo Medina. Peor: hay acusaciones sobre un supuesto desvío de 6.5 millones de pesos para 
“préstamos personales”, que habría cometido en 2000, cuando era tesorero de Nuevo León. Esta noticia, que 
ha tenido impacto nacional, se difundió en el Sendero del Peje antes que en el muy regio Reporte Índigo, según 
Víctor Hernández, director de ese periódico digital, que es como la Biblia para los seguidores de Andrés 
Manuel. 
Pero en todos lados, incluido el escuchado noticiario de Carmen Aristegui en MVS Radio, le dieron el 
crédito de la primicia a la revista que encabeza Ramón Alberto Garza. “No acusamos de plagio a Índigo, pero la 
primicia es nuestra”, reivindicó Hernández, quien se declara “molesto” de que no se diga nada del SDP. “A lo 
mejor es discriminación por el nombre”, especuló. Hernández, por lo demás, escribió un comentario en su 
columna de El Sendero del Peje en el que, allí sí, asevera que Índigo “se fusiló la nota”. 
 
EL FINANCIERO, COLUMNA AGENDA CONFIDENCIAL DE LUIS SOTO 
¡Sí le "sube agua al tinaco"! 
Aquellos que dudaban que al expresidente Miguel de la Madrid Hurtado "se le iba el avión", como lo diagnosticó 
hace una semana su médico gerontólogo y psiquiatra, tendrán que pedirle disculpas. ¿A quién, al doctor o al 
"Hombre Gris"?, preguntan algunos espectadores. Pues para "no hacerse bolas", a los dos. Y es que en otra carta 
-no se sabe si apócrifa o verdadera-, De la Madrid reconoce prácticamente que el señor licenciado don Carlos 
Salinas de Gortari fue un estadista a quien millones de mexicanos le deben la modernización del país, el 
bienestar, la prosperidad y otras cositas. 
Gracias al Tratado de Libre Comercio firmado con Estados Unidos y Canadá; a las reformas estructurales que 
realizó durante su mandato; al Programa Nacional de Autopistas Concesionadas, al Programa Solidaridad, a la 
venta de las más importantes empresas paraestatales, a la privatización de los bancos, al fuerte impulso que le 
dio a la "banca del subdesarrollo", a las reformas que promovió para hacer posible la inversión privada en el 
campo mexicano, a la venta de los ingenios azucareros a varios grupos de refresqueros, etcétera, este país es 
otro, quiso decir De la Madrid en una nueva cartita que le envió a la periodista Carmen Aristegui. 
 
MILENIO DIARIO, PRIMERA PLANA 
Elogia De la Madrid el sexenio de Salinas 
… “Considero que usted debería tomar en cuenta estos hechos en su estudio sobre el periodo de Salinas”, 
concluye su breve carta. El 13 de mayo, De la Madrid ofreció una entrevista a Aristegui en la que acusó al ex 
presidente Salinas y a sus hermanos de haber protagonizado graves actos de corrupción. 
 
REFORMA, ARTICULO DE SERGIO AGUAYO QUEZADA 
La náusea 
Porque la corrupción política me provoca una náusea incontrolable, he decidido anular mi voto. Es una decisión 
surgida del convencimiento de que estamos ante una degradación política sistémica. Los teóricos de la 
transición difieren sobre el momento en el cual los partidos políticos adquieren protagonismo. Ninguno disputa 
el hecho de que son instituciones fundamentales para el andamiaje democrático; recogen los deseos y 
aspiraciones de la sociedad para, en caso de llegar al poder, transformarlos en políticas públicas. En México 
hay partidos que enarbolan diferentes combinaciones de ideologías e intereses: no me siento representado por 
ninguno de ellos. 
… El 24 de diciembre de 1992, Raúl Salinas le envió una tarjeta a Luis Donaldo Colosio. En ella le decía que "Las 
puertas de la Presidencia de la República se abren desde adentro, no desde afuera". Según una información no 
desmentida, Raúl estaba molesto porque Colosio no "jalaba" en sus negocios. Un indicador era que Colosio iba 
poco a unas comidas organizadas cada cuatro o seis semanas y a las cuales concurrían empresarios y políticos 
como Carlos Hank González, Emilio Gamboa y Manlio Fabio Beltrones. Colosio iba porque el presidente Carlos 
Salinas se lo había pedido, pero le molestaba hacerlo: "yo no sé a qué chingados voy a esas comidas si lo único 
que se habla es de puros negocios" (César Romero Jacobo, Reforma, 14 de abril de 1997). 
 
EXCELSIOR, PRIMERA PLANA 
Plagiarios de por vida en la cárcel 



Un juez penal del Distrito Federal dictó una sentencia de 85 años, ocho meses y 26 días de prisión a una pareja 
de hombres dedicados al secuestro exprés, informó la Procuraduría General de Justicia del Distrito Federal 
(PGJDF). José Antonio Orozco Hernández y Eduardo Guadalupe Flores Valdez fueron encontrados penalmente 
responsables de los delitos de privación ilegal de la libertad en la modalidad de secuestro y robo agravado en 
pandilla. 
 
EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA 
Juez niega traductor a acusada de secuestro 
El juez que condenó a la indígena otomí Jacinta Francisco Marcial a 21 años de prisión, acusada de haber 
secuestrado a media docena de elementos de la AFI, es el mismo que ahora, repuesto el procedimiento, 
impidió que fuera auxiliada por un traductor durante el careo que sostuvo ayer. 
… Santiago Aguirre, uno de los defensores, dijo que “esta es una actitud muy frecuente en los juzgados 
mexicanos, pues no reconocen los derechos de las personas integrantes de los grupos autóctonos de gozar de 
un traductor en las diligencias”.  
 
EXCELSIOR, PRIMERA PLANA 
Abogan por líder de las FARC 
La Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM) exigió al Instituto Nacional de Migración (INM) que 
informe “la razones por las que súbitamente fue expulsado del país” Miguel Ángel Beltrán Villegas. La Máxima 
Casa de Estudios criticó al INM por no haber actuado en favor de Beltrán Villegas, pues permitió la extradición 
sin pedir una explicación en la forma como fue trasladado a Colombia. 
 
EL UNIVERSAL, PRIMERA PLANA 
Escaseará agua todos los fines de semana 
El nivel de las presas del Sistema Cutzamala sigue disminuyendo, por lo que la Comisión Nacional del Agua 
(Conagua) sustituyó los cortes mensuales por reducciones en el suministro de 25%, todos los fines de semana y 
por tiempo indefinido, en el Distrito Federal y estado de México. Efrén Villalón, director del Organismo de 
Cuenca de Aguas del Valle de México, explicó que se cambió la estrategia para continuar con el ahorro de 
millones de metros cúbicos pero con un menor impacto para la población, que ahora resentirá sólo una baja 
presión.  
 
REFORMA, COLUMNA TEMPLO MAYOR DE “FRAY BARTOLOME” 
AL QUE le han de estar sudando las manos es al dictador, perdón, al tantas veces electo por abrumadora 
mayoría presidente de Venezuela, Hugo Chávez. Y TODO porque de aquí al fin de semana los ojos del mundo 
estarán sobre él, para ver cómo se comporta ante la visita de un grupo de intelectuales que no comulgan con 
su bolivarismo de boina roja. ENTRE los asistentes al foro sobre libertad y democracia están los escritores Mario 
Vargas Llosa, Enrique Krauze y Jorge Castañeda, reconocidos críticos del gobierno chavista que ya dejó sentir 
su desagrado por su llegada. 
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Circular por la que se comunica a las dependencias, Procuraduría General de la República y entidades de la 
Administración Pública Federal, así como a las entidades federativas, que deberán abstenerse de aceptar 
propuestas o celebrar contratos con el proveedor José Ramón Ponce Dávalos **38 
SECRETARIA DE SALUD 
Convenio Específico en materia de transferencia de insumos, que celebran la Secretaría de Salud y el Estado de 
Durango **39 
CONSEJERIA JURIDICA DEL EJECUTIVO FEDERAL 
Convenio de Coordinación para el otorgamiento de recursos federales que serán destinados a la modernización 
del Registro Público de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, que celebran la Consejería Jurídica del 
Ejecutivo Federal y el Distrito Federal **52 
INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y GEOGRAFIA 
Reglas Generales para la determinación de la Información de Interés Nacional **60 
COMISION FEDERAL DE COMPETENCIA 
Extracto del Acuerdo por el que la Comisión Federal de Competencia inicia la investigación por denuncia 
identificada bajo el número de expediente DE-030-2007, por prácticas monopólicas relativas previstas en las 
fracciones III, IV, V, VIII y XI del artículo 10 de la Ley Federal de Competencia Económica, en el mercado de 
bebidas carbonatadas, conocidas comúnmente como refrescos **66 
INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES 
Acuerdo por el que se hacen diversas reformas a las Reglas para el Otorgamiento de Créditos a los Trabajadores 
Derechohabientes del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores **67 
PODER JUDICIAL 
CONSEJO DE LA JUDICATURA FEDERAL 
Acuerdo General 16/2009 del Pleno del Consejo de la Judicatura Federal, que regula las sesiones de los 
Tribunales Colegiados de Circuito y establece los lineamientos para su videograbación y difusión **69 
Lista de vencedores en el Cuarto Concurso de Oposición Libre para la Designación de Jueces de Distrito en 
Materia Mixta **73 
BANCO DE MEXICO 
Tipo de cambio para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en la República 
Mexicana **75 
Tasas de interés interbancarias de equilibrio **75 
Información semanal resumida sobre los principales renglones del estado de cuenta consolidado al 22 de mayo 
de 2009 **76 
INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL 
Bases de coordinación técnica constitucional que celebran la Contraloría General del Instituto Federal Electoral 
y la Auditoría Superior de la Federación**77 
AVISOS 
Judiciales y generales **81 
Convocatorias para concursos de plazas vacantes del Servicio Profesional de Carrera en la Administración 
Pública Federal. (Continúa en la Segunda, Tercera y Cuarta Secciones) **106 
QUINTA SECCION 
PODER EJECUTIVO 
SECRETARIA DE GOBERNACION 
Acuerdo por el que se emiten las Reglas de Operación del Fondo de Desastres Naturales **1 
 
(Si tu empresa es cliente de ComFin y requieres una de las notas completas de esta síntesis, la puedes solicitar por correo) 
 
 


