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G
ran experiencia, se-
guridad y confianza 
en el sector agrícola, 
son algunos de los 

elementos que a Manuel Es-
teban Tarriba Urtuzuástegui, 
presidente de la Confederación 
de Asociaciones Agrícolas del 
Estado de Sinaloa, le han per-
mitido liderar el organismo por 
sobre los retos que durante los 
tres años de su gestión se han 
presentado en la búsqueda de 
impulsar la agricultura sinalo-
ense a un nivel de alta competi-
tividad comercial.

Con el objetivo de ayudar a 
resolver los problemas que día 
a día enfrentan los productores 
sinaloenses, Tarriba Urtuzuás-
tegui logró impulsar el campo 
de Sinaloa hacia su consolida-
ción como región productora 
agrícola por excelencia, gracias 
al trabajo y apoyo de los conse-
jeros y personal de CAADES, 
así como las relaciones de apo-
yo y amistad creadas tanto con 
asociaciones y personas que al 
mismo tiempo han fortalecido 
a la confederación.

En su paso por CAADES, se 
realizaron grandes obras de in-
fraestructura, se detuvieron ac-
ciones que lesionaban a los pro-
ductores agrícolas del estado, se 
desarrollaron organizaciones y 
la misma confederación hacia 
adentro, encontró grandes obs-
táculos y grandes satisfacciones, 
que han sido de gran valor perso-
nal para Manuel Tarriba.

■ ¿Está satisfecho con el 
trabajo realizado durante 
su periodo en CAADES?
Estamos muy satisfechos, sa-
tisfechos en el sentido de que 
dimos todo lo que podíamos dar 
y nos dedicamos con todo el es-
fuerzo necesario sin descuidar 
ningunos de los puntos impor-
tantes, algunos de los temas que 
se estuvieron tocando duran-
te estos tres años presentaron 
mayor dificultad que otros, sin 
embargo, creo y considero que 
salimos todos bien y se atacaron 
en la manera en que tenían que 
atacarse, se justificaron y sostu-
vieron todos nuestros argumen-
tos en base a realidades y hechos 
e información básica con la que 
contamos en CAADES.

■ ¿Cuales son los principa-
les logros y acciones que 
realizó durante su gestión?
Los principales puntos abor-
dados fue trabajar en las refor-
mas de ley que se están dando 
dentro de las cámaras, tanto 
de diputados como de senado-
res, con un cabildeo de mucha 

presencia y sustentado, con los 
que logramos revertir ciertas 
tendencias o inercias que afec-
taban nuestra actividad, como 
en el caso del IETU, y buscando 
que haya políticas públicas di-
ferenciadas en el sector agríco-
la para la agricultura comercial 
de la de subsistencia, dando la 
importancia que tiene para el 
País lograr y mantener la auto-
suficiencia alimentaria.

Trabajamos apoyando la 
consolidación y autosuficien-
cia de asociaciones pequeñas, 
se construyeron silos en Sina-
loa de Leyva y Quilá y amplia-
ciones en Guasave, Guamúchil 
y la Cruz de Elota, creando los 
instrumentos para dar mejor 
servicio a socios y no depender 
de otras personas o bodegas 
para comercializar sus granos. 
Lideramos el problema de la 
salmonela, en el intento de acu-
sación a nuestro tomate, donde 
logramos que se comprobara 
que en el estado de Sinaloa no 
existía ese problema y en ese 
sentido estamos trabajando 
para una certificación para 
nuestro estado, fortaleciendo 
a CAADES y nuestras asocia-
ciones.

■ ¿Cual fue el trabajo ha-
cia adentro de CAADES?
Reforzamos el departamento 
de agronegocios donde se tra-
bajó muy duro en la búsqueda 
de apoyos, en la vinculación 
con otras instituciones, refor-
zamos el departamento encar-
gado de la Expo Agro y hemos 
estado muy atentos de cuales 
son las necesidades del sector, 
aportando nuestro trabajo de 
asesoramientos, análisis, estu-
dios y en ese sentido tenemos 
gente muy calificada, de mucha 
experiencia, hay que decirlo, 
analizar la mentalidad y filo-
sofía de los líderes que han di-
rigido CAADES durante sus 78 
años, es lo que nos marca y nos 
hace ser el organismo agrícola 
más fuerte del País.

■ ¿Cuales fueron sus 
satisfacciones personales?
Solucionar retos, esto de si-
tuaciones inesperadas que 
parecieran sin solución, pero 
el hecho de trabajar en con-
junto, con la experiencia que 
existe en CAADES, se busca 
y encuentra la solución. Otra 
experiencia gratificante es la 
relación con nuevas personas, 

crear nuevas amistades, que 
con diferentes opiniones, pe-
ro trabajando juntos se avanza 
bastante, además, el hecho de 
saber tomar los problemas aje-
nos como de uno mismo y bus-
car ayudar, apoyar y aportar 
para resolver problemas que 
afectan a terceras personas, 
todo esto es la gratificación de 
tener la oportunidad de poder 
servir a los demás.

■ ¿Cómo fue su relación 
con las autoridades y las 
demás asociaciones 
agrícolas?
Fueron institucionales, de 
buscar, proponer y pedir apo-
yo para resolver problemas 
del sector  e ir mejorando la 
situación, de parte del Gobier-
no estatal siempre hubo una 
apertura total, siempre estu-
vo pendiente el Gobernador 
e interesado en el sector. Con 
la Federación tuvimos proble-
mas con posiciones del exse-
cretario de Sagarpa y algunos 
grupos de su equipo que esta-
ban contra Sinaloa, en lugar de 
darle el valor y la importancia 
que el estado merece por su 
participación en la producción 

nacional de alimentos.
Con las asociaciones agrí-

colas del estado llevamos una 
relación donde a todos se les 
estuvo atendiendo sus necesi-
dades, a algunas con más aten-
ción porque sus necesidades 
eran mayores que otras, hay 
que reconocer a los equipos de 
consejeros y administrativos 
de las asociaciones que nos 
ayudan mucho con análisis y 
propuestas, los cuales se con-
centran en CAADES y salen 
de aquí como propuesta en 
conjunto.

■ ¿Como compaginó su 
trabajo como productor 
con su labor en CAADES?
Ese es un tema bueno, tuvimos 
que hacer cambios en la es-
tructura de los negocios, bus-
car sociedades y asociaciones 
para poder tener más tiempo 
y dedicarnos a esta responsa-
bilidad de CAADES. Y nos ha 
ido bien, han funcionado las 
cosas bien, porque estar aquí y 
estar pendiente de las deman-
das del negocio, sobre todo 
cuando manejamos negocios 
hortícolas, es un poco difícil, 
en ese sentido, logramos tener 

una alianza, una sociedad con 
la cual estamos bien confor-
mados y hemos tenido buenos 
resultados.

■ ¿Cuales son sus planes a 
futuro?
Traigo un proyecto dentro de 
la agrícola que vamos a seguir 
trabajando, meternos en un 
momento dado a la agricultu-
ra controlada, malla sombra,  
esperamos que se nos dé en 
ese sentido, por otro lado, de 
alguna manera no podemos 
dejar de aceptar o reconocer 
que nos gusta el estar dispues-
tos a trabajar y aportar para lo 
que venga dentro de la propia 
sociedad y el propio sector,  en 
ese sentido estaremos siempre 
dispuestos a lo que se presente 
y a donde de alguna manera 
seamos invitados o llamados 
ahí estaremos.

■ ¿Cual es su visión del 
sector agrícola en los 
próximos años?
Bajo un esquema de progra-
mación de siembras tomando 
en cuenta las demandas del 
mercado, yo veo un Sinaloa 
granero y mucho más hortíco-
la, con una mayor estabilidad 
y certidumbre por ocho o 10 
años, que puede ser por más 
porque ahí están las necesi-
dades del mercado, tenemos 
que programar las siembras 
de maíz blanco, amarillo, de 
sorgo y frijol, sin dejar de ver 
la demanda de garbanzo, trigo, 
cártamo, entre otros.

También hay una oportuni-
dad muy interesante para Sina-
loa en lo que son los frutales, 
sobre todo cítricos, para atacar 
un mercado como California, 
que es la quinta potencia eco-
nómica mundial, y manejar este 
tipo de programación también 
podría provocar que industrias 
vengan y se establezcan aquí en 
el estado, dando certidumbre 
bastante estable para el pro-
ductor netamente agrícola, no 
para los que están un año y el 
otro año no están.

Manuel Tarriba Urtuzuástegui
Presidente de CAADES

‘Trabajamos para 
consolidar al campo’

Al frente de CAADES se logró revertir ciertas tendencias o inercias 
que afectaban nuestra actividad, comenta  Tarriba Urtuzuástegui

MIGUEL NAVARRETE

Manuel Tarriba habla de su labor al frente del gremio agrícola y de sus planes futuros como productor.

“Yo veo un 
Sinaloa granero 
y mucho más 
hortícola, con una 
mayor estabilidad 
y certidumbre”.

Manuel Tarriba 
Urtuzuástegui
Presidente de CAADES
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D
e mantenerse intac-
ta la agenda previs-
ta por el pleno de 
la Suprema Corte, 

esta semana se le aplicará la 
puntilla a los ahorradores que 
entablan juicios multimillona-
rios contra los bancos al exigir 
letra por letra el cumplimiento 
de réditos pactados en la época 
de tasas gordas.

¿Se acuerda usted del escán-
dalo provocado por el reclamo 
de una mujer michoacana lla-
mada Celia Reyes, quien exigía 
al Banco Bital algo así como 
400 mil millones de pesos por 
un par de cuentas abiertas 15 
años atrás en el Banco Del At-
lántico, al que se engulló éste?

En este caso el eje del con-
flicto lo ubica una solicitud de 
amparo de Banamex, filial del 
Citigroup de los Estados Uni-
dos, contra una resolución en 
firme del Tribunal Superior 
de Justicia de Chihuahua que 
ordena pagarle a un cliente el 
inaudito de 250 mil millones 
de pesos..

La sentencia, tras un largo 
y ríspido juicio local, se expi-
dió el cuatro de septiembre de 
2006, manteniéndose sin eje-
cución hasta la fecha, ante la 
presión del banco para que el 
caso fuera atraído por la Su-
prema Corte.

Y aunque el expediente lle-
gó a ésta semanas después, el 
desahogo se ha demorado una 
y otra vez ante las presiones del 
abogado del cliente inconfor-

me, es decir el ex senador Die-
go Fernández De Cevallos.

La paradoja del caso es que 
el ex candidato a la presidencia 
de la República se ubicó justo 
en la trinchera opuesta frente 
al otro caso emblemático de 
lo que podría ubicarse como 
anatocismo a la inversa, es de-
cir  el derecho de los bancos 
de cobrarle a clientes morosos 
intereses sobre intereses.

Fernández De Cevallos fue 
el abogado de Bital en el litigio 
contra Celia Reyes.

Se diría que en el caso Chi-
huahua –cuyo nombre del 
cliente se mantiene bajo siete 
llaves-, pelea contra los argu-
mentos que en aquel entonces 
eran válidos para ahorrarle una 
colosal fortuna a la interme-
diaria.

Más aún, se da el caso que 
su entonces rival en el juicio 
anterior, Víctor Blacke, es hoy 
su socio en el cambio de cha-
queta.

Total, arrieros somos...
Colocada originalmente 

en 1987 una inversión bajo el 
esquema de Pagaré con ren-
dimiento liquidable al venci-
miento de 400 mil  viejos pe-
sos a 28 días, con renovación 
automática, ésta se pactó a una 
tasa de interés bruta de 12 por 
ciento, además de una sobreta-
sa de 81.87.

En total, pues, el rédito al-
canzaba 91.35, es decir que año 
con año la cantidad se dupli-
caba.

El depósito, concretamente, 
se realizó el 28 de mayo de 1987, 
a unas semanas del crack de la 
Bolsa, a cuyo impacto se generó 
una crisis que derivó en una 
inflación de 160 por ciento.

Analizado el caso por jueces 
locales, éste se elevó hasta el 
Supremo Tribunal de Chihu-
ahua, quien expidió una sen-
tencia contra Banamex que lo 
obligaba a pagar hace tres años 
mil 462 millones de pesos... más 
lo que se fuera acumulando en 
tanto la resolución permane-
ciera sin ejecución.

Un cálculo simple hablaría, 
decíamos, de 250 mil millo-
nes.

Naturalmente, Banamex no 
se quedó con el golpe que le ha-
bría colocado en situación de 
extrema debilidad, logrando 
que en el 2007 el asunto fuera 
atraído por la Suprema Corte 
para el punto final.

Tres años después se está 
colocando el asunto en la or-
den del día, con la novedad de 
que de prosperar la ponencia 
que pondrá a consideración 
del pleno el ministro Juan 
Silva Meza, el gozo de Diego, 
Blacke y cliente anónimo que 
le acompaña se irá al pozo, al 
otorgársele el amparo solici-
tado a Banamex.

La tesis es idéntica a la plan-
teada para disolver la esperan-
za de la señora Celia Reyes: 
Ningún banco puede ofrecer 
tasas ajenas a las que marca el 
Banco de México como máxi-

mo a pagar en depósitos a plazo 
fijo.

El banco, pues, está obliga-
do a cubrir el principal del de-
pósito y los réditos correspon-
dientes... sobre la base de lo que 
haya determinado el Instituto 
Central en la época respectiva, 
o en su caso el artículo 362 del 
Código de Comercio.

No hay, pues, capitalización 
de intereses...a diferencia, na-
turalmente, del anatocismo que 
la propia Suprema Corte validó 
como legal hace 10 años.

Lo que para los bancos es 
bueno, para el cliente es abu-
so.

Más aún, la ponencia de 
Silva Meza habla de que no 
existió ningún pacto expre-
so para que se capitalizaran 
los intereses generados por 
el depósito realizado, ade-
más de que la intermediaria 
incurrió, ¡válgame Dios! , en 
un acto ilegal al pactar tasas 
tan elevadas.

La intención de la Corte, 
naturalmente, es dictar juris-
prudencia frente a reclamos 
similares, con la intención de 
“crear un precedente de gran 
repercusión para las institu-
ciones bancarias con motivo de 
los contratos que en el futuro 
celebren”.

Tache, pues, para Fernán-
dez De Ceballos... por más que 
se reivindica su tesis cuando 
se colocó del otro lado de la 
barra.

Esperanza inútil.

Balance General

Detrás de la ira de los dipu-
tados priístas frente a lo 

que ubican como “raquítica” 
propuesta de austeridad de la 
Secretaría de Hacienda que ha-
bla de un ahorro de 40 mil 100 
millones de pesos para éste y los 
próximos dos años, hay una se-
rie de datos duros que aterran.

Entre el año 2006 y el pasado 
el número de subsecretarios o su 
equivalente en  el organigrama 
burocrático saltó de 89 a ¡mil 11!, 
en una espiral sin fin que dejó pá-
lida la administración de la abun-
dancia de la era lopezportillista.

En paralelo, en el mismo 
lapso, es decir lo que va de 
gobiernos panistas, el gasto 
público corriente, el costo de 
operación del pesado aparato, 
creció 37 por ciento, saltando 
de 667 mil millones a un billón 
538 mil millones de pesos.

La expectativa de los legis-
ladores al otorgarle un plazo de 
120 días a la dependencia para 
racionalizar el gasto, hablaba 
de un mínimo de 40 mil millo-
nes... por año.

Se diría, pues, que se trató 
de una tomada de pelo... con la 
novedad de que llegó con un día 
de retraso.

Siempre sí...

Negada insistentemente la 
acusación de incurrir en 

un conflicto de interés al pre-
sentarse como ponente para la 
resolución de la Suprema Corte 
en torno a la investigación so-

bre el incendio en la guardería 
ABC de Hermosillo que cobró 
la vida de 49  niños, por ser juez 
y parte en el asunto, finalmente 
el ministro Fernando Franco 
González Salas dobló las ma-
nos.

El togado, a regañadientes, 
se declaró incompetente.

La paradoja del caso es que 
la razón esgrimida fue que uno 
de sus familiares trabaja para 
el Instituto Mexicano del Se-
guro Social, a soslayo de que 
en su época de subsecretario 
del Trabajo se integró al Con-
sejo Técnico del organismo, 
es decir fue parte activa en de-
cisiones como el subrogar las 
guarderías. 

La estafeta se le encargó 
al ministro Arturo Saldívar, 
quien seguramente se tomará 
al menos tres meses para ela-
borar su propuesta.

Se desiste Azteca

Finalmente Televisión Azte-
ca se desistió del juicio de 

amparo que había interpuesto 
frente a una resolución de la 
Secretaría de Comunicaciones 
y Transportes que le cerraba el 
paso a la posibilidad de ofre-
cer servicios de video sobre 
demanda.

La firma, empero, replantea-
rá el asunto bajo un esquema que 
recoge las nuevas tecnologías.

albertobach@yahoo.com.
mx;barrancoalberto@ 

prodigy.net.mx
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Esperanza inútil


