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Caja fuerte

LUIS MIGUEL GONZALEZ

Viva México, grita el BBVA

En el 2011, las ganancias de BBVA Bancomer en
el pais superaron por primera vez las utilidades
generadas por €l grupo en Espana.

stamos viviendo el principio de una

nuevaera. Enel 2011, las ganancias

de BBVA Bancomer en México su-

peraron por primera vez a las uti-

lidades generadas por el grupo en
Espana. El afio pasado significo también un
hito para Grupo Santander en Ameérica Lati-
na: las filiales en la region rebasaron 51°% del
total generado por el grupo.

“Hace cinco afios, los espafioles nos pre-
guntibamos por que habiamos ido a Ameérica
Latina, ahora estamos agradecidos de haber-
lo hecho”, dice Rafael Pampillon, director de
Analisis Economico de la prestigiada IE Busi-
ness School de Madrid.

“Viva Meéxico”, titulaba el diario espafiol
Cinco Dias un articulo sobre los peninsulares
en nuestro pais. Los casos de exito son nu-
merosos, pero BEVA se cuece aparte. El gru-
po espanol compro Bancomer a traves de una
inversion de 1,200 millones de délares. En el
2011, BBVA Bancomer gano 1,741 millones de
euros, equivalentes a casi 2,300 millones de
dolares.

En estas cifras hay quienes ven el pretexto
para entonar consignas nacionalistas, “se es-
tan llevando la plata de nuevo™, gritan. La pa-
sion no debe cegarmos: el hecho irrefutable es
que BBVA llego a México en el mejor momen-
to posible para comprar. Se encontré condi-
ciones inmejorables para hacer negocios y las
ha aprovechado a plenitud porque ha tenido
estrategia. Ningin grupo financiero extran-
jero ha apostado tan fuerte por el crecimien-
to en México.

Su expansion ha sido organica pero tam-
bien inchiye varias adquisiciones. BBVA Ban-
comer es el resultado de la fusion exitosa de
muchas instituciones; entre ellas, los ban-
cos del Oriente, Mercantil Probursa, Cremi
v Promex, ademas de Hipotecaria Nacional,
una sofol que los convirtio en los lideres de
los creditos hipotecarios.

Meéxico seguira creciendo en importancia
para BBVA, mientras que Espafia vera redu-
cir su participacion. No se necesita una bola
de cristal paraverlo. Mexicorebaso en el 2009
a Espana por el tamarfio total de su economia
vy ahora es 7% mayor. La brecha seguira cre-
ciendo, porque la peninsula ibérica tendra
crecimiento mulo en los préximos dos afios.

BBVA se esta achicando en Espafia para ca-
pear el temporal, por ello tuvieron una caida
de 39% en las utilidades en el 2011. En igual
periodo, BEVA Bancomer sumo 2.1 millones
de clientes, incorporo 15,000 corresponsales
¥ aumento 9% su cartera vigente.

ZQue tanto podra mantener este grupo su
crecimiento en México? La respuesta es com-
plicada: en la medida en que entran en jue-
go muchas variables. No sabemos de que ta-
mano serd el crecimiento econémico, como
se moverdn los competidores ni qué pasara
con el marco regulatorio. Las autoridades es-
tan enfocadas en reducir los riesgos de conta-
gio por la crisis europea mas que en estimular
el crecimiento. Es mas que posible que vea-
mos una moderacion de la expansion del ne-
gocio bancario.

En cuanto a la competencia, es claro que
el mercado mexicano es muy atractivo para
grupos nacionales v foraneos. El afio pasado
destaco la fusion Banorte-Ixe v el nacimiento
de un punado de bancos de nicho. Comenza-
mos el segundo mes del 2012 con el anuncio
de que el Banco Tokyo-Mitsubishi multipli-
cara por cuatro su capital en México para in-
crementar sus operaciones, de cara a una ex-
pansion del comercio entre nuestro pais y
Asia.

Estamos viviendo el principio de una era.
Mexico crece en importancia a los ojos del
mundo. ;Seremos capaces de aprovechar las
oportunidades o dejaremos que sean otros los
que hagan lasiembra vy se lleven la cosecha?
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